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Ozet

Orgiitlerde insan kaynaklarma verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Calisanlarm
orgiitle uyumlu olmalar1 ve islerinde becerikli olmalari tiim 6rgiitlerde istenilen davraniglardir.
Caliganlar, kendilerine benzeyen orgiitler tarafindan c¢ekilir ve secilirler. Calisanlarin uyum
icinde calistigl, orgiitii ile benzer ozellikler sergiledigi durumlarda kisi-orgilit uyumu ortaya
cikar. Bu ¢aligmada, ¢alisanlarin kisi-Orgiit uyumunun is becerikliligine etkisi arastirilmistir.
Bu amagla Konya Organize Sanayi Bolgesinde calisan 453 katilimcidan basit tesadiifi
orneklem yontemiyle veri toplanip, 416 anket verisi arastirma kapsaminda kullanilmistir. Elde
edilen verilerin analizinde SPSS 24. 0 paket programi kullanilmistir. Elde edilen veri setine,
calismanin amaci kapsaminda, frekans analizi, giivenirlik analizi, farklilik testleri (t testi ve
One Way Anova) korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Calisma sonucunda
calisanlarin kigi-orgiit uyumu ve is becerikliligi algilarinda bazi1 demografik degiskenlere gore
anlaml farkliliklar (cinsiyet, medeni durum, yas, calisma siiresi ve ¢alisilan pozisyon) tespit
edilmistir. Korelasyon analizi ile kisi-orgiit uyumu ve is becerikliligi degiskenlerinde orta
diizeyin lizerinde pozitif ve anlamli iligkisi tespit edilip, regresyon analizi sonucu kisi-Orgiit
uyumunun is becerikliligi lizerinde pozitif ve anlamli etkisi bulgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Is Becerikliligi, Kisi-Orgiit Uyumu, Organize Sanayi Bolgesi,
Calisanlar, Yoneticiler

IMPACT OF PERSON-ORGANIZATION FIT ON JOB CRAFTING: EXAMPLE OF
KONYA ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE

Abstract

The importance given to human resources in organizations is increasing day by day. It is
the desired behavior in all organizations for employees to be compatible with the organization
and be competent in their work. Employees are attracted and selected by organizations similar
to them. Person-organization harmony occurs when the employees work in harmony and
exhibit similar characteristics to the organization. In this study, the effect of employees' person-
organization fit on job crafting was investigated. For this purpose, data were collected from
453 participants working in Konya Organized Industrial Zone by simple random sampling
method and 416 questionnaire data were used within the scope of the research. SPSS 24.0
package program was used in the analysis of the data obtained. Within the scope of the purpose
of the study, frequency analysis, reliability analysis, difference tests (t test and One Way
Anova) correlation and regression analysis were applied to the data set obtained through the
SPSS Package Program. As a result of the study, significant differences (gender, marital status,
age, working time and position) were found in the employees' perceptions of personal-
organizational fit and job crafting according to some demographic variables. With correlation
analysis, a positive and significant relationship was found above the medium level in the
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variables of person-organization fit and job crafting, and as a result of the regression analysis,
a positive and significant effect of person-organization fit on job crafting was found.

Keywords: Job Crafting, Person-Organization Fit, Organized Industrial Zone,
Employees, Executives

GIRIS

Orgiitler calisanlar1 ise alirken, orgiitiin iklimi ile uyumlu olmasmi isterler. Benzer
sekilde ¢alisanlarda is basvurusunda benzer 6zelliklere sahip olduklarini diistindiikleri 6rgiitleri
tercih ederler. Orgiitiin ¢alisanlarin ihtiyaglarini ne diizeyde karsiladig1 ya da ¢alisan ile drgiitiin
hedefleri, degerleri ve misyonunun ne derecede uyustugu Onemlidir. Calisanlarin uyum
icerisinde caligtig1 orgiitte calismaya devam etmesinin is becerikliligine olumlu etki yapmasi
beklenmektedir. Is becerikliligine sahip ¢alisanlar ydnetim destegi olmadan da yaptiklar isi
yeniden tasarlayip, c¢ercevesini genisletebilmektedirler. Literatiirde c¢alisanlarin s
becerikliligine etki eden bireysel faktorler ile ilgili fazla ¢aligma bulunmamaktadir. Is
becerikliligi kavrami oldukga yenidir ve ¢alismalarda genellikle bagimsiz degisken olarak
kullanilmaktadir. Is becerikliligi, calisanlarn islerini sekillendirmek ve yeniden tanimlamak
icin yaptiklar1 eylemlerdir. Kisi-orgiit uyumu algisinin var oldugu orgiitlerde calisanlarin
islerinin smirlarmi belirleyip, is ile ilgili calisma yontemlerinde degisiklik yapabilmesi
beklenebilir tam tersi kisi-orgiit uyumunun bulunmadigi orgiitlerde ise calisanlarin ise is
becerikliliklerinde azalma goriilebilir. Calisanlarin farkli orgiitlerde farkli is becerilerine sahip
olmalar1 da miimkiindiir. Calisanlarin kisi-orgiit uyumu algisi, is becerikliliklerine etki eder
mi? Demografik degiskenler is becerikliligini ve kisi-orgiit uyumunu etkiler mi? sorularina
cevap aranilan bu ¢alismada, kavramlar agiklandiktan sonra arastirma ile ilgili bulgular ele
alinacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

KiSI-ORGUT UYUMU

Chatman (1989)’a gore kisi-Orgiit uyumu, calisanin amaglari, degerleri, tutum ve
davraniglar1 gibi bazi kisilik 6zellikleriyle; orgiitiin iklimi, degerleri, kiiltiiri, amaglar1 ve
kurallar1 gibi orgiite ait 6zellikler arasindaki benzerliktir.

Kristof (1996)’a gore, calisan ve orgiitii arasinda;

¢ Bir taraf diger tarafin ihtiyaglarini karsiladiginda

¢ Calisan ve orgiit benzer temel 6zellikler tasidiginda

¢ Her iki uyum 6zelliginin birlikte oldugu durumlarda ortaya ¢ikan uyumdur.

Kisacasi, Kisi-orgiit uyumunun diizeyi orgiitiin ¢alisanlarin ihtiyaglarmi ne diizeyde
karsiladig1 ya da c¢alisan ile orgiitiin degerleri, hedefleri ve misyonu ile ¢alisanin ne derecede
uyustugu ile ilgilidir. (Turban ve Keon, 1993: 191). Schneider’in (1987)’e ait Cekim-Sec¢im-
Yipranma Modeli’ne (Attraction-Selection-Attrition Model) gore, kisiler ¢alisacaklar orgiitii
secerken, oOrgiitlerde calisanlar1 ise alirken rastgele se¢gmezler. Kisiler kendi hedefleriyle
uyumlu orgiitleri secerlerken orgiitler de benzer 6zelliklere sahip ¢alisanlari ise almay1 tercih
ederler. Orgiitsel hedefler, benzer dzelliklere sahip calisanlar1 orgiite ¢ekip o calisanlarin
orgiitte kalmalarmi saglar. Orgiitle benzer 6zellige sahip kisilerin orgiit tarafindan segilmesi
veya Orgiitle uyum sergilemeyen calisanlarin isine son verilmesi sonucu Orgiit benzer
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ozelliklere sahip kisilerden olusur, orgiitte belirli orgiitsel kaliplarin ortaya ¢ikmasia neden
olur. Calisanlar orgiitle paralel hedeflere sahip olduklari siirece orgiitte kalmaya devam ederler
ya da orglitsel hedeflerin kendilerine uymadigm diisiindiiklerinde ise isten ayrilirlar. Sonug
olarak, calisanlar kendilerine benzeyen oOrgiitler tarafindan cekilir ve secilirler. Bu se¢im
benzerligi olusturur benzerlik neticesinde ise kisi-Orgiit uyumu ortaya ¢ikar. Benzerlik ortadan
kalktiginda ise ¢alisanlar orgiitten ayrilmayi tercih ederler ya da orgiit tarafindan gorevlerine
son verilir.

Kisi-orgiit uyumu ile ilgili kavramlar

» Kisi-Cevre Uyumu

Orgiitler faaliyetlerini devam ettirebilmek igin ¢evreye uyum saglamak zorundadir.
Orgiit isle gevre uyumun saglanmasi i¢in 6ncelikle kisi-gevre uyumu saglamak gerekir. Insan,
bio-psiko-sosyal boyuta sahip bir varliktir. Kisi tutum ve davranislariyla ¢evresini etkiler ve ait
oldugu ¢evresel sistemden etkilenir (Ashman ve Hull 1999: 15). Kisilerin davraniglart ve
davranig gelisimleri yasadiklar1 sosyal ¢evre igerisinde meydana gelen etkilesimlere gore
degisebilmektedir. Edwards ve Cable (2009)’a gore kisiler, ¢cevrelerinde bulunan diger kisilere
benzeyen norm, deger ve Ozelliklere sahip olduklarinda gevreleriyle uyum igerisinde olurlar.
Kisi kendi degerleriyle bulundugu c¢evrenin degerleri arasinda benzerlik oldugunu
diisiindiigiinde, bulundugu ortam ile ilgili tutum ve davraniglar1 pozitif olacaktir.

> Kisi-Is Uyumu

Kisi-is uyumunun saglanmasi igin ¢alisanin is ile bilgi, beceri ve yeteneklerinin uyumlu
olmas1 gerekmektedir. Ornegin, belirli bir pozisyon ile ilgili is basvurusunda bulunan adaylar
arasindan degerlendirme ve se¢im yapilirken kisi-orgiit uyumundan ziyade kisi-is uyumu daha
onemlidir. Dolayistyla adaylarin kisiliklerinin ise alim siirecinde dogru analiz edilmesi orgiit
acisindan olduk¢a onemlidir. O’Reilly vd. (1991)’e gore kisi-is uyumu, c¢alisana ait bilgi,
beceri, yetenek ve kisilik 6zelliklerinin gorev taniminda yer alan 6zelliklerle ortiismesidir. Kisi
is uyumu ise ve igin gereklerine odaklanirken, kisi-Orgiit uyumu degerler, kiiltiir, cevre gibi
daha kapsamli konular1 da ele almaktadir (Polat¢1 ve Cidiloglu, 2013: 301). Calisanin kisi-
orgiit uyumu yiiksek olmasina ragmen kisi-is uyum diisiik ise s6z konusu c¢alisanin mesleki
cabasi sayesinde oOrgiitte kalmaya devam edebilecekken, aksi bir durumda, kisi-is uyumu
yiiksek ve kisi-orgiit uyumu diisiik olan bir ¢alisan ise benzer is gerekliligine sahip baska bir
orgiitte ¢alismak isteyecektir (Lam vd., 2018). Kisi-orgiit uyumu yiiksek seviyedeyse siradan
olma ve birbirine benzeme gibi istenmeyen sonuglara neden olabilmekte, tam tersi durumda
ise ¢alisanlar arasinda fikir ayriliklarina neden olabilmektedir. Bu nedenle orgiitler kisi-Orgiit
uyumunda optimum seviye iyi bilinmelidir.

» Kisi-Kiiltiir Uyumu

Orgiit kiiltiirii, oOrgiite ait inanclar, degerler ve normlardan olusmasi nedeniyle orgiit
icindeki iletisime katk1 saglamaktadir. Orgiit kiiltiiriinii benimseyen, orgiit kurallarina uyum
saglayan ¢alisanlar drgiite olumlu katkilar saglayacaklardir. Orgiit tarafindan ¢alisanlarm sahip
olduklar1 degerlerle orgiit degerleri arasinda uyumun olmasi istenir. Calisanin ve Orgiitiin
degerleri arasinda uyum ne kadar fazlaysa, kisi-orgiit uyumu da o kadar fazla olacaktir. Tam
tersi durumda, orgiit degerleriyle ve kisisel degerler uyum saglamazsa, kisi-orgiit uyumu
negatif yonde etkilenecektir (Chatman, 1989). Orgiit kiiltiirii, ¢alisan davranislarinda standart
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olusturulup orgiitsel norm haline getirilmesi gibi pek ¢ok amaca hizmet etmektedir. Orgiit
kiiltiirti ile kisi-orgilit uyumu arasinda paralellik bulunmaktadir.

iS BECERIKLILiGi (JOB CRAFTING)

Ingilizcesi “job crafting” olan kavram yerli yazinda farkli sekillerde kullanilmaktadir.
Yazin incelemesi yapildiginda kavramin “is zanaatkarhgir”, “is sekillendirme”, “is
yapilandirma” ve “is becerikliligi” olarak dort farkli sekilde kullanildigi goriilmiistiir. Kavram
daha cok “is becerikliligi” olarak ele alindigi1 i¢in bu arastirmada da o sekilde kullanimi tercih
edilmistir. Job Crafting kavrami ilk olarak 2001 yilinda Wrzesniewski ve Dutton tarafindan
kaleme alman makale ile birlikte Orgiitsel davranmis yazmina kazandmilmustir. s
becerikliliginde ¢alisanlar is taniminda yer alan gorevleri yerine getirirken isin yapilis bi¢gimini
kendi inisiyatifleriyle, kendilerine uygun bigimde tekrar dizayn etmesine imkan sagladigi i¢cin
yenilik¢i bir siirectir. Is becerikliligine sahip ¢alisanlar yonetim destegi olmadan da kendi
gecmis is tecrilbesi ve bilgi birikimlerinden yararlanarak, yaptiklar1 isin cercevesini
genisletebilmektedirler (Wrzesniewski ve Dutton 2001: 179:180). Is becerikliligi nihayetinde
calisanlarin islerini yeniden tasarlamalarma imkan tantyan proaktif bir davranistir (Van den
Heuvel vd., 2015).

Is Becerikliliginin Boyutlari

Slemp ve Vella-Brodrick (2013)’e gore is becerikliligi, bilissel beceriklilik, iliskisel
beceriklilik ve gorev becerikliligi olarak tige ayrilmaktadir.

> Bilissel Beceriklilik

Calisanin orgiitte diger ¢alisanlarla olan etkilesiminin miktarmi ve kalitesini degistirmesi
ile ilgilidir. Calisanin benzer ilgi ve becerilere sahip calisanlarla iliski kurmasi biligsel
beceriklilige ornek olabilir (Slemp ve Vella-Brodrick, 2013; Niessen vd. 2016). Biligsel
beceriklilik ¢alisanin isi ile ilgili sahip oldugu alginin degismesidir. Bu boyutta isin 6zellikleri
ile ilgili fiziksel bir degisiklik yapilmamasma ragmen ise dair alginin biligsel olarak yeniden
tanimlanmasin1 ve igin ¢alisan tarafindan farkli bir sekilde yeniden yorumlanmasini
icermektedir.

> lliskisel Beceriklilik

Iliskisel beceriklilik ¢alisanin ihtiyact dogrultusunda orgiitteki diger calisanlarla
iliskilerini sinirlandirabilmesi veya genisletebilmesidir. Calisan, diger ¢alisanlarla kurdugu
iletisimin kalitesini/miktar1 degistirebilmektedir. Calisanlar iletisimlerinin 1yi oldugu ve iyi
anlagtiklarin1 diistindiikleri ¢alisanlarla daha fazla iletisim kurmayi tercih ederken, diger
calisanlarla iletisimlerini azaltip, istemediklerinden kagmmalar1 iliskisel beceriklilik ile
ilgilidir (Wrzesniewski vd., 2013: 283).

» Gorev Becerikliligi

Calisanin isinde harcadigi emegin miktarin1 veya zamanini kisisel becerilerine uygun
hale getirebilmesidir (Kerse, 2017). Gorev becerikliligi sayesinde ¢alisan, sorumlu oldugu
gorev ya da faaliyetlerin sayisinda, tiiriinde yetenegine ve ilgisine uygun gorevler belirleyip,
degisiklikler yaparak gorev veya faaliyeti kisisel ihtiyaglara ve yeteneklere uygun hale
getirebilmektedir (Slemp ve Vella-Brodrick, 2013). Oregin daha az veya daha fazla gérevler
alabilirler, istlendikleri gorevlerin kapsamini degistirebilirler, ise ait araglari degistirerek
gorevlerini sekillendirebilirler. (Niessen vd., 2016).
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YONTEM

Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, kisi-orgiit uyumunun is becerikliligi tizerindeki etkisini ortaya
koymaktir. Ayrica demografik degisikliklerin kisi-Orgiit uyumuna ve is becerikliligine olan
etkilerinin arastiritlmas1 da arastirmanin amaglarindandir. Arastirma kapsaminda Konya
Organize Sanayi Bolgesinde ¢alisanlardan veri toplanmustir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Elde edilen model ve 6l¢lilmek istenilen diger amaglara gore arastirmanin hipotezleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

H1: Demografik degiskenler kisi-orgiit uyumu acisindan fark olusturur.

H2: Demografik degiskenler is becerikliligi a¢isindan fark olusturur.

H3: Kisi-orgiit uyumunun is becerikliligi tizerinde etkisi vardir.

Kisi-Orgiit Uyumu :> Is Becerikliligi

(Bagimsiz Degisken) (Bagimmli Degisken)

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin Orneklemi

04.12.2020-06.01.2021 tarihleri arasinda Konya Organize Sanayi bolgelerinde calisan
453 katilimciya yiiz yiize ve ¢evrimici yontemlerle anket sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen
anketlere uygulanan u¢ deger analizinden sonra 416 anketin kullanilabilir olduguna karar
verilmistir. Dolayisiyla ¢alismanin 6rneklemi, basit tesadiifi 6rnekle yontemiyle secilen, Konya
Organize Sanayi Bolgesinde ¢esitli pozisyonlarda galisan 416 katilimcidir.

Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Kisi-orgiit uyumunu olgmek icin Cable ve DeRue (2002) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkiye’de gecerlilik ve giivenirlik ¢calismast Behram ve Ding (2014) tarafindan yapilan 9
madde ve ii¢ boyuttan olusan 6lgek kullanilmistir. “Mevcut isim, bir isten istedigim hemen
hemen her seyi bana vermektedir”, “Orgiitiimiin degerleri ve kiiltiirii, benim deger verdigim
seylerle iyi bir uyum igindedir” , “Yeteneklerim ve mesleki egitimim isimin gereklilikleri ile
iy1 bir uyum i¢indedir” gibi ¢alisan ile orgiitii arasindaki uyumunun derecesini ortaya koyan
ifadelerden olusmaktadir. Behram ve Ding (2014) tarafindan yapilan ¢alismada olgegin
Cronbach Alfa katsayis1 0,83 olarak bulgulamustir.

Is becerikliligini dlgmek igin Slemp ve Vella-Brodrick (2013) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkiye’de gegerlilik ve giivenirlik c¢aligmasi Kerse (2017) tarafindan yapilan oOlgek
kullanilmistir. Olgek 19 madde ii¢ boyuttan olusmaktadir. “Isimi daha eglenceli hale getirmek
icin isimde baz1 degisiklikler yaparim”, “Yaptigim isin Orgiitiin basarisindaki Gneminin
farkindayim”, “Yeni ise baslayan ¢alisanlara isle ilgili veya is dis1 konularda danigsmanlik yapar
onlara yardimer olurum” gibi is becerikliligi diizeyini ortaya koyan ifadelere sahiptir. Kerse
(2017) tarafindan yapilan caligmada Ol¢egin Cronbach Alfa katsayis1 0,92 olarak
bulgulanmistir.
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Olgek ifadelerinin yorumlanmasinda 5°li likert tercih edilmistir. Katiimcilarin ifadelere
katilim diizeyleri “Hi¢ Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3, Katiliyorum=4 ve
Tamamen Katiliyorum= 5 seklinde derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizine baslamadan once Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri hesaplanmistir.
Orgiit-kisi uyumu 6lgegin Cronbach Alpha degeri 0.94, is becerikliligi 6lceginin ise 0,85 olarak
hesaplanmigtir. Cronbach Alpha degerleri 0.80 < a < 1.00 arasinda oldugu i¢in dlgeklerin
yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2006:405).

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesinde SPSS paket programina ait, Bagimsiz
Orneklemler igin T-Testi, Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA), Pearson Korelasyon Analizi
ve Regresyon Analizleri uygulanmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Demografik Bulgular
Degiskenler f %
o Kadm 82 19,7
Cinsiyet Erkek 334 80,3
Medeni durum Evl 3 81,5
Bekar 77 18,5
18-24 37 8,9
Yas 25-34 181 43,5
35-49 176 42,3
50-65 22 53
[kogretim 100 24.0
Lise 141 33,9
Egitim durumu On lisans 85 20,4
Lisans 80 19,2
Lisansiistii 10 2,4
0-4 y1l 97 23,3
Isletmede galigma siiresi Iyl 120 28,8
10-14 yil 105 25,2
15 yil ve iizeri 94 22,6
e, 6 1
Toplam 416 100,0

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, %80°1 erkek, %81°1 evli, %86’s1
25-50 yas araliginda, %58’1 ilkogretim ve lise mezunudur. Katilimcilara ait diger detaylar
Tablo 1’de bulunmaktadir.

Hipotez Bulgular:

Arastirmanin 1. ve 2. Hipotezlerini test etmek i¢in elde edilen farklilik testleri ve 3.
Hipotezi sinamak i¢in olusturulan regresyon analizi asagidadir.
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Degisken Cinsiyet N X S.S t sig.

Kisi-Orgiit Uyumu Kadin 82 3.11 0.484 .
Erkek 334 3.31 0.358 2779 0.007

Is Becerikliligi Kadm 82 2.50 0.731 N
Erkek 334 3.63 0.581 8237 0.000

X=Ortalama, S.S= Standart Sapma, * %5 anlamlihk diizeyinde anlamh farklihig:
simgeler.

Cinsiyete gore t testi sonucuna gore, katilimcilarin kisi-Orgiit uyumu puanlariyla, is
becerikliligi puanlarmin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir (p<0,05). Erkeklerin hem is becerikliligi algilar1 hem de kisi-orgiit uyumlari
kadinlardan istatistiki olarak anlamli sekilde daha yiiksek bulgulanmstir.

Tablo 3. Medeni Duruma Gore Farklilik Testleri

Degisken Medeni Durum N X S.S t sig.

Kisi-Orgiit Uyumu Evli 339 3.21 0.356 *
Bekar 77 3.65 0.246 12977 0.000

Is Becerikliligi Evli 339 3.29 0.649 "
Bekar 77 3.87 0.534 -8.066 0.000

X=Ortalama, S.S= Standart Sapma, * %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilig
simgeler.

Medeni duruma gore Slgeklere uygulanan t testi sonucuna gore, katilimeilarin kigi-orgiit
uyumu puanlariyla, is becerikliligi puanlarmin medeni gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gosterdigi anlasilmaktadir (p<<0,05).Bekar katilimcilarin hem is becerikliligi algilari
hem de kisi-Orgiit uyumlar1 evlilerden istatistiki olarak anlamli sekilde daha yliksek
bulgulanmistir.

Tablo 4. Yasa Gore Farkhihk Testleri

Degisken  Yas N X S.S F sig. Tukey
1)18-24 37 3.24 0.396
Kisi-Orgiit ~ 2)25-34 181 3.33 0.346
1.838 0.140 -
Uyumu 3)35-49 176 3.26 0.398
4)50-65 22 3.22 0.427
1)18-24 37 3.30 0.698
I 2)25-34 181 4 .
5o 2253 8 345 0.658 1339 0.261 ]
Becerikliligi  3)35-49 176 3.40 0.671
4)50-65 22 3.30 0.644

X=Ortalama, S.S= Standart Sapma, * %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilig
simgeler.

Yaga gore yapilan Anova testi sonuclarma gore kisi-orgiit uyumu ve is becerikliligi
puanlarinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmamakla (p>0,05) birlikte hem kisi-orgiit
uyumu hem de is becerikliligi ortalamasi en yiiksek 25-34 yas araligindadir.
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Tablo 5. Egitim Durumuna Gore Farkhlik Testleri

Degisken Departman

N X S.S F sig. Tukey
1)ilkdgretim 100 327 0.402
Kisi-Oreiit 2)Lise 141 3.33 0.340
BEVIEEE 5y On lisans 85 3.31 0.386 1.500 0214 ;
Uyumu .
4)Lisans 80 3.23 0.411
5)Lisansiistii 10 3.12 0.447
Dilkégretim 100 3.48 0.713
i 2)Lise 141 343 0.608
Y 3)Onlisans 85 327 0.612 1.462 0.224 ;
Becerikliligi i
4)Lisans 80 3.38 0.739
5)Lisanstistii 10 3.48 0.713
X=Ortalama, S.S= Standart Sapma, * %5 anlamlilik diizeyinde anlamh farklilig1
simgeler.

Egitim durumuna gore yapilan Anova testi sonucglarina gore kisi-orgiit uyumu ve is
becerikliligi puanlarinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmamakla (p>0,05) birlikte,
kisi-orglit uyumu lise Ogrencilerinde yiiksekken is becerikliligi algis1 lisansiistii egitim
seviyesine sahip calisanlarda yiiksektir.

Tablo 6. Calisma Siiresine Gore Farkhilk Testleri

Degisken Calisma Siiresi
N X SS F sig. Tukey
1)0-4 Y1l Arast 97 2.79 0353 1<2,3,4%
e 2)5-9 Yil Arasi 120 3.29 0.255 4>1,2,3*
Kisi-Orgiit Uyumu 3;10_14 il Arast 105 334 0277 125864 0.000%
4)15 Y1l Ve Ugeri 94 371 0.352
1)0-4 Y1l Arast 97 2.89 0.732 1<2.3.4%
is Becerikliligi 259 Wil Aras 129330 039 39 667 0000+ 2
3)10-14 Yil Arast 105 3.51 0.581 4123
4)15 Y1l Ve Ugeri 94 393 0.568

X=Ortalama, S.S= Standart Sapma, * %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilig
simgeler.

Caligma siiresine gore yapilan Anova testi sonuglarma gore kisi-Orgilit uyumu ve is
becerikliligi puanlarinda istatistiki olarak anlaml farklilik (p<0,05) bulunmaktadir. Farkliligin
nedenini tespit etmek i¢in yapilan Tukey testi sonucuna gore 0-4 yil arasinda calisan
katilimcilarmn kisi-6rgiit uyumu puanlart 5-9 yil, 10-14 yil ve 15 yil ve iizerinde ¢aliganlar i¢in
istatistiki olarak diisiiktiir. 15 y1l ve iizeri ¢alisanlarin kisi-orgiit uyumu puanlari, 15 yildan daha
az calisan katilime1 gruplardan istatistiki olarak anlamli sekilde yiiksektir. Is becerikliligi
puanlart ise 0-4 yil calisanlarin, 4 yildan fazla ¢alisan gruplarin is becerikliligi puanlarindan
diisiik olmakla birlikte, 5-9 yil arasi ¢alisanlarin is becerikliligi puanlart 10-14 yil arasinda
calisanlardan istatistiki olarak anlamli derecede diisiiktiir. 15 yil ve lizeri calisanlarin is
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becerikliligi puanlar1 daha az yil galisan gruplardan istatistiki olarak yiiksektir. Calisma yili
arttikca calisanlarin hem is becerikliligi hem de kisi-orgiit uyumu artmaktadir.

Tablo 7. Calisilan pozisyona Gore Farkhilhik Testleri

Degisken Unvan N X S.S T sig.
Kisi-Orgiit Uyumu  Calisan 280 3.26 0.376 .
Yonetici 136 3.34 0.383 2089 0.038
Is Becerikliligi Calisan 280 3.26 0.630
-5.95 0.000*
Yonetici 136 3.68 0.659 959

X=Ortalama, S.S= Standart Sapma, * %5 anlamlihk diizeyinde anlamh farklihg:
simgeler.

Bagimsiz 6rneklemler t testi sonucuna gore katilimcilarin hem kisi-6rgiit uyumu hem de
is becerikliligi puanlar1 istatistiki olarak anlamli (p<0,05) sekilde yoneticilerde, diger
calisanlardan daha yiiksek bulgulanmustir.

Tablo 8. Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri ve Korelasyon Tablosu

Degiskenler N Ort. Ss. Kisi-Orgiit is Becerikliligi
Uyumu
1. Kisi-Orgiit Uyumu 416 3.29 0.38 1 596%*
2. Is Becerikliligi 416 3.40 0.69 .596%* 1
**p<.01

Tablo 8’de degiskenlere ait katilimci sayisi, ortalama, standart sapma ve korelasyon
katsayilar1 bulunmaktadir. Elde edilen sonuglara gére katilimcilarm is becerikliligi puanlarinin
ortalamasi, kisi-Orgiit uyumu puanlarinin ortalamasindan fazladir. Bu durumda ¢alisanlarin is
becerikliligi algilarmin kigi-6rgiit uyumu algilarindan daha fazla oldugunu sdylenebilir.
Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda degerler alir. 1= -1 ise tam negatif dogrusal bir iliski
vardir, r= +1 ise tam pozitif dogrusal bir iligski vardir, = 0 ise iki degisken arasinda iligki
yoktur. Literatiirde net bir smiflandirma olmamakla birlikte, korelasyon katsayisi
(Blytikoztiirk, vd. 2017: 87).

r=0,00-0,19 ise iligki bulunmuyor ya da 6nemsenecek diizeyde iligki bulunmuyor,

r = 0,20-0,39 ise degiskenler arasinda zayif diizeyde iligki,

r = 0,40-0,59 ise arasinda ise orta diizeyli iliski,

r=0,60-0,79 ise orta diizeyin iizerinde dikkate deger iliski,

r=0,80-1,00 ise yliksek diizeyde iliski bulunuyor anlamina gelmektedir.

Buna gore kisi-orgiit uyumu ile is becerikliligi arasindaki iliski ortanin {izerinde (r=.596;
p<0.01) anlamlidur.

Tablo 9. Kisi-Orgiit Uyumu Puanlarmm s Becerikliligi Puanlar1 Uzerindeki
Etkisini Belirlemek Icin Gerceklestirilen Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimh Bagimsiz Standart

Degisken Degisken B Hata p ¢ P
. o yeyess Sabit 29,544 2,143 13,778 0
Is Becerikliligi ——
Kisi-Orgiit Uyumu 0,916 0,062 0,596 14,808 0,000
R=0,596 R?=0,353 F=219,27 p<0,001
**p<.01
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Tablo incelendiginde, kisi-orgiit uyumu puanlarinin is becerikliligi puanlari tizerindeki
etkisini test etmek i¢in gelistirilen regresyon modelinin anlamli oldugu anlagilmaktadir
R=0,596; R?=0,353; p<0,001. Kisi-6rgiit uyumu, is becerikliligindeki toplam varyansm
yaklagik %35’ini agiklamaktadir. Kisi-orgiit uyumu is becerikliligi lizerinde pozitif yonde
onemli bir etkiye sahiptir ($=0,596; p<0,001).

SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Calisanlarin kigi-orglit uyumu ve is becerikliligi diizeylerini olgerek, degiskenleri
demografik degiskenlerle olan iligkisini ortaya koyup, kisi 6rgiit uyumunun is becerikliligine
etkisini 6lgmeyi amacglayan bu arastirmada, katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek, 25-49 yas
araliginda ve evli oldugu bulgulanmistir. Katilimcilarin cinsiyetine gore yapilan farklilik testi
sonuglarma gore ¢alisanlarin hem kisi-orgiit uyumu hem de is becerikliligi algilarin istatistiki
olarak anlaml sekilde erkekler lehine yiiksek oldugu, medeni duruma gore yapilan farklilik
testlerinde ise yine her iki degiskenin bekarlar lehine yiiksek oldugu bulgulanmistir. Erkek ve
bekar calisanlarin hem kisi-Orgiit uyumu hem de is becerikliliginde avantajli oldugu
sOylenebilir. Yasa gore yapilan farklilik testine gore, istatistiki olarak anlamli olmamakla
birlikte, 25-34 yas araliginda hem is becerikliligi hem de kisi-orgiit uyumu puanlar yiiksektir.
Egitim seviyesine gore yapilan farklilik testi sonucu, istatistiki olarak anlamli olmamakla
birlikte, kisi-orgilit uyumu lise mezunu katilimeilarda, is becerikliligi algis1 lisanstistii egitim
seviyesine sahip calisanlarda yiiksektir. Calisma siiresine gore yapilan Anova testi sonuglara
gore, kisi-Orglit uyumu ve is becerikliligi puanlarinda istatistiki olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. 0-4 yil ¢calisan katilimcilarin kisi-6rgiit uyumu puanlari 5-9 yil, 10-14 yil ve 15
yil ve iizerinde c¢alisan katilimcilardan istatistiki olarak anlamli derecede diistiktiir. 15 yil ve
iizeri calisanlarin kisi-orgilit uyumu puanlari, 15 yildan daha az ¢alisan katilimer gruplardan
istatistiki olarak anlamh sekilde yiiksektir. Is becerikliligi puanlari ise 0-4 yil caliganlarmn, 4
yildan fazla c¢alisanlarin ig becerikliligi puanlarindan diisiik olmakla birlikte, 5-9 yil arasi
calisanlarin is becerikliligi puanlar1 10-14 yil arasinda ¢alisanlardan istatistiki olarak anlamli
derecede diisiiktiir. 15 y1l ve tizeri ¢alisanlarin is becerikliligi puanlar1 daha az y1l ¢calisanlardan
yuksektir. Calisma yili arttikga calisanlarin hem is becerikliligi hem de kisi-orgiit uyumu
artmaktadir. Katilimcilarin yoOnetici olup olmadiklarma goére yapilan farklilik testinde,
katilimcilarm hem kisi-6rgiit uyumu hem de is becerikliligi puanlari istatistiki olarak anlamli
sekilde yoneticilerde yiiksek bulgulanmistir. Yoneticilerin hem 6rgiitle uyumlart hem de is
becerikliligi algilar diger ¢alisanlardan daha yiiksektir. Calisma siiresine gore yapilan farklilik
testlerine gore kisi-Orgiit uyumu ve is becerikliligi puanlarinda istatistiki olarak anlamli
farklilik bulgulanmistir. Coklu karsilagtirma testi sonucglarina gore, 0-4 yil arasinda g¢alisan
katilimeilarm kisi-orgiit uyumu puanlari 5-9 yil, 10-14 y1l ve 15 yil ve iizerinde ¢alisanlar i¢in
istatistiki olarak diistiktiir. 15 y1l ve iizeri calisanlarin kisi-6rgiit uyumu puanlari, 15 yildan daha
az calisan katilime1 gruplardan istatistiki olarak anlamli sekilde yiiksektir. Is becerikliligi
puanlari ise 0-4 yil calisanlarin, 4 yildan fazla ¢alisan gruplarin is becerikliligi puanlarindan
diisiikk olmakla birlikte, 5-9 yil arasi ¢alisanlarin is becerikliligi puanlar1 10-14 yil arasinda
calisanlardan istatistiki olarak anlamli derecede diisiiktiir. 15 yil ve iizeri calisanlarin is
becerikliligi puanlar1 daha az yil ¢alisan gruplardan istatistiki olarak yiiksektir. Calisma yili
arttikca ¢alisanlarin hem is becerikliligi hem de kisi-orgiit uyumu artmaktadir. Calisanlarin is
becerikliligi algilar1 (3,40) kisi-orgiit uyumu algilarindan (3,29) daha yiiksek tespit edilmistir.

412

2021 Volume 6 Issue 11 http://www.pearsonjournal.com/



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.do1.org/10.46872/pj.255

ISSN: 2717-7386

Kisi-orgiit uyumu ile is becerikliligi puanlar1 arasindaki korelasyonun orta diizeyin lizerinde
pozitif ve anlaml1 oldugu goriilmektedir. Calisanlarda kisi-6rgiit uyumu arttikca is becerikliligi
de artmaktadir denilebilir. Regresyon analizi sonucuna gore ise kisi-Orglit uyumu, is
becerikliligindeki toplam varyansin yaklagik %35’ini agiklamaktadir. Bu durumda kisi-orgiit
uyumu is becerikliligi tizerinde pozitif yonde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu ¢alisma sonucuna
gore oOrglitler calisanlarin is becerikliligine olumlu katki saglamak istiyorlarsa, kisi-orgiit
uyumunu artirmalidirlar. Kisi-orgiit uyumu degiskeninin, ¢alisanlarin is becerikliligi algisina
etki eden 6nemli bir degisken oldugu bulgulanmustir. Orgiitler, ise alma, terfi-yiikselme, isten
ayrilma gibi IKY uygulamalarinda, mentorliik uygulamalarinda, ¢ahisanlarin karar alimma
katildig1 Orgiitsel yapilanmalar sayesinde giliniimiiz kosullarina uygun bir orgiitsel iklimin
olusturulmasini saglamalidirlar. Kisi-orgiit uyumunun olumlu katkilar sagladigi ya da is
becerikliligine pozitif etki edebilecek baska degiskenlerin de arastirilmasi giinlimiiz is hayati
ve Orgiitsel davranig yazini i¢in 6nemlidir. Literatiir incelendiginde is becerikliligi oldukga
onemli bir kavram olmasina ragmen genel olarak bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Is
becerikliliginin bireyin kosullarindan ya da ¢esitli sosyal faktorlerden etkilendigi bilinmesine
ragmen (Rudolph vd., 2017; Zhang vd., 2019; Wang vd., 2020). is becerikliligine etki
edebilecek degiskenler ¢cok fazla aragtirlmamistir. Bu agidan ele alindiginda, bu arastirmanin
farkli bir kuramsal bakis agis1 gelistirecegi sdylenebilir.

Bu ¢alisma ve sonuglart Konya Organize Sanayi Bolgesi ¢alisan ve yoneticileri sinirhdir.
Calisma zaman ve maliyet kisitlilig1 nedeniyle Konya ilindeki 1. 2. 3. ve 4. Organize Sanayi
Bolgelerinde gergeklestirilmistir. Orneklem seg¢iminde basit tesadiifi drneklem yoéntemi
kullanilmigtir. Daha genis cografi bolgelerde, daha farkli yontemlerle yapilacak arastirmalar,
sonuclarin karsilastirilabilirligi ve genellenebilirligi agisindan énemlidir.
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