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Ozet

Kirsehir ili, tarihi Biiyiik ipek Yolu ile Kral Yolu’nun kesisim noktasinda yer alan, koklii
bir ulagtirma mirasina sahip, Tiirkiye’nin sadece cografik degil ayn1 zamanda ulastirma ve
lojistik potansiyeli itibari ile de merkezinde yer almaktadir. Bu nedenle, arastirma konusu olan
Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapisinin; hem Sehir hem de Ulke ekonomisinin gelisiminde
onemli bir destek noktasi olabilecegi 6ngoriilmektedir. Aragtirma amaci; Kirsehir ili ulagtirma
ve lojistik faaliyetlerinin durumu, gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, etkin ve verimli
ulagtirma faaliyetlerinin saglanabilmesinin yol ve yontemleri ile karsilagilabilecek tehditler ile
firsatlarin belirlenebilmesidir.

Arastirmada, oncelikle Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapis1 ortaya konulmus daha
sonra SWOT Analizine tabi tutulmustur. Calisma i¢in gerekli veriler; T.C. Ulastirma Bakanligi
basta olmak iizere, ulusal ve yerel resmi kurumlara iliskin kamuya agik bilgi ve raporlardan
yararlanilarak elde edilmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin verileri resmi, kamuya acik ve
ikincil tiirden olusmaktadir. Ayrica bu nedenle; giivenirlik, gegerlilik, akademik etik ilke ve
kurallar iist diizeyde karsilanmaktadir.

Calisma sonucunda, Kirsehir ilinin ulagtirma ve lojistik faaliyetleri i¢inde lojistik (L
tiirli), uluslararas1 yolcu tagimaciligi (B tiirii), uluslararasi yiik tasimacilig1 (C tiirii), kargo
isletmeciligi (M), nakliyat ambar1 isletmeciligi (N) ve dagitim isletmeciliginin (P tiirii)
yapilmadigi, bunlarla beraber depolama ve katma degerli ellegleme faaliyetlerinin olmadigi
gozlemlenmistir. Buna karsin Sehrin; cografik bakimdan ulasim agi merkezi olabilme
potansiyeli, Tiirkiye’yi, Giliney-Kuzey ve Dogu-Bat1 ana hatlarinda tek bir merkezi nokta ile
birlestirebilme olanagi elde edebilecegi demir yolu projesinin merkezinde olmasi, dnemli bir
firsat olarak goriilmektedir. Ayrica Kirgehir ilinde heniiz gerceklestirilmeyen ulastirma ve
lojistik faaliyetlerinden, 6zellikle lojistik, uluslararasi yiik ve yolcu tagimaciligi alanlarinda
girisimciler igin genis ve bos alanlar goriilmektedir. Ote yandan, arastirmanin; ulusal ve yerel
yoOnetimler, ulastirma ve lojistik sektorii, akademisyenler, arastirmacilar, sektor yoneticileri ve
calisanlar, girisimciler ve alan ile ilgili egitim gorenler igin yararli olabilecegi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kkelimeler: Kirsehir ulagtirma, Kirsehir lojistik, Kirsehir ulastirma ve lojistik,
Kirsehir ulagtirma yapisi, Kirsehir lojistik yapisi, Kirsehir ulastirma ve lojistik SWOT Analizi,
Ulastirma ve lojistik SWOT Analizi.
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Abstract

Kirsehir, historical Great Silk Road with King located at the intersection point of the way,
with a well-established transportation heritage, Turkey is not only geographically but also in
the transport and logistics potential is located in the center of the nominal. For this reason, the
transportation and logistics structure of Kirsehir province, which is the subject of research; It
is predicted to be an important support point in the development of both the city and the
country's economy. Research purpose; Determining the status, strengths and weaknesses of the
transportation and logistics activities in Kirgehir province, determining the threats and
opportunities that may be encountered by means of ways and methods of ensuring effective
and efficient transportation activities.

In the research, firstly, the transportation and logistics structure of Kirsehir province was
revealed and then it was subjected to SWOT Analysis. Data required for the study; T.R. It has
been obtained by making use of publicly available information and reports on national and
local official institutions, especially the Ministry of Transport. Therefore, the data of this
research consists of official, public and secondary type. Also for this reason; reliability,
validity, academic ethical principles and rules are met at a high level.

As a result of the study, logistics (L type), international passenger transport (B type),
international freight transport (C type), cargo management (M), transport warehouse
management (N) and distribution management (P type) ), as well as storage and value-added
handling activities. On the other hand, the city; geographic care of the transportation network
center may be potential, Turkey, South-North and East-West main lines to be at the center of
one central point can gain the ability to combine with the railway project is seen as a major
opportunity. In addition, there are large and empty spaces for entrepreneurs in the fields of
logistics, international freight and passenger transport, among the transportation and logistics
activities that have not yet been carried out in the province of Kirsehir. On the other hand, the
research; It is thought to be beneficial for national and local governments, transportation and
logistics sector, academics, researchers, sector managers and employees, entrepreneurs and
those who receive training in the field.

Keywords: Kirsehir transportation, Kirsehir logistics, Kirsehir transportation and
logistics, Kirsehir transportation structure, Kirsehir logistics structure, Kirsehir transportation
and logistics SWOT Analysis, Transportation and logistics SWOT Analysis.

GIRIS

Bilinen 5.000 yillik tarihi bir gecmise sahip olan Kirsehir ili, Sehir ¢evresinin verimli
topraklari, Nehrin sagladig1r imkanlar ve buradan gecen ticaret yollari, sehri her donemde
onemli kilmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2021a). Tarihi Biiyiik Ipek Yolu’nun,
Anadolu Yarimmadasi’nin merkezi gilizergdhinin odak noktasinda yer alan Kirsehir, tarihi
boyunca en 6nemli ticaret yollarn {izerinde yer almistir. Kirsehir’in tarihi ulasim merkezi
olmasinin gdstergesi olarak iki dikkat ¢ekici eser Kesikkoprii ve Kervansarayr’dir. 1248 yilinda
Anadolu Selguklu Devleti tarafindan (Kirsehir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2021) yapilan
Kesikkoprii, Kervansarayi ile birlikte yaptirilmistir. Kirgehir ile Konya’y1 birbirine baglamak
icin yapilan koprii (T.C. Kirsehir Valiligi. (2021a), Tarihi Biiyiik Ipek Yolu giizergahinda
bulunmakta ve Tiirk mimarisinin en 6nemli eserlerinden sayilmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm
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Bakanligi, 2021b). Bununla beraber yeni arkeolojik bulgular 1s1ginda; Sehrin, Tarihi Biiyiik
Ipek Yolu'ndan ¢ok daha eski olan (yaklasik 10.000 yillik) énemli ticaret yollarina sahip
oldugunu gostermektedir. S6z konusu bu yolun Kalehdyiik merkezli, dogu-bat1 ve kuzey-
gliney baglantilar1 ile Orta Asya'ya kadar ulastig1 ortaya konulmustur. (Anadolu Agency,
2019). Ayrica Sehrin, Kral Yolu giizergaht iizerinde; Comana ile Gordion arasinda,
Kizilirmak’in Giiney yoOniine gegisin gerceklestigi onemli bir gegit glizergahinda yer aldigi
(Dogan, 2014: 17) ve ¢cok onemli bir Kapadokya Sehri (Tanitma Genel Midiirliigii, 2021)
oldugu da belirtilmelidir. Bu nedenlerle; Kirsehir ilinin tarihi boyunca énemli bir ulastirma
merkezi ve dolayisiyla gliniimiiz i¢in dikkate deger bir ulagtirma ve lojistik potansiyeli oldugu
ifade edilebilir.

Kirsehir ili ekonomisine yapilan katma degerin; %20,6 oranini tarim, %?24,1 oranini
sanayi liretimi ve %43,9 oranin1 hizmetler sektorii olusturmaktadir (Kirsehir Ticaret ve Sanayi
Odasi, 2020: 7). Dolayisiyla Sehrin ekonomisi, agirlikli olarak hizmetler sektoriine
dayanmaktadir.

Kirsehir’de bir adet A Sinift Glimriik Miidiirliigi bulunmakta ve yolcu ile her tiirlii
esyanin (ihtisas uygulamasina tabi esyalar hari¢) giimriik iglemleri yapilmaktadir. Giimriik
Midiirligii, kara tasitlarinin giimriik islemlerini yapmaya yetkilidir (T.C. Kirsehir Valiligi,
2018a).

Dis ticaret yapist itibari ile (sirasiyla 2019 ve 2020 yillarinda) Kirsehir ili; 223 milyon
USD/203 milyon USD ihracat (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021a) ve 282 milyon USD/252
milyon USD ithalat (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2021b) ger¢eklesmis ve ayn1 donemler igin
(swrastyla); 59 milyon USD/49 milyon USD dis ticaret acigi verilerek, ihracatin ithalati
karsilamast %79 ve %81 oranlarinda gerceklesmistir. Kirsehir ihracatinda ilk bes iilke;
Almanya, Misr, italya, Venezuela ve Fas olarak siralanirken, ithalatta; Brezilya, Tayland,
Misir, Gliney Kore ve Almanya 6ne ¢ikmaktadir (Ahi Kalkinma Ajansi, 2019). Kirsehir, 2020
yilinda illere gore ihracat siralamasinda 44. sirada (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021a), ithalatta ise
29. sirada yer almaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021b). Dolayistyla Kirsehir Ilinin dis ticaret
yapisinin daha c¢ok ithalata dayali oldugu sdylenebilir.

Kirsehir ili 2019 yili ihracat degerlerine gore, ilk sirada “Kauguk ve kaucuktan esya”
iriin grubu yer almaktadir (Tablo 1) ve bu deger tek basina, 2019 yil1 toplam ihracatinin %88
oranina karsilik gelmektedir. Ayrica s6z konusu yaklasik 196 milyon USD degerindeki ihracat
faslinin neredeyse tamamu ile Kirsehir dig ticaretinin 6nemli orandaki kesiti, 100’den fazla
iilkeye ihracat gerceklestiren (Petlas Lastik Sanayi, 2021) Petlas Lastik iiretim firmasi
tarafindan olusturulmaktadir (T.C. Kirsehir Valiligi, 2018b). Bu durum, ithalatta da kendini
gostermekte ve ithalatin ikinci sirasinda “Kauguk ve kauguktan esya” fasl yer almaktadir. Ote
yandan en ¢ok ithalat iirliniiniin, “Canl1 hayvanlar” olmasi1 da dikkat ¢ekicidir (Tablo 1).

376

2021 Volume 6 Issue 16 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

ISSN: 2717-7386

& HUMANITIES
DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.441
Tablo 1.
Kirsehir ili ihracat ve ithalatini olusturan ilk on fasillar
. ihracat . ithalat
ihracat Fasillar1, 2019 (J;C;) ithalat Fasillari, 2019 (U;];')
Kauguk ve kaucuktan esya 195.557.438 | Canli hayvanlar 94.885.142
Demir veya gelikten esya 13.591.757 | Kauguk ve kauguktan esya 92.649.293
Sebzeler, meyveler, sert kabuklu Inorganik kimyasallar, kiymetli metal,
meyveler ve bitkilerin diger 6.682.950 | radyoaktif element, metal ve izotoplarin | 38.120.340
kisimlarindan elde edilen miistahzarlar organik-anorganik bilesikleri
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar Emdirilmis, stvanmis, kaplanmig veya
ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin 2.678.764 | lamine edilmis dokunabilir mensucat, 17.951.075
aksam ve parcalari dokunabilir maddelerden teknik esya
e .. . Muhtelif kimyasal maddeler (biodizel,
Slel;illl:l:l)?llifr}ll’ayuzlus:? Ez’r:a:ili?:z;li 1rger 912.737 | yangin s6ndiirme maddeleri, 12.030.874
Y v 7 dezenfektanlar, hasarat 6ldiirticiiler, vb.)
Desirmencilik firiinleri. malt. nisasta Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
. ?g. © ? L e. ’ DS 535.760 | ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin 10.791.873
iniilin, bugday gluteni
aksam ve parcalari
Motorlu kara tasitlari, traktorler,
isikletl tosikletl iger k
bisikletler, motosikletler ve diger kara 531.272 | Organik kimyasal iiriinler 5.371.100
tagitlari, bunlarin aksam, parga,
aksesuari
Yenilen sebzeler ve bazi kbk ve 414.605 | Plastikler ve mamulleri 5.306.252
yumrular
H t isast it
ububat, un, nigasta veya sit 340.054 | Demir ve celik 4.425.794
miistahzarlari, pastacilik tiriinleri
Cam ve cam esya 296.801 | Cam ve cam esya 4.379.055

Not. Kirsehir ili ihracat ve ithalatin1 olusturan ilk on fasillar, USD, 2019 yili. (Tiirkiye
Istatistik Kurumu, 2021c). Kaynak verilerinden olusturulmustur.

Tasimacilik; yolcunun veya esyanin bir baslangi¢ noktasindan alinarak istenilen varis

yerine ulastirilmasi isidir. Baglangi¢ noktasi; yolcunun tasita bindigi, yiikiin ise teslim alindig1
yeri ifade etmektedir (Dogan, 2014: 85). Bu calismada, ulastirma ve lojistik faaliyetleri;
Kirsehir ilinde mevcut olan Yetki Belgeleri say1 ve tiirleri iizerinden degerlendirilmistir. Ciinkii
Tirkiye’de lojistik, tasimacilik ve tasimacilik ile ilgili faaliyetlerde bulunulabilmesi i¢in T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’ndan, ilgili faaliyete iliskin Yetki Belgesinin alinmis olunmasi
zorunludur. 2021 yil1 itibari ile Yetki Belgeleri tiirleri, agiklamalar1 ve ticretleri Tablo 2’de yer

almaktadir.
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Tablo 2.

Tiirkiye Yetki Belgeleri tiirleri, alt tiirleri, agiklamalari, sayilari ve iicretleri
YETKI BELGESI UCRETI
TURL“ERI ve ALT ACIKLAMA ADET (2021 yil,

TURLERI TL)
A Tiirii thmobil il_e ticari ){olc'u _ta§1mac111g1 yapilmast iizerine gergek ve tiizel 341
kisilere verilmektedir. Iki alt tiirden olusmaktadir:
Al Yurt i¢ 16.547
A2 Uluslararasi 24.821
B Tiirii Otobiisle uluslarqqu ve Yl_lrt ici yolpu tagimaciligi yapilmasi lizerine 451
gercek ve tiizel kisilere verilmektedir. Ug alt tiirden olugsmaktadir:
Bl Uluslararasi ve sehirler arasi tarifeli, ticari yolcu tagimaciligi 272.775
- B2 Uluslararasi ve Yurt ici tarifesiz, ticari yolcu tasimaciligi 196.398
;—; B3 Ulus!araram ve Yurt igindeﬂ, ticari niﬁelikte 01maks1z1n, kendi isi ile ilgili 8272
= kendi personelini tagimak tizere verilmektedir.
‘2 - Otobiisle Yurt i¢i yolcu tasimacilifi yapacak gercek ve tiizel kisilere
%:” D Tirii verilir. Dort alt tiirden olugmaktadir: 25.668
f D1 Tarifeli, sehirler arast ticari yolcu tagimacilifi 218.220
§ D2 Tarifesiz, Yurt i¢i ticari yolcu tasimacilign 180.031
- Sadece kendi esas isi ile ilgili kendi personelini Yurt i¢inde tagimak {izere
»Eb D3 o 8.272
= yolcu tagimaciligi
2 D4 Tarifeli ve tarifesiz olarak .1 QO. kilorr.letreye kadar sehirler aras: ve tasima 6.618
E mesafesine bakilmaksizin il i¢i ticari yolcu tasimaciligy i
E F Tiirii Ticari e}rpa(;la yo_lcu ta§1mac§11g1 ile ilgili acentelik yapacak gercek ve 2674
s tiizel kisilere verilmektedir. Iki alt tiirden olugsmaktadir:
S F1 Yurt i¢i yolcu tagima acenteligi 6.618
s F2 Uluslararas: ve Yurt i¢i yolcu tagima acentelifi 9.927
T Tiirii Terminal isletmeciligi yapl!ma51 ﬁze;rin;, gergek ve tiizel kisiler ile kamu 306
kurum ve kuruluslarina verilmektedir. Ug alt tiirden olugsmaktadir:
Biiyiiksehir Belediyesi smirlari iginde yapilacak yolcu terminali
T1 . i 8.272
isletmeciligi
Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 disinda kalan yerlesim yerlerinde
T2 A e 8.272
yapilacak yolcu terminali isletmeciligi
T3 Esya ile ilgili terminali igletmeciligi 8.272
C Tiirii Uluslarba.ram ve Yurt ici esya tagimacilify yapilmast tizerine gergek ve 3502
tiizel kisilere verilmektedir. Ug alt tiirden olugmaktadir:
Cl Sadece kendi asil isi ile ilgili, ticari amaglh olmayan, esya tasimaciligi 20.062
C2 Ticari amagli esya tagimacilig 66.193
C3 Ticari amacli ev ve biiro esyalar1 tasimaciligt 16.547
Ticari amagh esya ve kargo tasimacilif1 alaninda acentelik yapilmasi
G Tiiri iizerine gergek ve tiizel kisilere verilmektedir. Ug alt ve bir adet alt-alt 2.135
tiirden olugmaktadir:
Gl Yurt ici esya tagima acenteligi 6.618
'5 G2 Uluslararasi ve Yurt ici esya tasima acenteligi 9.927
E G3 Yurt ici kargo acenteligi 6.618
: G3* Yurt i¢i }(argo .acenteligi (Bl'i.yﬁksehir haricindeki illerde, il
5 merkez ilceleri disinda olan ilce, belde, kasaba ve kdylerde)
%ﬂ H Tiirii Ticari amagla esya tasimaciligi alaninda, komisyonculuk yapilmasi 1402
A urt iizerine, gercek ve tiizel kisilere verilmektedir. iki alt tiirden olusmaktadr: i
% Hl1 Yurt i¢i esya tasima komisyonculugu 6.618
>_" H2 Uluslararas: ve Yurt i¢i esya tagima komisyonculugu 9.927
%‘J K Tiirii Yuyt icinde esya ta§1mac'1.11g1 yapilmasi jizerine gergek ve tiizel kisilere 449 081
= verilmektedir. Ug alt ve ii¢ adet alt-alt tiirden olugmaktadir:
% K1 Ticari amac%l e§ya tagimaciligi _ 16.547
= KI1* Ticari amacli esya tasimacilig1 (Sadece kamyonetlerle)
= K10 Ticari amagh esya tagimaciligi (Sadece 6zel amagl tasitlarla)
- K2 | Sadece kendi asil isi ile ilgili, ticari amagh olmayan, esya tasimaciligi 16.547
Sadece kendi asil isi ile ilgili, ticari amaglh olmayan, esya
K2* -
tagimaciligi (Sadece kamyonetlerle)
K3 Ticari amacli ev ve biiro esyalar1 tasimaciligi 8.272
L Tiirii Ticgri amacl_l lgj%stik isletmeciligi yapilmak iizere gercek ve tiizel kisilere 361
verilmektedir. Iki alt tiirden olugmaktadir:
L1 Yurt ici lojistik isletmeciligi 165.484
L2 Uluslararas: ve Yurt ici lojistik isletmeciligi 330.969
M Tiirii Tarifel? ve ticari _ama(;h kgrg.o .isletmeciligi yapilmasi lizerine gergek ve 38
tiizel kisilere verilmektedir. Iki alt tiirden olugsmaktadir:
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Ml il ici kargo isletmeciligi 33.096
M2 Yurt ici kargo isletmeciligi 248.227
N Tiirii Ticari amagh nakliyat ambari isletmeciligi yapilmasi iizerine gergek ve 187
tiizel kisilere verilmektedir. Iki alt tiirden olugsmaktadir:
N1 il i¢i nakliyat ambari isletmeciligi 16.547
N2 Yurt ici nakliyat ambari isletmeciligi 33.096
P Tiirii Ticari amagh dagitim isletmeciligi yapilmasi {izerine gercek ve tiizel 40
kisilere verilmektedir. ki alt tiirden olusmaktadr:
P1 il i¢i dagitim isletmeciligi 33.096
P2 Yurt ici dagitim isletmeciligi 248.227
. Ticari amagl esya tasimacilig ile ilgili tasima isleri organizatorliigii
TIO M . e . .
yapilmasi lizerine gercek ve tiizel kisilere verilmektedir.
T Tiirii Terminal isletmeciligi yapilmasi lizerine, gergek ve tiizel kisiler ile kamu 306
kurum ve kuruluslarina verilmektedir. Uc alt tiirden olusmaktadur:
Biiyiiksehir Belediyesi smirlari iginde yapilacak yolcu terminali
T1 . s 8.272
isletmeciligi
Biiyiiksehir Belediyesi smirlart disinda kalan yerlesim yerlerinde
T2 S T 8.272
yapilacak yolcu terminali isletmeciligi
T3 Esya ile ilgili terminali igletmeciligi 8.272

Not. Tiirkiye Yetki Belgeleri tiirleri, alt tiirleri, aciklamalari, sayilar1 ve iicretleri (iicretler
2021 yili, digerleri 2020 yili verilerdir). (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 1. Bolge
Miidiirliigii, 2021a); (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 1. Bolge Miidiirligi, 2021b); (T.C.
Ulastirma ve Altyapt Bakanlhigi, 2021); (T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, 2020a: 31)
kaynaklarindan olusturulmustur.

SWOT Analizi; organizasyon, kurulus, kurum veya herhangi bir yapiya (sektor gibi)
iliskin giiglii yonler, zay1f yonler, firsatlar ve tehditlerin analizini igeren, kaynaklarin niceligini
ve kalitesini belirlemeyi amaglayan (Rabin, Miller ve Hildreth, 2000: 503) yaygin bir analiz
tiriidir. SWOT Analizi ile olusturulan stratejik alternatiflerin amaci; firsatlar1 kullanmak,
tehditlere kars1 koymak ve yapisal zayifliklart diizeltmek igin sahip olunan giiclii yonleri
gelistirmektir (Ritson, 2008: 44). Dahili (i¢ yapiya iliskin) analiz, yapinin {istiin ve zayif
yoOnlerini ortaya ¢ikarma egiliminde iken dis (¢evre faktdrleri) analizi, firsatlar1 ve tehditleri
ortaya c¢ikarma egilimindedir (Macmillan ve Tampoe, 2001: 92). Genellikle, SWOT Analizi
sonucunda bir durum belirleme matrisi olusturulur (Ulgen ve Mirze, 2007: 163). Bu ¢alismada,
durum matrisi yerine metin gdsterim tercih edilmistir.

Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapisi

Kirsehir ili ulasimda sadece kara yolu tasima altyapisina sahip olup (T.C. Kirsehir
Valiligi, 2021b) il siirlar1 i¢inde demir yolu, su yolu ve hava yolu ulagimlari mevcut degildir
(Sekil 1). Kirsehir’de 272 km devlet yolu, 310 km il yolu olmak {izere toplam 582 km kara
yolu ag1 bulunmaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2020b).
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Sekil 1. Kirsehir ili ulasim haritasi. (Karayollar1 Genel Miidirliigii, 2021).7

Ote yandan Kirsehir ili sinirlari iginde dnemli kabul edilebilecek ulastirma projeleri de
mevcut olup bunlarin en 6nemlisi, Tiirkiye’nin Kuzey-Giiney denizlerini birbirine baglayan
demir yolu projesidir. Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray-Nigde (Ulukisla) Hizli Demir yolu
Etiit Projesi ad1 ile anilan bu proje; 321 km uzunlugunda 200 km/s hiza uygun, I¢ Anadolu
Bolgesi lizerinden Karadeniz’i (Samsun), Akdeniz’e (Mersin) baglayan ve Tiirkiye'nin en
onemli Kuzey-Giiney giizergahini olusturacak bir demir yolu hattidir (Sekil 2). Bu hat
iizerinden, yiik ve yolcu tagimacilig1 yapilabilecektir (T.C. Ulastirma ve Altyap:1 Bakanligi,
2020b).
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Sekil 2. Kirsehir ili demir yolu etiit projesi. (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2(_)20b).
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Kirsehir ili, 2019 yilina ait kara yolu tasimaciligi gostergeleri; 621.147 adet tasit-km,
1.631.941 yolcu-km ve 1.048.839 yolcu-km degerlerinde gergeklesmistir (Karayollar1 Genel
Midirlagi, 2020: 213).

Tirkiye’de, 2020 y1l1 sonlar itibari ile toplam 486.276 adet Yetki Belgesi bulunmaktadir
(T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2020a: 31) ve Kirsehir ili, sahip oldugu toplam 876 adet
Yetki Belgesi (Tablo 3) ile Tiirkiye’deki toplam Yetki Belgesi sayisinin %0,2 oranini
olusturmaktadir. Kirsehir ilinde en fazla Yurt i¢i esya tasimacilign (K tiirii Yetki Belgesi)
yapilmakta, alt tiir olarak ise daha ¢ok Yurt ici ticari maksath yiik tagimaciligi (K1 tiirii)
gerceklesmektedir (Sekil 3). Yurt i¢i ylik tasimaciligindan sonra (K tiirii) ikinci sirada, Yurt ici
otobiisle yolcu tasimaciligi (D tiirii) yapilmaktadir. D tiirleri i¢cinde en fazla D4 (daha ¢ok kdy,
belde-sehir arasinda -sehir i¢ci ve 100 km mesafeye kadar sehirler arasinda- isleyen
dolmuslar/minibiisler), daha sonra ise tarifesiz yolcu tasima (D2 tiirli) faaliyetleri
gerceklesmektedir. Buna karsin, Kirsehir ilinde; uluslararasi yolcu tasimaciligi (B tiirii),
uluslararas1 yiik tagimaciligr (C tiirii), lojistik isletmeciligi (L tiirii), kargo isletmeciligi (M
tirti), dagitim isletmeciligi (M tiirii), nakliyat ambar1 isletmeciligi (N tiirli), esya tasima
komisyonculugu (H tiirli), mevcut degildir. Ayrica A tiirii ve T tiirii Yetki Belgelerinden birer
adet bulunmaktadir (Tablo 3).

Sekil 3. Kirsehir ili Yetki Belgeleri tiirleri, alt tiirleri ve sayilari, 01.04.2021 tarihi itibari
ile. (T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniistim Ofisi Bagkanligi, 2021).
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Tablo 3.
Kirsehir ili Yetki Belgeleri tiirleri, alt tiirleri ve sayilart
Yetki Belgesi Tiirii Yetg;];l‘;llges‘ Yetki Belgesi Tiirii Yetg;];l‘;llges‘

A tiirii 1 K tiirii 707
Al 1 K1 458
A2 0 K2 244

B tiirii 0 K3 5
B1 0 L tiirii 0
B2 0 L1 0
B3 0 L2 0

C tiirii 0 M tiirii 0
Cl 0 M1 0
C2 0 M2 0
C3 0 N tiirii 0

D tiirii 153 N1 0
D1 1 N2 0
D2 8 P tiirii 0
D3 3 P1 0
D4 141 P2 0

F tiirii 7 R tiirii 0
F1 4 R1 0
F2 3 R2 0

G tiirii 4 T tiirii 1
Gl1 1 T1 0
G2 0 T2 1
G3 3 T3 0

H tiirii 0 Tio 3
H1 0

Genel Toplam: 876

H2 0

Not. Kirsehir ili Yetki Belgeleri tiirleri, alt tiirleri ve sayilari, 01.04.2021 tarihi itibari ile.
(T.C. Cumhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi Baskanligi, 2021). Kaynak verilerinden
olusturulmustur.

Kirsehir ilinde mevcut olan D alt tiirli Yetki Belgelerinden; 141 adet D2 tiirii (toplam D
tiriiniin %92 orani1) ve 8 adet D2 tiirii (toplam D tiiriiniin %5 orani) Yetki Belgesi
bulunmaktadir. Otobiisle Yurt i¢i tarifeli ticari yolcu tasimaciligi faaliyetini temsil eden D1
tiirli Yetki Belgesi’nden 1 adet, otobiisle Yurt i¢i tarifesiz ticari yolcu tagimaciligi faaliyetini
temsil eden ve daha ¢ok Yurt i¢i turizm tagimaciliginda kullanilan D2 tiirii Yetki Belgesi’nden
ise 8 adet oldugu gozlemlenmistir (Sekil 4).
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D1,1,1%_ D2,8,5%
N\ | D3,3,2%

—

D4, 141, 92%

Sekil 4. Kirsehir ilinde, D tiirii Yetki Belgeleri sayisinin alt tiirlerine gore dagilima,
01.04.2021 tarihi itibari ile. (T.C. Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bagkanligi, 2021).
Kaynak verilerinden olusturulmustur.

Yolcu acente isletmeciligi olan F tiirii Yetki Belgesi’nin alt tiirleri olan F1 tiiriinden 4
adet (toplam F tiirtiniin %57 oran1) ve F2 tiiriinden 3 adet mevcuttur (Sekil 5).

F2,3,43%

F1,4,57%

Sekil 5. Kirsehir ilinde, F tiirii Yetki Belgeleri sayisinin alt tiirlerine gore dagilimi,
01.04.2021 tarihi itibari ile. (T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniistim Ofisi Bagkanligi, 2021).
Kaynak verilerinden olusturulmustur.

Kirsehir ilinde bulunan toplam 4 adet yiik tasima acente isletmeciligi (G tiirii Yetki
Belgesi); 1 adedi Yurt ici yiik tasima acenteligi (G1 tiirii) ve 3 adet kargo acenteligi (G3 tiirii)
tarafindan olusturulmaktadir. Ancak uluslararasi yiik tagima acente isletmesi (G2 tiirl)
bulunmamaktadir (Sekil 6).
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Gl1,1,25%

G2,0,0%

G3,3,75%

Sekil 6. Kirsehir ilinde, G tiirii Yetki Belgeleri sayisinin alt tiirlerine goére dagilimi,
01.04.2021 tarihi itibari ile. (T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bagkanligi, 2021).
Kaynak verilerinden olusturulmustur.

Kirsehir ilinde, Yurt igi ticari yiik tasimacilig1 (K1 tiirli) yapan isletmelerin sayist hem K
tiirleri icinde hem de diger tiim Yetki Belgesi tiirleri i¢cinde en fazla olanidir. “Nakliyecilik ya
da kamyonculuk” olarak adlandirilan bu tasimacilik faaliyeti, 458 adet (K tiirlerinin %65 orant)
isletme ile temsil edilmektedir. Kendi isi ile ilgili, ticari olmayan Yurt i¢i yiik tasimaciligi (K2)
yapan tasimacilarin sayisi ise 244 adet (K tiirlerinin %34 orani) olarak hesaplanmistir. Ayrica,
Yurt i¢i ev ve biiro esyasi tagimaciligi (K3) ile istigal eden isletmelerin sayisi 5 adettir (Sekil
7).

K3,5,1%

K2, 244, 34%

K1, 458, 65%

Sekil 7. Kirsehir ilinde, K tiirii Yetki Belgeleri sayisinin alt tiirlerine gore dagilima,
01.04.2021 tarihi itibari ile. (T.C. Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniigiim Ofisi Bagkanligi, 2021).
Kaynak verilerinden olusturulmustur.
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Ote yandan, Kirsehir ilinde kayith, depolama ve ambarlama faaliyetlerinin olmadig
(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021a) ve Tasimacilik i¢in depolama ve destekleyici
faaliyetlerin gerceklestirilmedigi (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2021b) de bir baska
tespittir.

YONTEM

Glincel ve geceli yasalara gore; Tiirkiye’de tasimacilik, acentelik ve tasima isleri
komisyonculugu ile nakliyat ambari ve kargo isletmeciligi yapilabilmesi i¢in T.C. Ulagtirma
ve Altyap1 Bakanligi’ndan, ilgili faaliyete iliskin Yetki Belgesi’nin alinmasi zorunludur (4925
say1l1 Karayolu Tagima Kanunu, 2003). S6z konusu Yetki Belgelerinin siiresi 5 yil (Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirliigii, 2020) olup Yetki Belgesi alinmaksizin tasimacilik,
lojistik ve diger tasima faaliyetlerinin yapilabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, Kirsehir
ilinin tasimacilik, lojistik ve tagimacilik faaliyetleri; gecerli olan Yetki Belgeleri sayisi, tiirleri
ve alt tiirleri esas alinarak degerlendirilmistir.

Aragtirma konusu olan Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapisinin; hem Sehir hem de Ulke
ekonomisinin gelisiminde 6nemli bir destek noktasi olabilecegi 6ngdriilmektedir. Arastirma
amaci; Kirsehir ili ulagtirma ve lojistik faaliyetlerinin durumu, giiglii ve zayif ydnlerinin
belirlenmesi, etkin ve verimli ulagtirma faaliyetlerinin saglanabilmesinin yol ve yontemleri ile
karsilasilabilecek tehditler ve firsatlarin belirlenebilmesidir.

Arastirmada, dncelikle Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapis1 ortaya konulmus daha
sonra SWOT Analizine tabi tutulmustur. SWOT Analizi ile Kirsehir ili ulastirma ve lojistik
yapisina iligkin giiclii ve zayif yonler ile cevresel faktdrlerden gelebilecek olan firsat ve
tehditler ortaya konulmaya calisilmistir. Calisma icin gerekli veriler; T.C. Ulastirma Bakanlig1
basta olmak {izere, ulusal ve yerel resmi kurumlara iligkin kamuya acik bilgi ve raporlardan
yararlanilarak ede edilmistir. Dolayisiyla bu aragtirmanin verileri resmi, kamuya agik ve ikincil
tirden olusmaktadir. Ayrica bu nedenle, akademik etik ilke ve kurallar st diizeyde
karsilanmaktadir.

Ote yandan, arastirmanin; ulusal ve yerel yonetimler, ulastirma ve lojistik sektorii,
akademisyenler, aragtirmacilar, sektor yoneticileri, girisimciler ve alan ile egitim goérenler igin
yararli olabilecegi diisiiniilmektedir.

BULGULAR

Kirsehir ili; hava yolu, demir yolu, su yolu ve boru hattina sahip olmaksizin sadece kara
yolu ulagimina sahiptir. Kirsehir ili kara yolu yapisinin ve aginin yeterli diizeyde oldugu
sOylenebilir. Bu durumun dikkate alinmasi ile beraber, Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapisina
iliskin SWOT Analizi, gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler olmak {izere asagida
belirtildigi gibi ortaya konulmustur:

Giiclii yonler:

e Tarihi ve cografi essiz ulastirma potansiyeli (Hem Kral Yolu hem de Biiyiik Ipek Yolu
glizergahlarinin kesisim noktasinda),

e Karasal bir cografyada olmasina ragmen (Kizilirmak ve Hirfanli Baraj Golii tizerinden)
su yolu ulasim potansiyeline sahip olmasi,
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¢ Essiz dogal, tarihi ve turizm varliklarinin bulunmasi nedeni ile turizm tasimaciliginda
avantaj1 olmasi,

e Bolgesel, ulusal ve kiiresel lojistik merkez i¢in uygunluk tagimasi (gelismis demir yolu
agi ile),

e Oto lastik iiretimi avantaji ile otomotiv sektoriinde c¢esitli iiretim alanlari ile
derinlesebilme ve uzmanlagma potansiyelinin olmasi,

e Tarim ve hayvancilik iiretiminde, nihai tiiketiciye yonelik islenmis yenilik¢i {irlinlere
doniistiiriilebilmesi,

¢ Genel olarak iiretim maliyetlerinde ve ulagtirma kolayliklarinda (arsa, trafik vs.) biliyiik
sehirlere gore 6nemli avantajlara sahip olmasi,

¢ A smifi Giimriik Miidiirliigii olmasi.

Zayif yonler:

e Kirsehir ilinde lojistik faaliyetler i¢inde 6nemli bir yeri olan ve yiiksek katma deger
olusturan depolama ve destek faaliyetlerinin olmamasi.

e Lojistik (L tlirti Yetki Belgesi) faaliyetlerin olmamasi,

e Kargo isletmeciligi (M tiiri Yetki Belgesi) yapilamamasi,

e Uluslararasi yolcu tasimaciliginin (B tiirii Yetki Belgesi) olmamasi,

e Uluslararasi yiik tagimaciliginin (C tiirii Yetki Belgesi) olmamasi,

e Sadece Yurt i¢i kara yolu tasgimaciligina dayanan, zayif bir tasimacilik yapisina sahip
olunmasi,

¢ Depolama ve tagimacilik harici katma degerli lojistik faaliyetlerin (ellegleme, siparis
toplama-dagitim, barkotlama, ambalajlama, satin alma, 3.taraf lojistik hizmetler vs.)
islemlerinin yapilmamasi,

e Sahip oldugu son derece yiiksek ve essiz ulastirma ve lojistik potansiyelinin
degerlendirilememesi/fark edilmemesi,

¢ Hava yolu ulagimina sahip olmamasi,

¢ Su yolu ulagimina sahip olmamasi,

¢ Nispeten zayif ekonomik ve dis ticaret yapis1 (dis ticaret acig1),

e [hracatinin tek bir sektor hatta tek bir firmaya dayal1 olmasi,

e Serbest Bolge olmamasi.

Firsatlar:

e Anadolu ve Tiirkiye’nin tam olarak merkezinde yer almasi, iilkenin tiim ulagim
baglantilarinin odaginda bulunmasi,

¢ Tiirkiye ve Avrupa-Asya kitalar icin lojistik merkez ve ulastirma kesisim merkezi
olabilmesi i¢in son derece uygun konumda yer almasi,

e Tiirkiye nin, Kuzey-Giiney ve Dogu-Bat1 ulagim entegrasyonunun merkezinde olmasi,

¢ RAMSAR alani, 1. Derece Sit Alani, Dogal Koruma Alani, Kus Cenneti gibi 6nemli
vasiflara sahip olan Seyfe Golii ile insanlik Tarihinde dnemli mihenk tas1 durumunda olan
c¢esitli miize ve dren yerlerinin varligi (Turizm tasimaciligi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir),
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¢ Yeni, modern ve hizli demir yolu projelerinin ger¢eklesmesi ile beraber; hem yolcu hem
de yiik tasimaciliginda, Tiirkiye’yi Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati eksenlerinde baglayabilecek
firsata sahip olmasi,

e Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray-Nigde (Ulukisla) Hizli Demir yolu hattinin
projelendirilmesi,

¢ Kapadokya bolgesinde dnemli bir destinasyon olmasi,

e Ulastirma ve lojistik alaninda, 6zellikle lojistik, kargo, dagitim isletmeciligi ve
uluslararasi tagimacilikta, bol ve genis girisim alanlar1 sunmaktadir.

Tehditler:

e Etrafindaki diger yakin (komsu) sehirlerde hava yolu ulasgiminin ve demir yolu aginin
olmasi,

e Deniz yoluna erisimine uzak olmasi (Samsun, 305 km; Mersin, 360 km, Izmir, 750 km;
Antalya, 590 km, Kocaeli, 550 km), bu nedenle demir yoluna yiiksek diizeyde ihtiya¢ duymasi,

e Kirikkale-Kirgehir-Aksaray-Nigde Hizli Demir yolu hattinin ancak 2035 yilina kadar
tamamlanabileceginin 6ngdriilmesi,

e Tagimaciliktan, entegre tagima sistemlerine ve lojistige doniisiim gerekliliginin ortaya
cikmast,

e Sehir ekonomisinin gelisim ¢abalarinda ulastirma ve lojistik projelerinin olmamasi,

e Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray-Nigde (Ulukisla) Hizli Demir yolu projesinin
lojistik merkez ve entegre yolcu tasima terminalini igermemesi,

e Etkili bir ulastirma yonetiminin bulunmamasi,

e Tiirkiye’nin tam merkezinde olmasi nedeni ile tasima islerinin ¢ogunun il disindan hatta
yabanci tagimacilar tarafindan gergeklestirilmesi (6zellikle ithalat-ihracat {iriinlerinde).

Analize gore, Kirsehir ilinde gergeklesen ulastirma faaliyetlerinin, genel olarak sinirl
bicimde Yurt i¢i ve bolgesel tasimaciliktan ibaret oldugu, lojistik (L tiirii), uluslararasi yolcu
tagimacilig (B tiirli), uluslararasi yiik tasimacilig (C tiirii), kargo isletmeciligi (M), dagitim
isletmeciligi (P), nakliyat ambari isletmeciligi (N tiirii), yiik tasima komisyonculugu (H tiirii),
esya terminal isletmeciliginin (T3) yapilmadigir gozlemlenmistir. Ayrica Kirsehir’de, Serbest
Bolge (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021c) ile kayith ve lisanshi depolama tesisleri de
bulunmamaktadir. Sehir’de hem yolcu hem de yiik tagimaciligi alaninda uluslararasi
tagimacilik yapilmamaktadir. Buna karsin, Kirsehir ilinde, en fazla sayida K1 Tiirii Yetki
Belgesi (Yurt i¢i ticari maksatli yiik tasimaciligi) olup bu belgenin tiim Yetki Belgeleri arasinda
%352 oran1 temsil etmektedir. Bu durum, Sehrin yiik tagimaciliginin bolgesel ve Yurt i¢inde
gerceklestigini gostermektedir.

Kara yolu erisim ve agindan ibaret olan Kirsehir ili ulagim alt yapisi, demir yolu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi nitelige sahip, dnemli ulasim projesinin de merkezinde yer almaktadir.
S6z konusu demir yolu projesi, modern hizli, yolcu ve yiik tasimaciliginda Tiirkiye’yi Kuzey-
Gliney ve Dogu-Bati eksenlerinde, en kisa ve en uygun bigimde, kesisim noktasi olarak
birlestirebilecektir. Kirikkale (Delice)-Kirsehir-Aksaray-Nigde (Ulukisla) Hizli Demir yolu
projesi olarak adlandirilan bu proje, Kirsehir ulagtirma ve lojistik yapisinin gelisimi i¢in 6nemli
firsatlar sunabilecektir. Ancak, s6z konusu projenin 2035 yilina kadar tamamlanmast (T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2019) planlanmaktadir ki mevcut hatlar1 birbirine baglayacak
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olan, bolgesel nitelikteki 321 km uzunlugunda ibaret demir yolu projesinin kullanima agilmasi
icin planlanan bu siirenin son derece uzun oldugu diisiintilmektedir.

Kirsehir ilinin 6nemli kabul edilebilecek ulastirma ve lojistik avantajlarinin ya da gii¢lii
yonlerinin oldugu, buna ragmen ciddi derece ve miktarda olumsuz (dezavantaj) faktorleri
oldugu da gdzlemlenmistir. Ozellikle fiziki ve ulastirma cografyasi dnemli avantaj sunarken,
ulagtirma ve lojistik sektoriinlin nispeten zayiflig1, uluslararasi tasimaciligin olmamasi, lojistik
faaliyetlerinin gerceklesmemesi, ekonomik ve dis ticaret gostergelerinin gelisime ihtiyag
duymas1 6nemli olumsuzluklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diger yandan, karasal bir bolgede yer
alan Kirsehir’in su yolu ulasimi (nehir ve gol tasimalar1) gibi 6nemli firsatlar1 oldugu da ifade
edilebilir. Ancak, Kirsehir il sinirlar1 iginde planlanmis olan hava yolu ve su yoluna iliskin
herhangi bir projeye rastlanmamustir.

Kirsehir ilinde, dis ticaret icin altyap1 ve kolaylastirici niteliklerine sahip olan herhangi
bir Serbest Bolge bulunmamakla beraber, kayith (lisansli) depo isletmesi dolayisiyla katma
degerli ellesme hizmetleri de mevcut degildir.

SONUC

Kirsehir ili ulastirma ve lojistik yapisinin nispeten zayif bir diizeyde gelismislige sahip
oldugu ifade edilebilir. Ozellikle Tiirkiye’nin merkezinde, tarihi ulastirma yollarinin kesisim
noktasinda bulunan bir bolgede uluslararas1 yiik ve yolcu tasimaciliginin yapilmamasi,
depolama ve katma degerli ylik ellecleme hizmetlerinin sunulmamasi, 6zellikle multimodal
tagima, lojistik gibi kiiresel 6neme sahip faaliyetlerin olmayisi olduk¢a onemli eksiklik ve
dezavantajlar olarak goriilmektedir. Bu 6nemli eksiklere bir neden olarak; demir yolu, hava
yolu ve su yolu tagima altyapisina sahip olunmamas1 gosterilebilse de su ana degin demir yolu
agina sahip olunmamasi agiklanmasi zor bir durumdur. Ciinkii Kirsehir ili komsu illerinin
neredeyse tamaminda olan demir yolu aglari, Kirsehir’i Kuzey ve Giineyinden, adeta kaginarak
gecmekte ancak Kirsehir il sinirina gegmemektedir. Oysa Tiirkiye i¢in Giliney-Kuzey ve Dogu-
Bat1 demir yolu baglantisi i¢in en uygun konumda yer almasinin yaninda, bu iki ana hatti en
kisa ve uygun bicimde kesistirebilecek odak noktasini temsil etmektedir. Bu durumu saglamak
iizere bir demir yolu projesinin olusturulmasi umut verici iken, projenin 2035 yilinda
tamamlanmasinin 6ngoriilmesi, bu 6nemli firsatin kagirilmasina ya da yeterince yararl
olamamasina neden olabilecektir.

Kirsehir ili, su yolu agisindan énemli potansiyellere de sahiptir. Hirfanli Baraj Go6li,
bolgesel su yolu tagimalar1 (yolcu ve yiik) ile su ugaklar1 araciligr ile yapilabilecek etkili ve
yogun hava yolu ulasiminda kolaylikla kullanilabilecek durumdadir. Ayrica Ulkenin énemli
irmaklarindan Kizilirmak, tasimacilik i¢in uygun hale getirilerek 6zellikle bolgesel ulasimda
(Samsun-Ankara-Kirsehir-Kayseri) su yolu tagimaciliginin iistiin yonlerinden yararlanilarak,
yuk ve yolcu/turizm tasimaciliginda etkin olarak kullanilabilir. Etkili su yolu ve demir yolu
ulagim altyapisina sahip olunmasi durumunda Kirsehir, ulusal ve uluslararasi diizeyde rakipsiz
bir ulagtirma ve lojistik merkez olabilecektir.

Kirsehir ilinde en az bir Serbest Bolge’ nin varligi, her tiirlii yiike uygun lisansl depolar,
lojistik ve soguk depolar ile antrepolarin olmasi, ulastirma ve lojistik altyapisinin gelisimi igin
gerekli goriilmektedir. Kirsehir ili Tiirkiye lojistik ana merkezi olmak iizere, demir yolu ve su
yolu ulasim altyapilarinin birbirlerine entegre edildigi, kiiresel nitelikte bir lojistik merkez
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tasarimina yonelik proje ve ¢alismalarin yapilmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Biiyiik
sehirlerde, Ozellikle ana kentlerde, benzer bir lojistik merkez olusturmanin 6niinde 6nemli
engeller (maliyet, arazi sorunu) bulunmaktadir ve bu durum Kirsehir ili kamu ve sektor
yOnetimi i¢in 6nemli firsatlar1 ortaya koymaktadir. Kirsehir, Karadeniz, Akdeniz, Orta Dogu,
Avrupa, Asya ve Orta Asya bolgelerinin tamami i¢in kesisim noktasinda yer almakla kiiresel
diizeyde ulastirma ve lojistik avantaj ve potansiyelin sahibi durumundadir. Konteynerlesme,
kombine sistem, yiliksek katma degerli lojistik hizmetlerinin saglanmasi da gelismis bir
ulagtirma ve lojistik yapisinin gereklilikleri olarak gerceklestirilmelidir. Dolayisiyla Kirsehir
ili ulastirma ve lojistik hedefinin bu yonde olusturulmasinin, hem Ulke hem de Sehir
ekonomisinin gelisimi i¢in 6nemli yararlar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Kirsehir ilinin ekonomik gelisimi i¢cin mevcut planlamalar ve projelerin tamami gézden
gecirilmelidir. Kirsehir ili kalkinmasi i¢in; hayvancilik ve tarim sektorleri 6ne ¢ikarilmaktadir.
Ancak Kirsehir ili her iki sektorde dis ticaret agig1 vermekte (ithalatin en 6nemli kalemi canli
hayvan ithalatidir) ve bu sektorlerde rekabet edebilmesinin son derece zor oldugu, 6nemli say1
ve diizeyde rakiplerle karsilasabilecektir. Ayrica bir iiriiniin tiretilmesinin yeterli olmadigi, son
tiikketiciye yonelik katma degerli, rekabet¢i ve yenilikei tirlinlerin son derece giiglii ve kaliteli
ulasim ve lojistik altyapisi ile uluslararasi pazarlara ulastirilmasinin gerektigi de dikkate
almmalidir. Kirsehir otomotiv lastik {iretim etkililiginden yararlanarak otomotiv parcalari
iiretimi, yiiksek katma degerli sanayi ve gida {iretimi sektorlerine yonelebilir. Bununla beraber
Kirsehir ili, demir yolu projesinin hizlandirilmasi ile zaten var olan ulastirma ve lojistik
potansiyeli sayesinde ekonomik gelisim i¢in biiyilik bir ivme de elde edebilecektir.

Kirsehir ili; tarihi, turizm ve dogal varliklari itibari ile ulusal ve uluslararasi turizm
sektoriiniin  gelisimine y&nelmelidir. 1272 tarihli Gok Bilimleri Universitesi (Cacabey),
Kalehoytik tarihi alani, Kapadokya bdolgesi, yer alt1 sehirleri ve Seyfe Golii; Diinya iizerinde
benzeri olmayan turizm destinasyonlaridir. Bu varliklardan yararlanilmamasi, agiklanmasi zor
bir durumdur. Ozellikle 13.07.1994 tarihinde “Ramsar Alan1” olan Seyfe Golii ve alani;
“Birinci Derece Dogal Sit Alan1”, “Tabiat1 Koruma Alan1” (World Wide Fund for Nature-
Turkey, 2008: 47), “Kus cenneti” ve diinyanin 6énemli sulak alanlarindan birisi olma (T.C.
Kirsehir Valiligi, 2021c¢) 6zelliklerinin tiimiinii birden iizerinde bulunduran, tek ve en nadide
tarihi, turizm ve dogal varlik durumundadir. Sadece bu varligin dahi etkin kullanilmasi Kirgehir
icin énemli bir kalkinma giicii olabilecektir. Ote yandan Kalehdyiik arkeolojik alani, insanlik
medeniyetinin tarihini agiklamaya yonelik bulgular ve nitelige sahiptir. Ancak Kirsehir ili,
sahip oldugu essiz dogal, tarihi, kiiltlirel ve turizm potansiyelinden yararlanabilmesi i¢in turizm
tagimaciligini gelistirmeli, dogrudan (aktarmasiz) hava yolu ulagimini saglamalidir. Bu
nedenle, turizm sektoriiniin gelisimi i¢in Oncelikle uluslararasi yolcu ve turizm tasimaciligi
faaliyetlerinin yiiksek kalite diizeyinde yapilabilmesi gerekecektir.
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