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Ozet

Teknolojik gelismelerin takibinin bile giiglestigi giliniimiiz diinyasinda, bu yeniliklerin
hayatin her anina entegre oldugunu goérmek biiylikk bir heyecan yaratmaktadir. Spor,
teknolojiyle hizli uyum saglayabilen alanlarin basinda gelen ¢ok biiyiik bir endiistridir. Spor
sahalari, sporcu ekipmanlari, kisiye 6zel antrenman teknikleri, sonug ve istatistik uygulamalari,
karar verici unsurlar, spor medyasi1 ve kitle iletisim araglarinda yasanan gelismeler ve bu
gelismelerin 15181nda yapilan yenilikler, bu biiyiik endiistride, basta rekabet ortamindan
kaynakli biliylime hedefi olmak iizere c¢esitli yatirim firsatlar1 kovalayan biiyiik sirketler
tarafindan dikkatle takip edilmektedir. Bu calismada sporda kullanilan teknolojik sistemlerin
organizasyon, sporcu ve izleyici boyutunda sagladigi faydanin yaninda o6zellikle engelli
bireyler iizerinde olusturdugu etki incelenmistir. Bu kapsamda, dijitallesmenin spora
yansimasinin énemli bir 6rnegi olan ve 2016 yilinda ilki diizenlenen Cybathlon Organizasyonu
ekseninde belirtilen gelismeler ele alinmistir. Bahse konu miisabakalarin igeriginde yer alan
alt1 disiplin ve bu disiplinlerin i¢inde yer alan parkurlar incelenmistir. Yasanan teknolojik
gelismelerin spora adaptasyonunda, sporun yonetiminde bulunan karar verici kurumlarin bakis
acilar1 ve uyguladiklar politikalar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Sporda Dijitallesme, Cybathlon, Spor Y onetimi

Abstract

In today's world, where it is difficult to keep up with technological developments, it is
exciting to see that the innovations are integrated into every moment of life. Sports is a very
large industry, which is one of the areas that can adapt quickly to technology. Sports fields,
sports equipment, personalized training techniques, results and statistics applications, decision-
making elements, developments in sports media and mass media and innovations made in the
light of these developments, in this big industry, various investment opportunities, especially
the growth target due to the competitive environment, have been carefully followed by large
companies. In this study, besides the benefits of the technological systems used in sports in
terms of organization, athletes and audience, the effects they have on disabled individuals has
been examined. In this context, the aforementioned developments were examined in the axis
of the Cybathlon Organization, which is an important example of the reflection of digitalization
on sports since 2016. Six disciplines in the content of the mentioned competitions and the tracks
in these disciplines were discussed. In the adaptation of the technological developments to
sports, the perspectives of the decision-making institutions in sports management and the
policies are evaluated.
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GIRIS

Insanoglu, varolusundan bu yana kendisini gelistirmek, dogay1 kesfetmek ve hayatini
kolaylastirmak gayesiyle ¢abalamistir. Ozellikle doganin isleyisini ve gizemini ¢dzmek icin
siirekli kendisini gelistirmeye calismistir. Giinesin dogusu ve batisi, simsek, sel, gok giiriiltiisii,
afet ve salgin hastaliklara tanik olan insanoglu, dogaya kars1 yasadigi korkuyu ancak onu iyi
bir sekilde anlayip egemen oldugu takdirde yenebilecegini kavramistir (Karacay, 2002).
Esasen, modern bilimin dogusu olarak, insanoglunun dogayi anlama ve hiikmetme istegi
gosterilmektedir (Yoriikogullari, 2013). Diisiinen bir varlik olan insan, aklinin yettigi hemen
her konuda ilerleme saglamistir. Teknoloji kavrami da bu ilerlemelerin bir sonucu olarak
dogmustur. Yunanca “tekhng” kokiinden tlireyen ve sanat, zanaat alanindaki caligmalari
belirten bir kelime anlamindadir (Oxford Dictionary, 2021). Caglar boyunca insanlar, yasami
kolaylagtirmak icin teknolojiden faydalanmig ve faydalanmaya devam etmektedir.

Giliniimiiz diinyasinda, teknoloji hayatin hemen her alaniyla birebir temas halindedir.
Kuskusuz diinyanin 6nde gelen endiistrilerinden biri olan spor da bu etkilesime kayitsiz
kalmamustir. Sektorel bazda yapilan degerlendirmede, sporun yalnizca aktif katilanlar igin
degil ayni zamanda serbest zamanlarinda bir rekreasyon etkinligi olarak icra edenler
kapsaminda incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda spor endiistrisi igerisinde teknolojiden
faydalanilmasi, c¢esitli alanlarda ele alinmaktadir. Bu alanlardan biri, spor endiistrisinde
kullanilan iiriinlerdir. Ozellikle spor yapan bireylerin kullandig1 giyilebilir teknoloji iiriinleri
ve engelli bireyler i¢in iiretilen bu iiriinler kullaniciya son derece kolaylik saglamaktadir. Spor
sahalarinin ve spor ekipmanlarinin teknolojiden etkilenmesi, bu iiriinleri kullanan sporcular
tarafindan yeni rekorlar kirilmasinda etkilidir (Haake, 2009). Bir diger alan, karsimiza karar
verici unsurlar olarak ¢ikmaktadir. Igerigi ¢ok tartisilan bu mekanizmalar, bir kesim tarafindan
sporun Oziinii kaybetmek olarak goriilmektedir. Diger yandan ise sporun gelisimine katkida
bulunan her yenilik kabul edilmelidir goriisii benimsenmektedir. Karar verici mekanizmalara
Sahin Go6zii (Hawk Eye), Foto Finis, VAR (Video Assistant Referee) uygulamasi ornek
gosterilebilmektedir. Belirtilen alanlardan digerini ise kitle iletisim araglarindaki ilerleme
olusturmaktadir. Spora pasif katilan yegane unsur olan seyircilere, basta canli yaym olmak
iizere son derece net ve anlasilir sekilde miisabakalarin ulagsmasini saglayan kitle iletisim
araclarindaki teknolojik gelismeler hayran birakan hizda devam etmektedir. Bir diger alan ise
antrenman tekniklerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle insan anatomisinin anlasilmasiyla
birlikte metabolizma hizi, kisiye gore antrenman teknikleri, besinlerin degeriyle hazirlanan
beslenme programlar1 bu agidan énemlidir.

Teknolojinin gelisimiyle birlikte spor sektoriinde kullanilan ekipmanlarin gesitliligi ve
niteligi de artmistir. Her ne kadar teknolojinin spora aktarimi ¢esitli ¢evreler tarafindan sporun
dogasina ters diismesi amaciyla elestirilse de, bu Onlenemez teknoloji transferi devam
etmektedir. Teknolojinin spora entegresini, sporcularin kullandig1 ekipman yaninda giyilebilir
teknolojik iiriinler, doping kontrol sistemleri, antrenman teknikleri ve teknolojik antrenman
ekipmanlari, miisabaka istatistikleri ve yapay zeka uygulamalari, izleyiciye ulastirilan goriintii
ve video sistemleri, karar verici dijital sistemler seklinde incelemek miimkiindiir. Bilinen en
biiyiik organizasyon olan Olimpiyat Oyunlar1 incelendiginde, teknolojinin spora entegresi net
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bir sekilde goriilmektedir. Bu biiyiik organizasyon diinyanin en iyi sporcularinin yaristigi bir
spor zirvesi olarak yillardir siiregelmektedir (Donmez, Kaya ve Yildiz, 2021). Tablo 1’de
Olimpiyat Oyunlarinda teknolojinin kullanim1 gdsterilmistir.

Tablo 1. Olimpiyatlarda Teknoloji Kullanim

Olimpiyat Ad1 Kullanilan Teknoloji Kullanim Alam
1896 Atina - Kronometre - Atletizm
1912 Stockholm - Otomatik Zamanlama Sistemi - Atletizm
1932 Los Angeles - Foto Finis - Atletizm
1936 Berlin - TV Yayim - Tiim Branglar
1948 Londra - Kayit Ozellikli Kirby Kamerasi - Tiim Branglar
1968 Meksika - Renkli TV Yaymni - Tiim Branglar

- Dokunmatik Sistem - Yiizme

1976 Montreal - Dijital Skor Gostergesi - Tenis
1980 New York - Kar Makinesi - Kis Sporu
1984 Los Angeles - Bell Rocket Belt - Acilis Toreni
1988 Seul - Bilgisayarli Iletisim Sistemi - Izleyici Takip, Gorevliler

2000 Sydney

- Mobil Tletisim ve Internet

- Tiim Branslar

- Gorsel Sistemler - Izleyici Takip
2004 Atina - Kablolu TV - Izleyici Takip
2008 Pekin - Deprem Ikaz Sistemi - Tim Katilimcilar
- LZR Yaris¢1 Mayosu - Yiizme
2012 Londra - Oscar Pistorius Protez Bacagi -Miisabakalarda yarisan ilk
engelli sporcu
- Respibelt Solunum Yardimcisi - Atletizm
2016 Rio - Bulut, Sanal Gergeklik Uygulamasi - Izleyici Takip
- 4K Ultra HD Yayin - Izleyici Takip
- Puanlama Sensorleri - Tekvando
- Sporcu igin kritik bilgi izleme ekrani - Bisiklet
2020 Tokyo - Robot Teknolojisi (Basketbol Cue 3, | - Gdsteri
Gardeners)
- Yiiz Tanima Teknolojisi - Giivenlik
- 8K Izleme - izleyici Takip
-5G - Altyap1 Ag1
- Teknolojik Geri Déniisiim ile Madalya | - Madalya Uretimi
Uretimi

- Sitiriiciisiiz Servis Araglar - Sporcu ve Personel Kullanimi1

- Geri Dontistiiriilebilir Karton Yatak - Sporcular
- 3D Baskil1 Ayakkabilar - Cin Boks Takimi1
- AR Gozlugi - Bisiklet

Olimpiyatlar 6zelinde ve {ist diizey organizasyonlar kapsaminda, miisabaka oncesinde
sakatliklarin Oniine gegilmesi, bireysel kapasitenin artirilmasi, inovasyon 1s1ginda uygun bir
antrenman sisteminin olusturulmasi ve en Onemlisi kazanma, 6diil alma gibi beklentilerin
karsilanmas1 maksadiyla teknolojik gelismeler spor endiistrisinde azami diizeyde
kullanilmaktadir (Camkiran, Sersan ve Yildiz, 2021). Goriildigli iizere Tokyo 2020
Olimpiyatlari, teknolojinin spor ile biitlinlestigi en biiyiik organizasyon konumundadir. Tablo
I’de yer alan teknolojinin olimpiyatlarda kullanimi, Kassens-Noor ve Fukushige (2018)
tarafindan yapilan ¢alismada insanlarin (ulasim, yol sistemleri) ve bilginin (televizyon ve
internet) akisin1 yonetmek i¢in teknoloji kullanimai; ikincisi, kalite ve tehditler i¢in gevresel
sistemlerin izlenmesi; iigiinciisli teknoloji tabanli gozetim ve giivenlik sistemleri; dordiincii
olarak ise, ziyaretgilerin ve sporcularin saglik yonetimi ve oyunlara katilan sporcularin madde
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kullanip kullanmadiklarin1 analizi seklinde ortaya ¢ikarilarak c¢alismamizi destekler
niteliktedir.

Teknoloji ve dijitallesmenin etkilerinin spor sektoriinde de goriilmesi kuskusuz
kacinilmaz bir gelisme olsa da 6zellikle son donemde ortaya ¢ikan yenilikler teknolojik doping
adinda yeni bir kavramin olusmasina sebep olmustur. Oyle ki teknolojik esitsizligin gelismis
ve gelismekte olan iilkeler 6zelinde belirgin bir fark yarattigi agiktir. Performans farki yaratan
pahal1 teknolojik ekipmanin kullaniminin sporda esit ve adil miisabakalarin yapilmasindaki
etkisi tartistlmaktadir. Konuyla ilgili olarak 2008 Pekin Olimpiyatlarinda Speedo tarafindan
iiretilen LZR Razer mayosu kullanan 25 yiiziiciiniin 23’linlin rekorlar kirmasinin ardindan
Uluslararas1 Yiizme Federasyonu (FINA) tarafindan bu iiriiniin kullanimi yasaklanmistir
(Analyticsindiamag, 2021). Ayrica Temmuz 2009'da Roma'da diizenlenen 13. FINA Diinya
Sampiyonasi sirasinda mayodan kaynakli yiiziiciilerin parmak uglarinda ve mayonun temas
ettigi bolgelerde 6zellikle klorlu suya temas edince siddetlenen cilt lezyonlar1 gézlenmesinin
bir sonucu olarak 01 Ocak 2010’dan itibaren tiim ulusal fedarasyonlar tarafindan yapilan
oylamayla, tiim mayolarin fermuar ya da toka olmadan yalnizca tekstil tirlinlerinden olusacagi
konusunda fikir birligine varmislardir (Mountjoy, Gordon, McKeown ve Constantini, 2009).
Aymni sekilde Nike tarafindan iiretilen ultra sikigtirllmig karbon fiber plakalarla desteklenmis
kosu ayakkabisinin kullanimi, Diinya Atletizm Birligi tarafindan Tokyo 2020 Olimpiyatlarinda
yasaklanmistir (Analyticsindiamag, 2021).

Engellilerde Spor

Engellilerin spor faaliyetlerine katilimi, onlarin rehabilitasyonlarinda hayati 6neme
sahiptir (Castro ve Tavares, 2016). Engelli bireylerde spor miisabakalariin baglangici olarak
Ingiltere’deki Stoke Mandeville rehabilitasyon merkezinde Dr.Lutwig Guttmann
gosterilmektedir. Stoke Mandeville, ikinci Diinya Savasi'nin basinda yedek bir acil durum
hastanesi olarak insa edilmisti (Frankel, 2012). 1944 yilinda Ingiltere’de engelli bireylerde
tedavi olarak sporun kullanilmasi, 2.Dilinya Savasi’nda omurilik zarar1 géren askerlerin birebir
spora istirak etmesi Gutmann’in c¢abalar1 neticesinde hayata geg¢mistir (Rademeyer, 2015).
Siirecin devaminda, 1948 Londra Olimpiyatlari’nin ilk giiniinde Stoke Mandeville Oyunlar1
ad1 altinda savas gazisi engelli bireylerden olusan es bir organizasyon diizenlenmistir
(Paralympic, 2021). Bu tarihten sonra engelli sporcular i¢in spor miisabakalar1 biiylimiistiir ve
ilk Paralimpik Oyunlar 1960 yilinda Roma kentinde olimpiyat oyunlariyla ayni mekéanda
yapilmistir. Oyunlarin 'Olimpiyat Oyunlarina paralel' gerceklestigini belirtmek i¢in 'Paralimpik
Oyunlar' ad1 segilmistir. Bu tarihten itibaren paralimpik olimipiyatlar, olimpiyat oyunlarinin
hemen bitiminde ayni yerde baglamaktadir (Willick ve Lexell, 2014).

209 engelli sporcunun katilimiyla 1960 Roma Olimpiyatlarinda baslayan Paralimpik
Oyun seriiveninin, Tokyo 2020 Paralimpik Olimpiyatlarinda 162 iilkeden 4.403 engelli sporcu
sayisina ulagsmasi bu alanda diinyada degisen ve gelisen yapiy1 gostermektedir. 206 iilkeden
11.656 sporcunun katildigi Tokyo 2020 Yaz Olimpiyatlar1 diisiiniildiigiinde paralimpik
olimpiyatlarin ne derece biiyiik bir organizasyona doniistiigii agikca goriilmektedir (Olympics,
2021).

Diinya Saglik Orgiitii rakamlarina gore diinya iizerinde 1 milyar kisinin {izerinde engelli
oldugu ve bu sayiin diinya niifusunun yiizde 15’ine tekabiil ettigi tahmin edilmektedir (WHO,
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2020). Teknolojik gelismelerin bu bireyler iizerindeki olumlu etkileri ve onlar1 sosyal hayata
uyum kapsaminda desteklemesi kuskusuz onemlidir. Diinya genelinde engellilerin hayat
kalitesini artirmak gayesiyle birgok iiriin ve uygulama hayata gecirilmistir. Ozellikle son 10
yillik siiregte bahse konu gelismelerin internet, mobil iletisim ve yapay zeka uygulamalariyla
en hizli degisimine tanik olmaktayiz (Goggin, Yu, Fisher ve Bingqin, 2019). Bu hizli degisim,
engelli spor endiistrisinde de kendini gostermektedir. Spor endiistrisinde teknolojinin yaygin
kullanimi artik sporu amaci disinda bir rekabet atmosferine doniistiirerek ticari iligkilerin ve
kazanglarin daha agir bastigi farkli bir diinyaya biiriindiirmiistiir. Oyle ki ge¢gmis dénemde
bedensel engelli bireylere rehabilitasyon amaciyla baslayan paralimpik alan, giinlimiizde elit
sporcu miisabakalarinin gergeklestigi performansa dayali bir organizasyona doniismiistiir
(Anatca ve Yilmaz, 2019).

Paralimpik sporlar yapist geregi, olmayan bir uzvun gorevlerini normal viicut yapisi
kapsaminda tamamlayici hale getirme siirecinde kullanilan ekipmanlardan olugsmaktadir. Bu
ekipmanlar basta protezler olmak {lizere tekerlekli sandalye ve tamamlayict ekipmanlari
kapsamaktadir. Spor s6z konusu oldugunda, hem protezler hem tekerlekli sandalyeler birer
tamamlayici protez olarak goriilmektedir (Howe ve Silva, 2017). Bu noktada, paralimpik spor
miisabakalarinda da, olimpiyatlarda oldugu gibi, teknolojinin spora entegresinde c¢esitli
tartismalar yagsanmaktadir. Hatta paralimpik miisabakalarda, insan bedeni ve makine arasindaki
baglanti daha goriiniir oldugu i¢in, bu tartismanin bu alanda daha fazla yasandigini
varsayabiliriz. Oscar Pistorius 6rnegine benzer sekilde protez bacak kullanan Alman uzun
atlamac1 Markus Rehm’in 2016 Rio Olimpiyatlarina katilma talebi protez uzvun kendisine bir
avantaj saglayacagi gerekcesiyle kabul edilmemistir (Beckman vd, 2017). Benzer sekilde
dogustan bacak sakatligi bulunan ABD’li profesyonel golf oyuncusu Casey Martin, sahadaki
delikler arasindaki mesafeyi bacagindaki rahatsizliktan 6tiirli golf arabasiyla kat etmek istemis,
bu talep Profesyonel Golf Federasyonu (PGA) tarafindan reddedilince, sporcu yliksek
mahkemeye uzanan dava siirecine girismistir. 2001 sonunda ABD Yiiksek Mahkemesi’nce
lehine karar verilerek davay1 kazanmistir (Lyingfour, 2021).

Teknolojinin spor sektoriinde kullanilmasi, ¢esitli tartigmalar1 beraberinde getirmis ve
daha da getirecek gibi goriilmektedir. Bu tartismalarin odaginda 6zellikle sporu ydneten
kurumlar agisindan sporun ana amacindan uzaklagilarak teknolojik ekipmanlarla haksiz bir
rekabet olusturuldugu, ayni zamanda bahse konu ekipmanlarin tedariki noktasinda ise
ekonomik esitsizliklerin oldugu goériilmektedir.

Teknolojik gelismelerin en ¢ok etkiledigi sektorlerden olan spor alaninda son dénemde
insanlar1 sasirtan yeni bir gelisme gdze carpmaktadir. Oyle ki bu gelismeyle robotik yapinin
nasil hayatimiza bu derece dahil oldugu goriilmektedir. Cybathlon adi verilen yeni nesil
olimpiyatlarda, fiziksel engeli bulunan bireyler tarafindan c¢esitli robot teknolojilerinin
yardimiyla miisabakalar yapilmaktadir.

Cybathlon
Cybathlon fikri diinyadaki milyonlarca engellinin giindelik yasamlarinda kullandiklar
teknolojik ekipmanlarin yetersizligine, kamusal alandaki ¢esitli engellerin bu teknolojilerin
kullanimini olumsuz etkilemesine dikkat ¢cekmek amaciyla ortaya ¢ikarilmistir. Burada dikkat
edilen nokta engelliler i¢in hayata gegirilen teknolojik kolayliklarin yetersizligidir. Tekerlekli
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sandalyelerin merdiven ¢ikamamasi ya da kol protezlerinin ¢oklu el hareketlerini yapamamasi,
glic kaynaklariin yetersizlikleri gibi sorunlarin giderilmesi, bahse konu ekipmani dogrudan
kullanan bireylerden gelen geribildirimler yoluyla saglanmaktadir (Riener, 2016). Bu
kapsamda engelli bireylerle yakin iligkiler kurularak onlarin topluma entegrasyonunu saglamak
maksadiyla yapilacak arastirma ve gelistirme operasyonlart i¢in uygun bir platform
olusturulmasi i¢in Ziirih Teknoloji Enstitiisii (ETH Ziirich) ¢atis1 altinda diizenlenen bu halka
acik ve kar amaci gilitmeyen organizasyonda, teknoloji gelistiriciler, engelliler ve toplum
arasinda engellerin ortadan kaldirilmast hedeflenmektedir (Ethz, 2021).

Cybathlon miisabakalar1 diinyanin her kesiminden takimlarina agiktir. Takimlar bir
teknoloji gelistiricisi ve pilot ad1 verilen engelli bireyden olugsmaktadir. Toplamda alt1 farkli
disiplinde yarigmalar diizenlenmektedir. Bu yarismalarda yapilacak gorevler, engelli bireyleri
zorlayabilecek giinliik rutin aktivitelerden olusacak sekilde tasarlanmistir. Bahse konu alti
disiplin; Gtli¢lendirilmis Kol Protezi Miisabakasi (ARM), Giiclendirilmis Bacak Protezi
Miisabakas1 (LEG), Giiclendirilmis Dis Iskelet Miisabakas1 (EXO), Gii¢lendirilmis Tekerlekli
Sandalye Miisabakas1 (WHL), Fonksiyonel Elektrimsel Uyarimli Bisiklet Miisabakas1 (FES),
Beyin-Bilgisayar Arayliz Miisabakas1 (BCI) seklinde yer almaktadir (Futurism, 2016).

Cybathlon organizasyonunun ilki 08 Ekim 2016’da 25 iilkeden 66 takimin katilimiyla
Zirih Teknoloji Enstitiisii catis1 altinda Swiss Arena’da gerceklestirilmistir. 4600 kisinin
katildig1 organizasyonda izleyicilerin %54 linii 19-30 yas aralig1 olusturmustur. Organizasyon
sonunda izleyicilerle yapilan goriismelerde, %91°1 tarafindan beklentilerinin karsilandig1 veya
beklentilerinin 6tesinde bir duygu yasadiklar1 belirtilmistir. Bu sayede teknolojiye ilgi duyan
gengler arasinda 6nemli bir kamu ilgisinin basarildig1 goriilmiistiir. Bahse konu ilgi, kendisini
uluslararasi medyada da gostermistir. Isvicre haber ajanslarinin haberlerine ek olarak,
Cybathlon Avusturya ve Alman ulusal yayincilar1 tarafindan canli olarak yayinlanmistir. 15
iilkeden 140 haber kanali etkinligi haber yapmustir. Onde gelen haber organlari (Financial
Times, N.Y.Times, Washington Post, Sports Illustrated, Spiegel vb.) tarafindan Cybathlon
hakkinda 500’den fazla makale yazilmistir (Wolf ve Riener, 2018).

Cybathlon 2020, 13-14 Kasim 2020 tarihlerinde mevcut COVID-19 salgin1 sebebiyle
online ve video paylasimi seklinde diizenlenmistir. Cybathlon 2016’ya gosterilen yogun ilgi,
kendisini ikinci organizasyonda da belli etmistir. Organizasyona 21 iilkeden 57 takim istirak
etmigtir (Cybathlon, 2021). Cybathlon 2020 Organizasyonu’na katilan iilkeler ve bu tilkelere
ait takim listeleri Tablo 2’de yer almaktadir. Miisabakalarda ev sahibi Isvicre, toplamda 6
disipline de takim ¢ikarmistir.
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No Ulke Takim Disiplin | No Ulke Takim Disiplin
1. | ABD -Cleveland -FES 12. | irlanda Neuroconcise BCI
-IHMC Robotics -EXO
-Pack Bionics -LEG
2. | Almanya Cybertum ARM 13. | Isvigre -BFH Huce -ARM
-BFH Cyba T. -FES
-Circleg -LEG
-HSR Enhanced -WHL
-Neuro Legs -LEG
-Scewo -WHL
-Sec Fht -BCI
-Swiss Limbs -LEG
-Twiice -EXO
-V.Enhanced1 -EXO
-V.Enhanced?2 -EXO
3. | Avusturya Mirage91 BCI 14. | italya -Polimireha M. -FES
-Rehab Tech -ARM
-Softhand Pro -ARM
-WHI -BCI
4. | Brezilya Ema FES 15. | Isveg -E Opra -ARM
-X Opra -ARM
5. | Cin -Hands On -ARM 16. | Japonya -Bionic M. -LEG
-Phoenix -BCI -C.L.T -WHL
-Fortississimo -WHL
-OCEU&RT. -WHL
-RT-Movers -WHL
6. | G.Afrika Touch Hand ARM 17. | Polonya Contur 2000 LEG
7. | G.Kore -A.Robotics1 -EXO 18. | Rusya -Caterwil -WHL
-A.Robotics2 -EXO -Exo Atlet -EXO
-Be Again -FES -Neurobotics -BCI
-Exo Atlet Asia -EXO -Ortokosmos -LEG
-Super M. -ARM
8. | Fransa -Ens De Lyon -FES 19. | Singapur | Sec Fht BCI
-Smart Arm -ARM
-Wandercraft -EXO
9. | Hirvatistan | Maker Hand ARM 20. | Tayland -M.Bcilab -BCI
-M.Bcilab -FES
10. | Hindistan -Gen Elek -EXO 21. | ingiltere | -Imp.Arm -ARM
-Viswajyotji -ARM -Imp.Whl -WHL
11. | Hollanda -Imp. Berkel -FES -Imp.Berkel -FES
-Pulse Rac. -FES -NeuroConc. -BCI

Cybathlon Miisabakalari

Cybathlon kapsaminda 6 adet disiplin bulunmaktadir. Bahse konu disiplinlerde yer alan
gorevlerin belirtilen kurallar ve siire dahilinde pilotlar tarafindan tamamlanmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda disiplinlerde yer alan goérevler, kurallar kapsaminda belirlenen
sira ile agsagida belirtilmistir.

1. Giiclendirilmis Kol Protezi Miisabakasi (ARM): Bu disiplinde asagida belirtilen
parkurlarin 8 dakika igerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.

a. Kahvalti Parkuru (Breafast): Pilotlarin el/kol protezi vasitasiyla ekmek kesme,
kavanoz kapagi agma, sise kapagi agma, kibriti kutusundan ¢ikararak mumu yakma, konserve
acacagiyla konserve acma, paketli kiip sekeri agma gibi giinliik eylemleri basarmalari
beklenmektedir.
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b. Camasirhane Parkuru (Laundry): Bu parkurda pilottan fermuarli esofman {istiiniin
giyilerek fermuarinin kapatilmasi, yerde duran bagcikli ayakkabinin baglanmasi, elbise
askisina gdmlek asilmasi, gamasir askisina mandalla kiyafet asilmasi gibi eylemlerin yapilmasi
istenmektedir.

c. Masa Temizleme Parkuru (Clean Sweep): Masanin iizerinde duran kalemin kalemlige
koyulmasi, usb bellegin yerine takilmasi, bardagin kulpundan tutularak istenilen yere
koyulmasi, kredi kartinin simiile atm kartlik bdlmesine takilmasi, bir kitabin kitapliga
konulmasi becerilerinin yapilmasini icermektedir.

d. Ev Dizayn1 Parkuru (Home Improvement): Yuvasina dondiiriilerek takilan ampuliin
calistiginin goriilmesi, makasla bir kagidin istenen yerden kesilmesi, ¢ekigle ahsaba ¢ivi
cakilmasi gorevleri yer almaktadir.

e. Kavrama Kutular1 Parkuru (Haptic Box): Gozle goriilmeyecek sekilde kapali olan
kutularin icerisinde yer alan kiigiik ebatli ¢esitli pargalarin ¢ikarilarak istenilen yere koyulmasi
becerilerini 6lgmektedir.

f. Diizenleme Parkuru (Stacking): Bir masanin {izerinde dagimik halde bulunan
bardaklarin istiflenmesini icermektedir.

Kol protezi miisabakalarinda yer alan tiim gorevler, pilot tarafindan takilan protez ve
protezin igeriginde yer alan parmaklarin, kullanici ile uyumunu ve kullanim kolayligini
olegmeyi amaclamaktadir. Ozellikle 2020 Cybathlon miisabakalarina yeni dahil edilmis olan
Haptic Box parkuru herhangi bir gorsel geri bildirim olmaksizin farkli sekil ve biiytikliikteki
nesnelerin pilotlar tarafindan yalnizca protezleriyle temas ederek tanimlanmasini istemektedir.
Bu durum protezlerin gelisimini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

2. Giiclendirilmis Bacak Protezi Miisabakasi (LEG): Bu disiplinde asagida belirtilen
parkurlarin 4 dakika igerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.

a. Oturma ve Kalkma Parkuru (Standing and Sitting): Pilotun kullandig1 bacak protezi
yardimiyla masada duran iki kahve fincaninin oturularak sag ve sol tarafta bulunan sehpalara
koyulmasi, sehpalarda bulunan tabaklarin kalkilarak masaya koyulmasini igermektedir.

b. Engel Parkuru (Hardles): Yerde pilotun sag ve solunda duran, iginde elma bulunan
tabaklarin el ile tutularak alinmasi ve bu tabaklarla i¢indeki elmalar1 diistirmeden yerdeki engel
parkurunun geg¢ilmesi amaglanmaktadir.

c. Denge Tahtasi1 Parkuru (Balancing Beam): Su dolu olan kovanin yerden alinarak
denge tahtasi iizerinden kovadaki suyun dokiilmeden gecirilerek yere birakilmasi, akabinde
denge tahtasi lizerinden geri geri gelinerek yerde olan su kovasinin alinmasi, denge tahtasindan
ilerlenerek yere birakilmasi gerekmektedir.

d. Basamak Parkuru (Stairs): Yerde duran karton kutu ve toplarin basamaklardan
gecirilerek iki turda diger tarafa koyulmasi amaglanmaktadir.

e. Egimli Yol Parkuru (Tilted Path): Bir tabagin i¢inde bulunan {i¢ elmanin egimli bir
platformda sag ve solda bulunan engellerin arasindan gegirilerek, tabagin devrilmeden karsiya
birakilmasi beklenmektedir.

f. Rampali Yol Parkuru (Ramp): Tabakta bulunan elmalarin devrilmeden rampali yol
parkurun igerisinde bulunan sehpaya koyulmas1 amaglanmaktadir.

3. Giiclendirilmis Dis Iskelet Miisabakasi1 (EXO): Bu disiplinde asagida belirtilen
parkurlarin 10 dakika icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.
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a. Oturma ve Kalkma Parkuru (Sit&Stand): Pilota giydirilen dis iskelet ekipmani
vasitastyla oturup kalkma gérevinin tamamlanmasi beklenmektedir.

b. Slalom Parkuru (Slalom): Slalom parkurdan pilotun gegmesi amaglanmaktadir.

c. Engebeli Arazi Parkuru (Rough Terrain): Cesitli yiikseltilerden olusan engebeli bir
platformdan pilotun ge¢mesi beklenmektedir.

d. Basamak Parkuru (Stairs): Basamaklardan olusan inisli ¢ikish yoldan gecilmesi
gerekmektedir.

e. Egimli Yol Parkuru (Tilted Path): Egimli olan bir platformdan yarismacinin gegmesi
amaglanmaktadir.

f. Rampa ve Kap1 Gegisi Platformu (Ramp&Door): Rampadan ¢ikilmasi, ortada
bulunan kapinin acgilmasi, kapidan gecilerek kapmin kapatilmasi, rampadan inilmesi
gorevlerini icermektedir.

4. Beyin-Bilgisayar Arayiiz Miisabakas1 (BCI): Bu miisabakada, pilotlar bilgisayar
oyununda avatari kontrol etmek icin beyin-bilgisayar ara yiizlerini (BCI) kullanmaktadir. Bu
teknolojinin amaci, sinirhi hareket kabiliyetine sahip kisiler i¢in bilgisayar veya tekerlekli
sandalye gibi cihazlar kontrol etmektir. Miisabakanin siiresi 4 dakikadir.

5. Fonksiyonel Elektrimsel Uyarimh Bisiklet Miisabakas1 (FES): Belden asagi
boliimii felgli pilotlarin katildigi bu miisabakada, bacak kaslarinin fonksiyonel elektriksel
stimiilasyonu (FES) yardimiyla pilotun yatik bir bisiklet iizerinde pedal ¢evirme hareketi
yapmasi saglanmaktadir. 1200 mt. mesafeye 8 dakikada ulagilmasi amaglanmaktadir.

6. Giiclendirilmis Tekerlekli Sandalye Miisabakas1 (WHL): Bu miisabakada agir
ylriime engelli pilotlar motorlu tekerlekli sandalye kullanarak yarismaktadir. Tekerlekli
sandalyeler, merdiven veya kap1 gibi engelleri asmak i¢in yenilik¢i bir teknolojilere sahiptir.
Parkurlarin 8 dakika igerisinde gecilmesi gerekmektedir.

a. Masa (Table): Sol ve sagda bulunan iki masadan soldakine tekerlekli sandalyenin
kabiliyetlerini kullanarak yanasmak, geri ¢ikarken ise sag tarafta bulunan masaya ¢arpmamak
gerekmektedir.

b. Slalom (Slalom): Slalom parkurdan pilotun gegmesi amaglanmaktadir.

c. Engebeli Arazi Parkuru (Rough Terrain): Cesitli ylikseltilerden olusan engebeli bir
platformdan pilotun ge¢mesi beklenmektedir.

d. Basamak Parkuru (Stairs): Basamaklardan olusan inisli ¢ikish yoldan gecilmesi
gerekmektedir.

e. Egimli Yol Parkuru (Tilted Path): Egimli olan bir platformdan yarismacinin gegmesi
amaglanmaktadir.

f. Rampa ve Kap1 Gegisi Platformu (Ramp&Door): Rampadan ¢ikilmasi, ortada
bulunan kapinin tekerlekli sandalyeye entegre edilmis kol vasitasiyla agilmasi, kapidan
gecilerek kapinin kapatilmasi, rampadan inilmesi gorevlerini igermektedir.

Cybathlon miisabakalarinda hedeflenen asil diisiince, yukaridaki disiplinlerden de
goriildiigi tlizere, giinliik yasamda engelli olmayan bir bireyin son derece basit halledebildigi
cesitli eylemlerin, yenilik¢i teknolojik ekipmanlarin yardimiyla tiim engelli bireyler tarafindan
yapilmasini kolaylagtirmaktir. Teknolojinin bu yiiksek ilerlemesi her alanda kendini
gostermektedir. Cybathlon gelismesi bir yana, Elon Musk tarafindan gelistirilen Neuralink
projesiyle de insan beynine takilmasi planlanan ¢ip sayesinde felcli, Alzheimer ve Parkinson
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hastaliklarinin tedavisinde 6nemli kazanimlar yasanacagi belirtilmektedir. Beyin ve makine ara
ylizii vasitasiyla bahse konu gelismelerin saglanmasi beklenmektedir (Neuralink, 2021). 2021
Nisan ayinda Neuralink’in implant vasitasiyla bir maymun tarafindan kullanilarak Pong
oyununu ona oynatmasi onemli bir gelisme olarak kayitlara gecmistir (BBC, 2021).

Spor Yonetimi A¢isindan Teknolojinin Sporda Kullanim

Spor endiistrisi 6zelinde ve uluslararasi rekabet faktorlerinin etkisiyle teknolojnin
kullanimina gittik¢ce daha fazla tanik olunmaktadir (Ratten, 2020). Giiniimiizde sporu aktif ve
pasif uygulayicilara, izleyici kitlesine ulasiminmi saglayan medya ekipmanlarina, antrenman
tekniklerine, analiz, istatistik ve yapay zeka uygulamalarina, spor ekipmanlarina kadar hemen
her alanda teknolojinin yansimalar1 goriilmektedir. Bunun en bilindik 6rnegi e-spor alaninda
kendini gostermektedir. E-spor sektorii, 1980°li yillarda atari oyunlari, Amiga-500,
Commodore-64 bilgisayarlarinin ortaya ¢ikmasiyla ilk tohumlarini atmistir (Ak, 2020).
1990’larin sonunda Ingiltere’de 6diillii e-spor organizasyonu diizenlenmistir. 2000 yilinda
e-spor ligi ve Diinya Siber Oyunlar ismiyle ¢esitli uygulamalar hayata gegirilmistir. (Senses,
2020). Bu organizasyon da diger spor organizasyonlarimin yonetim unsurlart ve
planlayicilarinin uyguladigi gibi teknolojiyi benimseme konusunda direng gdstererek
statiikoyu siirdiirmeyi tercih eden bir muameleye maruz kalmaktadir (Mallen, 2019). Oyle ki
kitleleri pesinden siiriikleyen e-spor organizasyonunun olimpiyatlara dahil edilmedigi ve kisa
vadede dahil edilemeyecegi ancak Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin (IOC) bu gelismelere
kayitsiz kalmayacagi, IOC’nin toplumdan izole bir yap1 olmadigi, ileride bu etkinligin
olimpiyatlara bir spor etkinlii olarak dahil edilebilecegi ancak bunun zamaninin simdi
olmadig1 IOC Baskan1 Thomas Back tarafindan beyan edilmistir (Reuters, 2021).

Benzer durumlar geleneksel sporlarda da kendini gostermektedir. Spor yonetimine yon
veren kurumlar, ylizyillardir siiregelen ve kurallar1t kaliplasmis geleneksel isleyisin
degismesine pek istekli yaklagmamaktadirlar. Sporcu basarisinin mi1 yoksa kullanilan
ekipmanin mi rekorlar kirdiginin tartigildigi bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri, ekipman
ya da performansin en tutarli 6l¢timlerinin ancak yirminci yiizyilin son sathasinda gelistirilmis
olmasidir. Ekipmanin gelisiminin miisabakalarda etkisini gosteren grafik Sekil 1’de yer
almaktadir.
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1896’da Atina’da diizenlenen ilk Modern Olimpiyatlarda sirikla atlamada 3,30 mt’lik
dereceyle ABD’li Bill Hoyt, altin madalya kazanmistir. Oysa Sekil 1’den de goriilecegi lizere
bu rekor, Londra'daki 2012 Olimpiyat Oyunlarina katilmaya hak kazanmak i¢in gereken
standardin oldukga altinda kalmistir. 1800°1i yillarin sonunda sade ahsaptan olusan sirik,
ilerleyen siiregte esnetmeyi saglayict bambu malzemesinden, ilerleyen siirecte metal alagimli
malzemeden, 1960’lardan giiniimiize gecen siirede ise karbon glas ve karbon fiber malzemeden
iretilmistir. Kuskusuz, atletlerin fiziksel kondisyonlari, teknik ve antrenman ydntemlerindeki

ISSN: 2717-7386

ilerlemeler, gecen siire i¢ecrisinde 6nemli Olgiide iyilesmistir. Diger yandan ise sporculara
saglanan olanaklar acisindan metaryellerdeki evrimin teknolojik gelismesi goz ardi
edilmemelidir (Caine, Blair and Vasques, 2012).

Yukarida belirtilen durumun bir yansimasi olarak yilizme bransinda FINA tarafindan
LZR mayosunun kullaniminin yasaklanmasi veya Tokyo 2020 Olimpiyatlarinda Nike {iretimi
0zel karbon materyalden olusan kosu ayakkabilarinin kullaniminin 6niine gegilmesi,
malzemenin performansa etkisine drnek teskil ederek spor diizenleyicilerinin aldiklar: tedbirler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor yonetiminde s6z sahibi kurumlar, rekorlarin kirilmasi
hususunda ekipmanin mi1 yoksa sporcu performansinin m1 daha biiyiik katkisi oldugunun
kamuoyu tarafindan sorgulanacagini diislinerek bu tedbir silsilesini hayata koymaktadirlar.
Engelli atletler Oscar Pistorius ve Markus Rehm’in paralimpik miisabakalarin yaninda
olimpiyatlarda yarigsma taleplerine ilgili komitelerce izin verilmemesi, bahse konu ekipman m1
performans m1 ikileminin oniine ge¢mek i¢in hayata gegcirilmistir.

Bunun yaninda teknolojik gelismeler kuskusuz sadece bireysel atletik performansi
artirmaya yardimci olmakla kalmayip ayni zamanda makine ve yapay zeka gibi yeni tip bir
sinifi meveut sporlara entegre ederek heyecan yaratmaktadir. Ozellikle makinelerin yer aldig1
miisabakalar sporun genis kitlelerce izlenmesine olanak tanimaktadir (Schimdt, 2020). Unlii
satrang ustas1 Kasparov ve bilgisayar arasinda oynanan satran¢ miisabakasi, robotlarin giires,
basketbol, voleybol, boks gibi sporlar1 yaptiklart Robogames miisabakalari toplum bazinda son
derece ilgi uyandirarak izlenmistir. Spor endiistrisinin bu dali da kuskusuz biiyiliyen pazar
payindan geri kalmak istemeyen yatirimcilarin ilgisini ¢cekmektedir.

Sporun dogasinda var olan fiziksel aktivite, miicadele, rekabet ve performans
Ogelerinden hareketle, sporu yonetenler temel amacindan ¢ikmayarak spor aktivitelerinin
geleneksel yontemlerle siirdiiriilmesi hususunda g¢abalamaktadirlar. Bu sebeple teknolojik
geligsmelere kars1 direng gostermektedirler. 1960 Roma Olimpiyatlarinda ¢iplak ayak maraton
kosarak altin madalya kazanan siyahi atlet Abebe Bikila’ya kosu ayakkabis1 yerine yalinayak
katilmasina izin verilmesi bu diislinceyi destekler niteliktedir. Bikila’nin Roma’ya kadar olan
yolculugunda yaptig1 tiim antrenmanlarda ve miisabakalarda ¢iplak ayak yaptig1 kosular onun
ayak tabaninin altinin nasir tutmasina ve kendine uygun ayakkabi bulamamasina sebep
olmustur. Bu sebeple ayakkabisiz kogsmayi tercih etmistir (Judah, 2009).

Kuskusuz gelenek ve yenilik arasinda denge kurmak onemlidir. Istisnasiz her yeniligi
spora entegre etmek, sporun dziiniin tehdit altinda olmasina sebep olacak ve sinirlar1 olmayan
bir yapinin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir. Bdyle bir yapida ise performans ve ekipman igice
gecerek performans kriterlerinin nerede baglayip nerede sonlanacagi, ekipmanlara ulagma
konusunda adil ve hakkaniyetli dagilimin neye gore yapilacagi gibi karmasik bir ortam
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olusacaktir. Bu sebeple spor yonetimi kurumlarinin bu gibi durumlarin 6niinii almak icin
miidahalede bulunmasi makul bir sebep olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Teknolojinin spora uyarlanmasi yalnizca sporcularin kullandigi ekipman araciligiyla
performans1 goriliir bigimde artirici teknolojik doping uygulamalariyla smirli degildir.
Miisabaka esnasinda karar verici unsurlar olan hakemlerin kararlarint en az hata ile
verebilmelerini saglamak amactyla gelistirilmis VAR (Video Assistant Referee) ve Sahin Gozii
(Hawk Eye) uygulamalar1 da teknolojinin spora entegresi asamasinda cesitli tartigmalarin
odaginda olmustur. Buna 6rnek olarak 2016’da denemesi yapilarak futbola uyarlanan VAR
sistemine, oyunun dogasini bozacagi ve esasen hakem hatalarinin da bu sporun dogasinda
oldugu gerekgesiyle cesitli itirazlarin yapildigi bilinmektedir (Engin ve Celik, 2019). Spor
yoOnetimi alanindaki karar vericilerin, bahse konu teknolojik yeniliklerin oyunun temposunu
degistirmedeki etkisinin 6nemi de dikkate almalar1 gerekmektedir. Tenis gibi, oyunun
geleneksel igeriginde var olan kii¢iik duraksamalarin kabul gordiigii bir sporda kullanilan
teknolojik karar verici uygulamalarin, oyun temposu iizerinde etkisi fazla olmayabilir. Diger
yandan ise futbol ya da basketbol gibi akicilig siirekli olan oyunlarda yasanan sik kesintiler,
hem oyuncu hem de seyirci agisindan biiytik bir duraksama sayilabilir. Bu sebeple teknolojinin
oyunlarin temposu, akicilig1 ve seyir zevkine asgari diizeyde etki yaratacak sekilde ayarlanmast
ve bu sekilde gelistirilmesi gerekmektedir (Singh ve Skrypchenko, 2020).

SONUC

Degisim, hayatin i¢inde var olan, insanoglunun yasadig1 siirece maruz kalacagi bir
kavramdir. Ozellikle teknolojik gelismelerin etkisiyle, hayatin her alaninda bu siirecin avantaj
ve dezavantajlar1 goriilmektedir. Her gecen giin bilyiiyen ve gelisen spor endiistrisinde ise
bahse konu degisim siireci son derece hizli bir sekilde yasanmaktadir. Caglar boyunca yasanan
degisimler, o donemin gereklilikleri ve bakis agis1 biinyesinde gerceklesmistir. 1896’da
baslayan Modern Olimpiyat maratonunda 1912-1948 yillarin1 kapsayan bdliimde sportif
oyunlarin yaninda sanatsal yarismalarin yapilmasi bu bakis agisina ornek teskil etmektedir. O
donem incelendiginde resim, mimarlik, miizik, edebiyat gibi alanlardan, olimpiyatlara katilan
yarigmacilarin eserlerinin uluslararast bir jiiri tarafindan degerlendirilerek bu yarismacilara
spor miisabakalarinda oldugu gibi madalya verildigi goriilmektedir. Giiniimiizde olimpiyat
oyunlarma bu uygulamanin tekrar uyarlanacag: karari alinmas1 durumunda karsit goriislerin
gelmesi kuskusuz kacinilmaz olarak goriilecektir. Yasanan gelismeleri o donemin kendisine
has olan yapisi icerisinde degerlendirmek bu sebeple 6nemlidir.

Giliniimiiz diinyasinin da kendine has en dnemli gelismesi teknolojidir. Spor sahalari,
sporcu ekipmanlari, kisiye 6zel antrenman teknikleri, sonug ve istatistik uygulamalari, karar
verici unsurlar, spor medyasi ve kitle iletisim araclarinda yaganan gelismeler gibi yenilikler, bu
biliyiik endiistrideki basta rekabet olmak lizere ¢esitli yatirim firsatlar1 kovalayan biiyiik
sirketler tarafindan dikkatle takip edilmektedir. Teknolojiyi spora dogrudan entegre etmek
sporun dogasinda var olan yarisma, performans 6gelerine miidahale etmek anlamina gelecektir.
Bu sebeple yiizyillardir belirli ve kaliplagsmis geleneksel kurallarla, sporun igerigine miidahale
edilmesi, spor yonetimine yon veren kurumlar tarafindan uygun goriilmemekte ve bu kurumlari
cesitli kisitlamalar yiiriirliige koymaya sevk etmektedir.
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Bahse konu kurumlar kurulus amaclar1 geregi sporun yayilmasini ve herkes i¢in spor
anlayisin1 benimsemistir. Engelli bireylerin spor aktivitelerine katilmasi bu agidan son derece
onemlidir. Gelisen teknolojiyle birlikte iist diizey protez uygulamalarinin kullanildig
Cybathlon organizasyonlari, degisim ve gelisimin kendini gosterdigi farkli bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu organizasyonun, engelli bireylerin rutin yagamlarinda kullandig1 ve
onlarin hayatin1 kolaylagtirmasini amacglayan yardimci ekipmanlarin esasen yetersizligine
vurgu yaparak ortaya c¢ikmasi son derece dikkat cekicidir. Engelli bireylerin teknolojik
kolayliklar sayesinde toplum ile arasindaki mesafenin ortadan kaldirilmasi asamasinda, bu
yardimcilarin biiylik 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir. Gelisen teknolojinin her
kesimden insana fayda sagladigin1 gérmek bakimindan halihazirda diizenlenen Paralimpik
Olimpiyatlarin yaninda Cybathlon Oyunlarinin da resmi ¢at1 altinda siirdiirtilmesinin gerektigi
diistiniilmektedir.

Bu makalede teknolojinin sporla biitiinlesmesi ve bu yonde atilan adimlar ¢esitli
acilardan incelenmeye calisilmistir. Spor yonetiminin karar verici unsurlarina diisen en 6nemli
gorev, cagin gereklilik ve ihtiyaglarina ayak uydurmaktir. Bunun yaninda, sporun yiizyillardir
stiregelen geleneksel yapisindan kopmayarak spor endiistrisi i¢inde yer alan tim paydaslara
bahse konu gelismeleri uyarlamanin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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