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Ozet

Yesil yonetim son zamanlarda ortaya ¢ikan bir konu olmakla birlikte, giin gectikce merak
uyandiran ve bilim insanlarini aragtirmaya yonlendiren bir alan haline gelmeye baslamistir.
Ayrica yapilan incelemelerde yesil yonetim ile ilgili bir bibliyometrik analize rastlanmamastir.
Bu sebeple bibliyometrik analiz agisindan yesil yonetim konusu secilmistir. Bu ¢alismanin
amaci yesil yonetim ile ilgili yapilan arastirmalar1 bibliyometrik analiz yontemi ile ortaya
cikarmaktir. Analizi yapabilmek icin Web Of Science veri taban1 kullanilmistir. Veri tabaninda
“title” kismu segilerek “green management” anahtar kelimesi girilerek arama yapilmistir. Web
Of Science’taki tiim yillar, tiim yazarlar, tiim dokiimanlar, tim kategoriler, tiim diller, tiim
yayin bagliklari, tiim yayimcilar, tiim indeksler taranmigtir. Tarama sonucunda elde edilen 142
caligmanin hepsi dahil edilmistir. Elde edilen 142 arastirmada bibliyometrik analizi yapmak
icin VOSviewer 1.6. 18. versiyonu kullanilmistir. Birlikte olusum, alntilar, bibliyografik
eslestirme, ortak atif analizleri kullanilmistir. Elde edilen sonuglarda en ¢ok yaymin 2019
yilinda (16), en ¢ok yayimlanan yayn tiiriiniin makale (86), en fazla yaymim yonetim alaninda
yapildig1 (38), yaymlarda en ¢ok kullanilan dilin Ingilizce (136), Web Of Science indekslerinde
en fazla Social Sciences Citation Index (SSCI)’da yaymn yapildigi (52) anlagilmistir. Bunun
yani sira en ¢ok alinti yapilan dokiiman Babiak’a (365), en c¢ok alintt yapilan kaynak
Management Decision (657), en ¢ok alint1 yapilan yazar Chiapetta Jabbour, Charbel Jose (125),
en fazla alint1 yapilan iiniversite Xi An Jiao Tong Universitesidir (209). En fazla alint1 yapilan
iilke 1450 alint1 ile Amerika’dir. Petr Scholz 9 adet yayini ile yesil yonetim alanindaki en
yiiksek yayimn sayisina sahiptir. Ayrica yesil yonetim alaninda 41 yaym ile Cin birinci
siradayken, Coll Polytech Jihlava Universitesi 9 dokiimanla en yiiksek belgeye sahiptir. 9
dokiiman sayisi ile Journal Of Cleaner Production en fazla yayin ¢ikaran kaynak olmustur. Son
olarak en ¢ok kullanilan anahtar kelime green management’tir. Tiirkiye 3 yayin ile 13. Sirada
yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Yonetim, Bibliyometrik Analiz, Web Of Science,
VOSviewer.

Abstract

Although green management is a topic that has emerged recently, it has started to become
an area that arouses curiosity and directs scientists to research. In addition, no bibliometric
analysis related to green management was found in the examinations. For this reason, the topic
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of green management was chosen in terms of bibliometric analysis. The aim of this study is to
reveal the researches on green management with the bibliometric analysis method. Web of
Science database was used to make the analysis. The database was searched by selecting the
"title" section and entering the "green management" keyword. All years in Web Of Science, all
authors, all documents, all categories, all languages, all publication titles, all publishers, all
indexes were scanned. All 142 studies obtained as a result of the search were included.
VOSviewer 1.6 to perform bibliometric analysis of the 142 studies obtained. Version 18 is
used. Co-occurrence, citations, bibliographic matching, co-citation analysis were used.
According to the results obtained, the most publications were in 2019 (16), the most published
publication type was articles (86), the most publications were in the field of management (38),
the most used language in publications was English (136), and the most published publication
type was Social Sciences in the Web Of Science indexes. It has been understood that it has
been published in the Citation Index (SSCI) (52). In addition, the most cited document is
Babiak (365), the most cited source is Management Decision (657), the most cited author is
Chiapetta Jabbour, Charbel Jose (125), the most cited university is Xi An Jiao Tong University.
(209). The most cited country is America with 1450 citations. Petr Scholz has the highest
number of publications in the field of green management with 9 publications. In addition, China
ranks first with 41 publications in the field of green management, while Coll Polytech Jihlava
University has the highest certificate with 9 documents. Journal Of Cleaner Production has
been the source with the highest number of publications with 9 documents. Finally, the most
used keyword is green management. Turkey is in the 13th place with 3 publications.
Keywords: Green Management, Bibliometric Analysis, Web Of Science, VOSviewer.
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1. GIRIS

Dogada kaynaklarin git gide azalmasi doganin ve insanligin varligimi tehdit eden bir
unsur haline gelmeye baglamistir. Bu sebeple 6zellikle isletmelerin iiretim yaparken cevreye
duyarli hareket etmeleri son derece dnemli bir durum haline gelmistir. Isletmeler sadece iiretim
yaparken degil dogal ya da yar1 islenmis hammaddeleri kullanirken israfi minimuma indirmesi,
elindeki kaynaklar etkili ve verimli bir bicimde kullanmasi1 6nem arz etmektedir.

Bunlarin disinda isletmelerin ¢cevreye duyarli olmasi, ¢evreyi korumasi, ekolojik dengeye
katki sunmasi da beklenmektedir. Iste bu noktada isletmeler acisindan yesil yonetim énemli bir
yonetim sekli haline gelmistir. Ayrica isletme sadece iiretim de degil yonetsel ve orgiitsel
olarak ta yesil diisiinmeli yani ¢evreye duyarli bir yonetim felsefesi benimseyerek oOrgiit
kiiltiiriinii de bu yonde sekillendirmelidir. Y 6netici eger yesil yonetimi uygularsa ¢alisanlar ve
elbette ki Orgiitlin biitiinii de ayn1 sekilde gevreci bakis agisina sahip olup yapmalari gereken
islerini de bu dogrultuda yapacaklaridir.

Ancak bilimsel acidan bakildiginda yesil yonetim bu kadar 6nem kazanmaya
baglamigken Web Of Science’ta yapilan arastirmalara bakildiginda yeterli sayida arastirma
olmadig1 goriilmektedir. Yapilacak her yesil yonetim ile ilgili ¢alisma hem bilime katki
saglayacak hem de yoneticilere yesil yonetimi ger¢eklestirmeleri igin yol gosterecektir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Yesil yonetim kavrami 1990’1 yillarda yeni yeni ortaya ¢ikarken, ilerleyen yillarda ise
ozellikle 2000’11 yillara girildiginde daha da 6nem kazanmaya baslamistir. Giiniimiizde ise
yesil bilincin yani, yesil tedarik zinciri yonetimi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ve dongiisel
ekonomi gibi kavramlarin gelismesi ile ehemmiyeti giderek artan bir slrece girmistir.
Calisgmamizda 6zellikle yesil yonetim kavramini tanimlamanin yani sira bu alanda Web Of
Science’ta en ¢ok alintilanan birkag arastirmadan bahsetmekte fayda vardir. Oncelikle yesil
yonetim kavramini tanimlarken ilk yapilan caligmalardan ve son yapilan caligmalardan
alinacak tanimlamalar aslinda kavramin bugiine kadar nasil bir ivme gergeklestirdigini daha
net gosterecektir.

Yesil yonetim kavrami isletmenin elindeki dogal kaynaklar1 en uygun sekilde kullanarak
israftan kaginmasi, tasarruf elde etmesi, orgiitle ilgili olan asamalarda ¢evreyi temel almasi,
ayrica ¢evreyi ve ekolojik dengeyi koruma istegidir. Yesil yonetim sadece ¢evreyi koruma
istegini barindiran bir diisiince degil, tamamiyla bir felsefedir (Kara ve Kaya, 2020: 3167).

Yesil yonetim, mal ve siireg ilerletme gorevlerinde ¢cevreninde eklenmesiyle operasyonel
islerden kaynaklanan negatif durumlarin eksiltilmesi yoluyla 6nceden belirlenmis olan beklenti
ve amaglan ortaya koymak i¢in yapi, sorumluluk, yonerge, yonetsel uygulamalar ve
operasyonel hedefleri giincelleyerek organizasyon anlaminda devam ettirilen surekli bir ¢esit
uyarlama veya hareketlerin tiimiidiir (Karakus ve Erdirencgelebi, 2018: 684).

Yesil yonetim kavramini tanimladiktan sonra bu alanda yapilmis bilimsel aragtirmalar ve
sonuclartyla ilgili degerlendirme yapilmistir. Buna gore, Web of Science’ta en ¢ok alinti
yapilan ve goze carpan arastirmalardan yola ¢ikarak;

3. LITERATUR TARAMASI

Web of Science’ta 1992 yilindaki ilk yazilan makale de, iyi yonetilen sirketlerin ¢cevreyle
ilgili endiselerini kendi kuruluslarina tamamziyla dahil eden isletmeler olmasinin tesadufi bir
durum olmadigmmi ve bu sirketler i¢in ¢evrenin Onemli bir yonetim araci oldugunu dile
getirmistir. Buna da yesil yonetim kavrami adini vermistir (Taylor, 1992: 669).

Hosseini (2007), yesil yonetim sisteminin faktorlerini belirleyen kavramsallastirilmis bir
model ortaya koydugu arastirmasinda, Kuruluslarin bahsedilen faktorleri saglamasi halinde
paydaslarindan daha az direncle karsilagsacaklar1 ve sonug olarak basarili bir yesil yonetim ve
yesil verimlilik uygulamasina sahip olacaklar1 tahmin edilerek, makalede sunulan modeller ve
faktorler, Iran'm ulastirma bakanliginda yapilan bir arastirma projesinin bulgularina
dayanmaktadir. Bu c¢aligmadaki teorik cergeve iki agidan iligkilidir. Makalede tartisilan
hususlar, cevresel sistemler ve yonetim sistemlerinden olusur; birincisi ¢evre iizerindeki
orgiitsel etkilerle, ikincisi ise iyilestirme ile ilgilidir. Her ikisi de siirdiiriilebilir kalkinmay1
vurgulamaktadir.

Peng ve Lin (2008), bu ¢alisma, yerel duyarlilik baskisinin ve yan kaynaklarin denizasir
istiraklerin yesil yonetimi benimsemesini etkileyip etkilemedigini aragtirmayi ve yesil
yonetimi benimseme diizeyi ile performans arasindaki iliskileri arastirmay1 amaclamstir. i1k
1000 fabrikada yer alan ve Cin'e yatirnm yapan 583 Tayvanli firmadan 101 etkin 6rnek
toplanmustir. Sonuglar, yerel duyarlilik baskisinin ve ikincil kaynaklarin, bagh kurulusun yesil
yonetimi benimseme diizeyi lizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma

82

2022 Volume 7 Issue 20 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.566

ISSN: 2717-7386

ayni zamanda yesil yonetimin benimsenme diizeyinin bagl ortakliklarin performansiyla pozitif
iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Molina-Azorin, Claver-Cortes, Lopez-Gamero ve Tari (2009), yesil yonetimin finansal
performans tizerindeki etkisini analiz eden nicel ¢aligmalarin literatiir taramasini yapmuslardir.
Kullanilan ¢evresel degiskenleri, finansal performans degiskenlerini, istatistik analizleri ve bu
calismalardan elde edilen ana bulgulari inceleyen 32 ¢alisma ortaya ¢ikarilmistir. Elde edilen
sonuglara gore; sonuglar karmagik olmakla birlikte, ¢evrenin finansal performans tzerindeki
olumlu etkisinin oldugunu gosteren ¢alismalar baskindir. Ayrica, ¢aligmalar da regresyon
analizin agirhginin oldugu; bulgularin firmalar endiistrilerin ve iilkelerin ¢esitlilik gosterdigi;
bazi ¢alismalarin ¢evresel yonetim degiskenlerini kullandig1 ve diger calismalarin gevresel
performans degiskenleri kullandigi goriilmiistiir. Bu c¢alisma cevre yOnetiminin cevresel
performans tizerindeki etkisini analiz eden ¢aligmalar1 dislayarak; gelecekteki arastirmalar i¢in
cikarimlar Onermektedir. Boylece ¢alisma sonunda yesil yonetime gercek bir bagliligin
finansal performans tlizerinde olumlu bir etkiyle sonuglanabilecegi sonucuna ulagilmaistir.

Lee (2009), yesil yonetimi ticari kuruluslara neden ve nasil benimsetmeli baslkli
calismasinda imalat sektdriindeki Kore KOBI’lerinin durumunu vaka calismasi seklinde
incelemistir. BoOylece yesil yonetimin benimsenme siireci kesfedilmek ve arastirilmak
istenmistir. Calismada, biri akustik ekipmanda, digeri elektronik endiistrisinde olmak tizere iki
sirketten veriler toplanmig, derinlemesine goriismeler ve belge analizi yapilmistir. Calisma
sonucunda isletme ve yonetim alanindaki literatiiriin, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerdeki
(KOBI'ler) yesil yonetim uygulamalarmi biiyiikk 6l¢iide gdrmezden geldigini ortaya
koymaktadir. Daha yesil yonetim i¢in, orgiitsel yapi, yenilik yetenegi, insan kaynaklari, maliyet
tasarruflar ve rekabet avantaji faktorler orgiitsel degisimi etkileyebilmektedir. Calisma, bu tiir
arastirmalarin diger disiplinlerin metodolojik ve teorik anlayislarindan yararlanarak; yonetim
uygulamasimin olumsuz siirdiiriilebilirlik etkilerini nasil azaltabilecegini belirlemek i¢in daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugunu savunmaktadir.

Cruz ve Pedrozo (2009), Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve yesil yonetim ile ilgili
yaptiklar1 ¢aligmada kurumsal sosyal sorumluluk stratejilerini yoneten ¢ok uluslu sirketlerin
karsilagtiklar1 potansiyel zorluklar belirleyip gesitli oneriler sunmuslardir. Fransa’da bulunan
perakende sektoriinde hizmet veren ¢ok uluslu isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk
stratejilerini yonetirken ylizlesmeleri gereken bes zorluktan bahsedilmistir. Bunlar literatir ile
iic boyut ve incelenen iki vakadan ortaya ¢ikan bes alt boyut arasindaki baglant: ile ilgilidir:

(1) Yonetisim Yapist (Kurumsal Sosyal Sorumluluk departmaninin yapisi ve paydaslarla
diyalog);

(2) Kurumsal Etik (hedeflerin tanimi1 ve kurumsal durus);

(3) Kurumsal Ogrenme (Kurumsal Sosyal Sorumluluk hakkinda farkindalik ve bilgi
aligverisi).

Siegel (2009), calismasinda yesil yonetim ekonomik ve stratejik bir agidan bakmustir.
Halka ag¢ik firmalarin yoneticilerinin "yesil yonetim" uygulamasini benimseme konusunda
giivene dayali bir sorumlulugu oldugunu iddia etmistir. Ayrica bu tiir faaliyetlere "ahlaki"
nedenlerle veya yalnizca toplumsal baskiya yanit olarak degil, daha ziyade firmaya dogrudan
fayda saglayabilecek gruplardan (6rnegin tiiketiciler) yesil yonetim uygulamalarina yonelik
mesru bir talebe yanit olarak girmelidirler. Yazara gore "Yesil yonetime" yoOnelik bu kar
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maksimizasyonu yaklagimi, ayni anda kurumsal ve gevresel hedefleri ilerleten stratejik
girisimlerin formiile edilmesi ve uygulanmasinda hala 6nemli bir kapsam saglamaktadir.
Yoneticiler belirli kosullar altinda ¢evre dostu uygulamalar1 benimserken kari maksimize
edebilmektedirler. Yesil yonetim stratejilerine iliskin degerlendirmesinde, kari maksimize
etme zorunlulugu olmadigi icin 6zel sirketler veya kar amaci giitmeyen kuruluslar icin mutlaka
gecerli oldugunu ileri stirmiistiir. Yazar son olarak yoneticilerin ¢evresel sosyal sorumluluga
yatirrmin geri doniisii hakkinda kesin bir fikir olmadan yatirim yapmay1 dogru bulmamaktadir.
Firmalar yesil yonetim uygulamalarini yalnizca kendi ¢ikarlarina uygun oldugunda takip
etmelidir.

Marcus ve Fremeth (2009), yesil yonetimin 6nemli oldugunu vurguladigi aragtirmasinda,
O0deme yapip yapmadigina bakilmaksizin, toplum yonetimin yesil olmasini beklemektedir.
Insanlarin yaptig1 her seyde bir artik risk unsuru mevcuttur. Bu nedenle, doganin mutlak
haklara sahip oldugu konumu ile onun basit¢e bir emtia oldugu konumu arasindaki tartigma,
cogu yesil yonetim kararmin arka planinda yatmaktadir.

Lyytimaki ve Sipila (2009), ekosistem hizmetlerinin insan refahi i¢in 6nemi ve son
zamanlarda yapilan c¢evresel calisma ve degerlendirmeleri ele almiglardir. Bu
degerlendirmelerde kentsel yesil yonetim icin faydali bilgiler ve ekosistemlerin zararlarina
dikkat edilmedigi ve bunun sonucunda c¢evre yoOnetimi ve kentsel yesil yOnetimin
engellendiginden bahsedilmistir. Calisma sonucunda ekosistem zararlarina iligkin algilarin
kentsel yesil alanlarin nasil deneyimlendigi, deger verildigi, kullanildigi, yonetildigi ve
gelistirildigi lizerinde artan etkilere sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Haden, Oyler ve Humphreys (2009), yesil yonetimin kapsamli bir tanimin1 yapmuslardir.
Sistematik kapsayici tanimlama sonucunda 3 ayri tanima ulasimistir. Bu tanimlamalar:
kavramin zaman iginde nasil ortaya ¢iktigini takip etmek; ozellikle siirdiiriilebilirlige yonelik
cabalartyla taninan bir sirkete odaklanarak yesil kuruluslarin dahil oldugu uygulamalar1 goz
oniinde bulundurmak; ¢evre sorunlar ve isle ilgili elestirel teorideki giincel gelismeleri gdzden
gecirmek seklindedir. Yesil yonetim bahsedilen bu {i¢ agidan arastirilirken; terminoloji ve
kavramlardaki ortak noktalar ve tutarliliklar ortaya ¢ikarilmig ve yesil yonetim tanimina dahil
edilmistir. Daha 6nce yesil yonetimin bu ii¢ perspektiften topluca ve sistematik sekilde
tanimlanmamistir. Calisma sonunda, yesil yonetimin kapsamli tanimi yapilmustir.

Vaccaro ve Echeverri (2010), kurumsal seffaflik ve yesil yonetimi degerlendirdigi
makalesinde, ABD konut elektrik piyasasiyla ilgili olarak firmalar miisterilerinin isbirlik¢i,
sosyal sorumluluk girisimlerini ve 6zellikle ¢evre dostu, firma-miisteri is birliklerini nasil
destekleyebilir? Kurumsal seffaflik, miisterilerin ¢evre dostu is birligi programlarini iistlenme
isteklerini etkiler mi? sorularimi ele almaktadir. Miisterilerin kamu kurulusunun seffaflik
derecesine iligkin algilarinin etkisine ve elektrik tiiketimiyle ilgili ¢gevre dostu davranisa katilma
istekliligine odaklanmigtir. ABD'li 1257 goriismecinin elektrik tedarikgileri ile ilgili sorulara
verdigi yanitlar sonucunda miisterilerin bir elektrik kurulusunun seffafligina iligkin algilarinin,
cevre programlarinda is birligi yapma isteklerini etkiledigini ve kurulusun algilanan seffaflik
derecesinin miisterilerin ¢evre bilinciyle ilgili oldugunu gostermektedir.

Babiak ve Trendafilova (2011), kurumsal sosyal sorumluluk ve cevresel Sorumluluk
baglaminda yesil yonetim uygulamalarimi kabul edilmesiyle ilgili gilidiiler ve baskilar
aragtirmiglardir. Makale Kuzey Amerika'daki profesyonel spor organizasyonlarinda gevre
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odakl1 kurumsal sosyal sorumluluk oyunlarinin roliinii ve uygunlugunu tartigmaktadir. Ayrica
makale, is diinyasinda ¢evre yonetimi girisimlerinin yayilmasmi ve iist diizey yoneticiler
tarafindan bu uygulamalan bir endiistride benimsemek icin bildirilen giidiileri ve baskilar
incelemektedir. Bu siirdiiriilebilir uygulamalar1 kurumsal sosyal sorumluluk catis1 altinda
cergevelemisler ve cevresel davranisin nedensel itici giiglerini incelemislerdir. Bu calismada
karma yontem yaklasimi kullanilmis ve profesyonel spor takimi ve lig yoneticileriyle bir anket
ve 17 derinlemesine goriisme yapilmistir. Veriler, ¢evresel yonetim uygulamalarini
benimsemek i¢in hem stratejik hem de mesruiyet giidiilerini ortaya ¢ikarmistir. Daha spesifik
olarak, analiz, cevresel bir kurumsal sosyal sorumluluk odagini benimsemenin baslica
nedeninin stratejik giidiiler oldugunu 6ne stirmiistiir. Daha az 6lciide de olsa kurumsal baskilar1
ele alma nedenleri de bulunmustur.

Venus (2011), calismasinda yesil yonetim uygulamalari ile firma performansi arasindaki
iliskiyi aragtirmistir. Bir adet yesil yonetim uygulamalar1 modeli 6nerilerek firma performans
gostergeleri yesil yonetim uygulamasi i¢in formiile edilmistir. Konteyner terminali yoneticisi
Hutchison Port Holding’in 6rnek se¢ildigi ¢alismada yesil yonetim uygulamalarinin tedarik
zinciri ortaklariyla is birligi, ¢evre dostu operasyon ve dahili yonetim destegi unsurlarindan
oldugu gosterilmistir. Yine calisma sonunda yesil yonetim uygulamalarinin benimsenmesi ile
firma performansi arasinda pozitif bir iligki bulunmustur. Bu nedenle s6z konusu sektdrdeki
operator sirketlerin terminal ¢iktilarinda, karlhilikta, verimlilikte ve uygun maliyetli
operasyonlar gerceklestirmek icin yesil yonetim uygulamalarini benimsemeleri gerektigi
sonucuna ulagilmistir.

Teixeira, Jabbour ve Jabbour (2012), calismalarinda Brezilya sirketlerinde yesil yonetim
ve ¢evre egitimi arasindaki iligkiyi, bu iliskinin nasil gerceklestigini arastirarak; en 6nemli
faktorlerinin altin1 ¢izmislerdir. Bu amag i¢in ISO 14001 sertifikal1 biiyiik sirketlerde 9 vaka
calismast yapilmistir. Her vaka i¢in goriismeler, belge taramalart ve dogrudan gozlemler
yapilmistir. Calismanin sonunda; yesil yonetimin evrimsel asamalari ¢evre egitiminin
ozellikleri ile ilgili teorik bir cerceve icin 6neride bulunulmustur. Oneriye gore; organizasyon
kiiltiiri ve ekip caligmasi, list yonetim destegi ve daha teknik yesil yonetim uygulamalarinin,
proaktif yesil yonetim asamasinda 6zellikle sirket biinyesindeki ¢evre egitimini daha proaktif
yesil yonetime baglayan ve doniistiiren faktorler olarak tespit edilmistir. Sirketlerde yesil
yonetimin agamasi ve sirketlerin ¢evre egitim diizeyi arasindaki birlikte evrimin tanimlanmast;
cevre egitimi ve yesil yonetim arasindaki tanimlanmus iliski mekanizmasidir. Diger bir deyisle
yesil yOnetim i¢in Onerilen faaliyetlerin benimsenme diizeyinin yiiksekligi sirketlerde
uygulanan yesil yonetimin de gelismisliginin yiiksekligine neden olur. Onerilen teorik gerceve,
proaktif agamada sirkette yesil yonetim ve ¢evre egitimi arasindaki iliskiyi agiklamada faydali
bulunmustur. Yine arastirmanin katkilar1 arasinda; g¢evre egitiminin, ISO normlarinin
belirlenmesi, temalar, 6grenme ydntemleri ve iyi uygulamalar gibi bazi degiskenlerden
etkilendigi ve yesil yonetimin evrimini reaktif, onleyici ve proaktif asamalarda etkiledigi
gosterilmigtir.

Garzella ve Fiorentino (2013), Yesil yonetimi benimseme siirecini desteklemek i¢in
entegre bir ¢erceve ile alakali yaptiklari arastirmada, Yesil yonetim sorunlari, ¢cok gesitli is
suireclerini bilgilendirme potansiyeline sahiptir. Onerilen gerceve, firmalarin yesil yonetimi
benimsemek i¢in gelistirebilecekleri birgok kritik eylemi analiz etmek igin ¢ok kriterli bir
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yaklagimin (faaliyet sektorii, yesil yonetimin benimsenmesinin itici giicleri, stratejik ufuk ve
strateji diizeyi dahil) gerekli oldugunu acikliga kavusturmaktadir. Asagidaki model, firmalarin
cevresel zorluklari stratejik bir sekilde ele almak i¢in iyi donanimli olmalarini saglar.
Sekil 1. Yesil Yonetime Bir Strateji-Eylem-Performans Yaklasimi
STRATEJININ iTiCi GUCLERI

Strateji Formilasyonu (NEDEN)

Strateji Uygulama

Cevresel Performans

Finansal ve Rekabetgi

Performans

FAALiyET YESIL STRATEJi
SEKTORU YONETIM DUZEYI
(NASIL) BASARISI (NEREDE)

(NE ZAMAN)

STRATEJIK UFUK
_ (NE ZAMAN)

Kaynak: (Garzella ve Fiorentino, 2013: 74).

Walker (2013), yesil yonetim bagis niyetleri i¢in 6nemli mi? Sorusunu sordugu, cevabi
cevre bilincinin etkisi ve ¢evresel dnemi agisindan inceledigi makalesinde onceki bagislar ve
uiniversite iiyeligi de dahil olmak iizere, liniversite spor bdliimlerine yapilan bagislar etkileyen
cesitli faktorlerin oldugu bilinmektedir. Bu arastirma, bir {iniversitenin ¢evre ydnetimi
girisimlerinin bagis¢1 davranigini da etkileyip etkilemedigini inceleyerek onceki ¢aligsmalari
gelistirmeyi amaglamistir. Arastirmada bagis niyetlerini yonlendiren ek (yani kisisel ve
egilimsel) faktorleri aragtirmak icin bir tiniversitenin spor boliimii baglamida bagisc1 ve
bagisc1 olmayan verileri kullanan g¢evresel sorumluluk ve “yesil yonetim” tizerine nicel bir
calisma yapilmistir. Sonucta bagiscilarin 6nceki giidiilerini dogrular ve gevreye yonelik kisisel
egilimin ve gevresel girisimlere yonelik tutumun bagis¢1 niyetlerini 6ngordiigiinii gostermistir.

Wang, Chen, Lee ve Tsai (2013), caligmalarinda restoranlarda yesil yonetim gostergeleri
olusturmak icin yesil tedarik zinciri yonetimi ve gida iiretim siireci uygulanmalar1 ele
alinmistir. Boylece yesil restoranlarin uygulayabilecegi yesil tedarik yonetimi zinciri ile bir
yesil yonetim standardi belirlenmistir. Caligmada oncelikle Delphi Teknigi kullanilarak yesil
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tedarik zinciri yonetimi ile yiyecek ve igecek yonetimi birlestirilerek yesil yonetim standartlar
gelistirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore yesil yonetim standartlari; yesil gidalar, cevre ve
ekipman, yesil yonetim ve sosyal sorumluluk seklinde iice ayrilirken; ayrica dokuz alt boyut
ve 81 gosterge icermektedir. Bu gostergelerin 5 tanesi yeni agilan 76 tanesi ise mevcut
restoranlar i¢in standartlar seklindedir.

Yang, Zhang, Jiang ve Sun (2015), calismalarinda dinamik yetenek perspektifi ve
kurumsal teoriyi birlestirerek; yiikselen ekonomilerde yesil yonetim kavraminin ele alinmasi
ve yesil yonetim uygulamalarinin nasil benimsendigini arastirmiglardir. 272 Cinli firmanm iki
kilit bilgi kaynagindan alinan yanitlara gore; stratejik esneklik yesil yonetim uygulamalarinin
benimsenmesini olumlu yonde etkilerken; kurumsal destegin bu etkiyi giiclendirdigi
gorilmiistiir. Ayrica yesil yonetim uygulamalarinin benimsenmesi ile rekabet giicii arasindaki
baglantiyr agiklama da orgilitsel mesruiyetin aracilik rolii g6z oniine konmustur. Calisma
sonundaki bulgulara gore; gelismekte olan ekonomilerdeki firmalarin yesil yonetim
stratejilerini uygulamak i¢in 1i¢ stratejik esneklige ve dis kurumsal destegi nasil
birlestirdiklerini gosterirken, sonugta bu durum firmalarin mesruiyetlerini ve rekabet gii¢lerini
arttirmaktadir.

Trentin, Forza ve Perin (2015), calismalarinda kitlesel Ozellestirme (yani, iiriin
Ozellestirmesindeki yiiksek performansi maliyet, teslimat ve kalitedeki yiiksek performansla
birlestirmek) ve yesil yonetimin (yani, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkelerini igletmelere entegre
etmek) birbirine baghligmni, etkinlestirme yetenekleri diizeyinde ampirik yOntemle
arastirmislardir. Arastirmanin sonuglarina gore; bireysel yesil yonetim yetenekleri ve bireysel
kitlesel oOzellestirme yetenekleri arasinda Ortiismeler ve yol bagimliliklarmin varligi
desteklenmistir. Bu Ortiismeler ve yerlesiklik iliskilerin, iliskiye dahil olan yesil yonetim
yetenekleri ve kitlesel Ozellestirme yeteneklerinin giiglii bir temel olusturan bazi
organizasyonel Ozellikleri paylastigi goriilmiistiir. Yani bir yetenegin gelisimi diger bir
yetenegin gelisimini kolaylastirarak hizlandirmaktadir. Gelisim yolunun bagimliliklari, belirli
bir kitlesel 6zellestirme yeteneginin gelistirilmesinin belirli bir yesil yonetim yeteneginin
olusturulma maliyetini azalttig1 ya da faydalarini arttirdigi ama tersinin gecerli olmadigi
gOriilmiistiir.

Shu, v.d. (2016), yesil olmak {iriin inovasyonunu kolaylastirir m1? Sorusunu soran bu
calisma, Cin'de faaliyet gosteren firmalarda yesil yonetimin radikal iiriin inovasyonunu artiml
iirlin inovasyonundan daha fazla tesvik edip etmedigini incelemekte ve yesil yonetim ile {iriin
inovasyonu arasindaki iliskide yer alan temel kurumsal mekanizmalar arastirmaktadir.
Bulgular, yesil yonetimin artan iiriin inovasyonundan ziyade radikal {irlin inovasyonuna yol
acma olasiligmin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, resmi bir kurumsal fayda
olarak devlet destegi, yesil yonetimin radikal {irlin yeniligi iizerindeki etkisine, artan tiriin
yeniligi tizerindeki etkisinden daha giiglii bir sekilde aracilik etmektedir. Gayri resmi bir
kurumsal fayda olarak sosyal mesruiyet, yesil yonetimin artan iiriin yeniligi tizerindeki etkisine,
radikal driin yeniligi tizerindeki etkisinden daha giiglii bir sekilde aracilik etmektedir. Bu
bulgular, firmalarimn iiriin inovasyonunu kolaylastirmak i¢in yesil yonetimi nasil kullandiklarini
aciklamak i¢in 6nemli ¢ikarimlar saglamaktadir.

Roy ve Khastagir (2016), c¢alismalarinda yesil yonetim uygulamalarini Hindistan
petrokimya endiistrisinde {iriin iyilestirme, siire¢ iyilestirme ve yesil yenilikler agisindan daha
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iyi i performansma yol agan c¢evresel performansin iyilestirilmesine yonelik gelistirilen
organizasyonel yetenege 6zellikle odaklanilarak degerlendirilmistir. Yine bu ¢alismada yesil
yonetim uygulamalarinin petrokimya endiistrisinin performansi iizerindeki etkisinin ampirik
kanit1 ortaya konmustur. Teoriyle tutarli sekilde Hindistan’daki sermaye yogun petrokimya
endiistrisinde yesil yonetim uygulamalar ile organizasyonel verimlilik arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski kurulmustur. Calisma sonucunda {ist yonetimin ¢evresel tutumunun proaktif
olmasi, ¢evrenin korunmasia ve uygulanan yesil yonetim uygulamalarinin sonunda artan
kurumsal verimlilige neden olmaktadir. Petrokimya sektorii organizasyonel verimlilik
acisindan genis bir uygulama alanina sahiptir. Calisma bulgularina gore; yesil enerji
uygulamalarmnim kullanimina bagli olarak {iretim siire¢lerinde enerji kullaniminda verimlilik ve
buna bagh daha az enerji kullanma sonucunda minimum atik iiretimine neden olarak ¢evreye
olumsuz etkiler en diisiik seviyede tutulabilmektedir.

Hallam ve Conteras (2016), yalin ve yesil yonetimi birlestirmek konulu ¢alismasimda
biitlinlesik bir yonetim modeli gelistirme 1s18inda yalin ve yesil yonetim arasindaki iliskiyi
arastiran hakemli dergi makalelerinin literatlir taramas1 yapmislardir. Bu konularla ilgili
1996'dan 2016'ya kadar bu ¢alismayla ilgili 60 makale belirlemislerdir. Sonug olarak, yalin ve
yesil yonetimin birlestirilmesinin kanitlar1 zayif olarak olciilmiistiir. Iki yonetim felsefesi
arasindaki en giiclii olumlu kanit yalin uygulama i¢in yesil sonuglar1 operasyonel atik azaltma
yoluyla zorlayarak cevresel performansi iyilestirmistir. Calismalarin ¢ogu, yalin ve yesil
yonetimi birlestirmekten son derece iyimser sonuglar ¢ikarmaktadir, ancak, sirketin yalin ve
yesil ile ilgili entegre bir isletim modeli eksiktir. Yalin uygulamalarin ¢ogu bazi olumlu
cevresel sonuglarla sonuglanmis olsa da her iki yonetim felsefesi de bagimsiz olarak
uygulanma egilimindedir.

Ding, Wang ve Zou (2016), yapmis olduklart ¢alismalarinda tutum degisikliginin ve
heterojen paydaglar arasindaki dinamik etkilesimin yikim atik ydnetiminin ¢evresel
performansini nasil etkileyebilecegini simiile etmeyi ve kesfetmeyi amaglamiglardir. Bu
nedenle ajan tabanli modelleme yaklasimi kullanilarak yikim atiklari yonetiminin g¢evresel
etkilerini degerlendiren bir model gelistirilmistir. Bu modelde yesil bina yikimi1 yoneticilerinin
geleneksel bina yikimi yoneticilerine orani, yesil yikim tasarim yoneticilerinin geleneksel
tasarim yoOneticilerine orani1 ve siirli teorisini izleyen heterojen paydaglarin etkilesimleri
kullanilmistir. Onerilen modelde Cin ingaat endiistrisi verileri kullanilmis; modelde su, hava,
kara ve enerji kaynaklar1 olmak iizere dort kategoride nicel gevresel etki degerlendirmesi
yapilmistir. Calisma sonucunda yikim yontemi ve yikim odakli tasarimm mimarlar ve
mithendisler tarafindan genis capta benimsenmesi durumunda, yikim atiklar1 tarafindan
olusturulan sonuglarin kamu boliimlerinin yikim atiklar1 yonetiminin ¢evresel performansinin
nasil iyilestirilmesine dair kararlar almasi i¢in degerli bilgiler sagladigi goriilmiistiir.

Ma, Sia, Li ve Zheng (2016), caligmalarinda yesil yonetimin nasil iyilestirilecegi
sorusunun gelismis llkelerde tek firma diizeyinde kapsamli arastirildigi halde Cin gibi
gelismekte olan llkelerde firmalar arasinda is birlikleri seklinde yeterince incelenmedigi
tezinden yola ¢ikarak; i¢c kaynak birikimi ya da dis kaynak kullanma gibi farkli kaynak
olanaklarinin yesil yonetim antlagmalar1 seviyelerini nasil etkiledigini incelemislerdir. Ayrica
firmalarm yeni uygulamalar1 benimseme istekliligini gosteren girisimcilik yonelimi
kavrammin diizenleyici etkileri gozlenmistir. Yine yesil yOnetim antlagsmalarinin kurulan
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birlikler iizerindeki etkileri incelenmistir. Cin imalat sektoriindeki 164 birlik firmasindan
toplanan veriler incelendiginde sonuglarin genelde Onerilen hipotezleri destekledigi
goriilmiistiir. Bu ¢aligma sonucunda gelismekte olan ekonomilerde yesil yonetim anlagmalari
yapmis firmalarin operasyonlarindaki yesil yonetim uygulamalarini etkileyen i¢ ve dis faktorler
belirlenerek hem yesil yonetim hemde yesil yonetim anlagmalar1 arastirmalarma katkida
bulunulmustur.

Mustapha, Manan ve Alwi (2017), calismalarinda  siirdiiriilebilirlikle ilgili mevcut
yonetim sistemlerini gozden gegirilmistir. Ayrica siirdiiriilebilir yesil yonetim sistemi adi
verilen entegre bir yesil yonetim gercevesi gelistirilmesi onerilmistir. Onerilen sistemin
prosediiric ISO sistemlerinin siirdiiriilebilirlikle ilgili kilit unsurlarinin entegre edilmesini
onermektedir. Bu sistemin; bilgi ve kaynaklarin toplanmasi, izlenmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesine yoOnelik sistematik, entegre ve verimli bir yaklasim olarak, kurumsal
stirdiiriilebilirlige yol agmanin disinda, ayn1 zamanda ciddi oranda kaynak tasarrufu saglama,
gereksiz fazlaliklar1 ortadan kaldirma, daha temiz {iretimin tesviki ve karlilig1 ve verimliligi
arttirma potansiyeline sahip olacagi diisiinlilmiistiir. Bu entegre yonetim sisteminin, dokiiman
hazirlama siiresini, dokiiman kontrol siireclerinde kullanilan insan giiciini, i¢ ve dis denetim
maliyetlerini azaltarak tesis yoneticilerini daha temiz iiretim i¢in eylem planlar1 uygulamaya
tesvik etmesi beklenmektedir. Onerilen bu sistem; kurumsal siirdiiriilebilirlik igin birlesik yesil
indeks kullanan bir tesis yonetiminin vaka ¢aligmasinda uygulanarak gosterilmistir.

Raharjo (2018), kiiciik ve orta Olgekli isletmelerde siirdiiriilebilirlik performansi
yaratmada yesil yonetimin rolii hakkinda yaptig1 arastirmada nicel bir arastirma yaklagimi
kullanmigtir. Arastirmanin yeri, Batik endiistrisinin ve mirasinin merkezleri olan Surakarta'nin
Batik Lawean Merkezidir. Bu lokasyonlari, Laweyan ve Kedung Baruk'un Batik endiistrisinin
merkezi ve siirdiiriilebilir kalkinma yoluyla ¢evre dostu miras olarak bir vizyona sahip olmalari
nedeniyle se¢mistir. Arastirmanin sonucunda, Paydas talebi, kaynagi, bilgisi ve 0Urinin
benzersizligi yesil yonetimin uygulanmasinda énemli bir etkiye sahiptir ve yesil yonetimin
stirdiiriilebilirlik performansi tizerinde O6nemli bir etkisi vardir. Bu, paydas talebinin,
kaynaklarmin, bilgisinin ve {iriin benzersizliginin yesil yonetim tizerinde énemli bir etkiye
sahip oldugu ve yesil yonetimin ayni anda siirdiiriilebilirlik performansi {izerinde 6nemli bir
etki gosterdigi anlamima gelir. Yesil yonetimin uygulanmasi ayni1 zamanda stirdiirtilebilirlik
performansini da iyilestirecektir seklinde bulgular elde edilmistir.

Ma, Hou, Yin, Xin ve Pan (2018), yonetim inovasyonunu cevresel konular baglaminda
ele alarak iki soruya yanit aramaya ¢alismislardir: i1k olarak yesil yonetim inovasyonunu hangi
faktorler tesvik etmektedir, ikinci olarak yesil yonetim inovasyonunun firma performansini
nasil etkileyecegidir. Calismada yesil yonetim inovasyonu tanmu verilerek; yesil yonetim
inovasyonunun Onciilleri ve sonuglar1 arasindaki iligkiler ele alinmistir. Cin madencilik
sektoriindeki 267 firma kullanilarak yapilan anket ¢aligmasi sonucunda teknolojik yeniligin
pazar ¢ekisi ve teknoloji zorlamasindan farkli olarak, yesil yonetim inovasyonu dis bilgi arzi
tarafindan itilirken; i¢ verimlilik talebi bulgulara gére 6nemli bir rol oynamamaktadir. Ayrica
yesil yOnetim inovasyonunun firma ekonomik performansi iizerinde olumlu bir etkisi
gozlemlenirken; i¢ verimlilik talebi bu etkiyi yumusatmaktadir. Calisma sonucuna gore yesil
yonetim inovasyonuna tamamlayici iggoriilere ulasilmustir.
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Zawahreh vd. (2019), yiiksekdgretimde yesil yonetim uygulamalarini incelemisler ve
bunu sirdiiriilebilir liderligi 6lgerek aciklamuslardir. Bu ¢alisma, Urdiin'de bir devlet
liniversitesi tarafindan istihdam edilen 170 6gretim {iyesinden olusan rastgele bir érneklemde
strdurdlebilir liderlik dlizeyini aragtirmigtir. Sonuglar, 6gretim iiyeleri tarafindan tiim maddeler
ve faktorler i¢in algilanan yiiksek diizeyde stirdiiriilebilir liderligi gostermistir. Ayrica sonuglar,
cinsiyet, Universite, rutbe ve deneyimin surddrulebilir liderlik dizeyi Uzerinde higbir etkisi
olmadigini gostermistir.

Raut, Luthra, Narkhede, Mangla, Gardas ve Priyadarshinee (2019), Hindistan’1n tarima
dayali endiistrisi i¢in; yesil deger zincirinin sert ve yumusak performans gostergelerini analiz
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etmislerdir. Bu ¢aligmada literatiir kaynaklar1 sayesinde belirlenen performans gostergeleri
nicel bir yaklagim kullanilarak analiz edilmistir. Tarim sektoriindeki yesil uygulamalar ile is
performansi arasindaki iliski 490 katilimcidan gelen yanitlarla birlikte gesitli hipotezlerle
formiile edilmistir. Anket yanitlarinin gegerliligi SEM metodolojisine dayali nicel yaklagimiyla
analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore isbirlik¢i yesil tasimacilik ve soguk hava
depolarmin operasyonel performans {izerinde daha yiiksek bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Ayrict karar vericilerin, tarimsal gida tedariki baglaminda yesil odakl
operasyonel ve insan kaynaklar ile ilgili faktorler arasinda baglantiy1 anlayarak sektorde genel
verimliligi arttirmaya yonelik politikalar gelistirmektedir. Arastirmacilarin ise cesitli sayida
cok nitelikli karar verme araclar1 uygulayarak ve cesitli sektorlerde ve farkli ekonomilerde
istatistiksel araclarla daha fazla hipotez test ederek arastirmayir ¢esitlendirmeleri
gerekmektedir.

4. YONTEM

Caligmada tarih aralig1 belirlenmeden “Yesil YOnetim” alaninda yayimlanmig ve Web of
Science veri tabaninda indekslenmis tiim yayinlar veri tabanindan elde edilerek bibliyometrik
analizi yapilmistir (E.T. 01.02.2022). Yapilan bibliyometrik analiz araciligiyla Yesil
Yonetimin literatlrdeki durumuna bakilmustir. Arastirmada Yesil YoOnetim alaninda tiim
Diinyada yapilmis ¢aligmalar baz alinarak yayinlarin yillara gore dagilimlari, yaymlarm
dokiiman tipleri, yaymlarmm Web Of Science kategorileri, yayimnlarin dillere gére dagilimlari,
yaymlarin Web Of Science dizinleri belirlenmistir. Ardindan ortak yazarlik, birlikte olusum,
alintilar, bibliyografik eslestirme, ortak atif tiimiiyle incelenmistir. Bu analizi yapmak i¢in
VOSviewer 1.6. 18. versiyonu kullanilmistir.

5. BULGULAR
VVOSviewer veri tabanindan elde edilen veriler 1g18inda ilk yayinin 1992 yilinda yapildigi
goriilmektedir. Tablo 1.’e gore yillara gore dagilim asagidaki gibidir.
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Yayin Yih Yaymn Adeti Yayin Yih Yayin Adeti
1992 1 2011 9
1993 1 2012 4
1996 1 2013 7
1997 1 2014 12
1998 1 2015 9
1999 1 2016 15
2001 1 2017 10
2005 1 2018 6
2006 1 2019 16
2007 2 2020 11
2008 3 2021 12
2009 10 2022 2
2010 5 Toplam 142

Yukaridaki tablodan anlagilacag: tlizere yesil yonetim ile ilgili en az yaym 1992-2006
yillar1 arasinda yapilirken; en ¢ok yayn ise 16 yaym ile 2019 yilinda yapilmistir. Yine 2015
yil1 15 yaym ile yayin sayisi siralamasinda 2019 yilini takip etmistir.

Grafik 1. Yesil Yonetim Alamindaki Yaymlarm Dokiman Tipi

Yayin Turlerinin Dagilimi

= Makale
m Bidiri
m Editor Gorlsl
Kitap Elestiris
m Erken Ersim
m Kitap Boimi
m Mektup
m Gozden Gecrims Makale

Grafik 1.”de goriildiigii gibi yesil yonetim alaninda en ¢ok yayin 86 adet (%59) ile makale
tiirinde yapilirken, onu 48 adet bildiri (%33) ve editor goriisii 4 adet (%3) ile takip etmektedir.
Kitap bolumi, mektup ve gozden gegirilmis makale en az yaym tiirii olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Web of science Kategorileri Yayin Sayisi
Yonetim 38
Isletme 35
Yesil Siirdiiriilebilir Bilim Teknolojisi 22
Cevre Bilimi 21
Cevre Caligmalari 15
Cevre Miihendisligi 14
Ekonomi 11
Bolgesel Sehir Planlamasi 10

Yesil yonetim ile ilgili Web Of Science kategorileri incelendiginde en fazla Yonetim ve
Isletme alanlarinda yayin yapildigi gortlmektedir. Bunlarm diginda daha ¢ok Yesil
Stirdiiriilebilir Bilim Teknolojisi, Cevre Bilimi, Cevre Calismalari, Cevre Miihendisligi,
Ekonomi ve Bolgesel Sehir Planlamasi alanlarinda yaymlar yapilmistir.

Tablo 3. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymlarin Dillere Gore Dagilimi

Yayin Tiirii N %
Ingilizce 136 %96
Cekee 2 %0.4
Fransizca 1 %0.2
Italyanca 1 %0.2
Portekizce 1 9%0.2
Ispanyolca 1 %0.2
Toplam 142 %100

Tablo 3.’e gore yaym dili olarak en fazla ingilizce dilinin kullanildig1 belirtilmektedir.
Diger yayin dilleri Cekge, Fransizca, Italyanca, Portekizce ve Ispanyolca *da yeteri kadar yaymn
yapilmamustir.

Tablo 4. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymlari Yer Aldig: Dizinler

Web of Science Index Yayin Sayisi
(SSCI) 52
(SCI-EXPANDED) 35
(CPCI-SSH) 33
(ESCI) 27
(CPCI-S) 20
(A&HCI) 2
(BKCI-SSH) 1

5.1. VOSviewer HARITALARI

Yesil yonetim ile ilgili yapilan ¢alismalar i¢in Tiim VOSviewer haritalama yontemleri
kullanilarak analiz yapilmistir.

5.1.1. Birlikte Olusum Verilerine Dayalh Haritalama

Dokiimanlarda yazarlarin kullandiklar1 anahtar kelimelerin birlikte bulunma analizi
(VOSviewer) bibliyometrik analizde birlikte olusum ile gosterilmektedir. Bahsi gecen birlikte
olusum analizi, cesitli arastirma yapilan alanlari1 ve arastirma konusunun temelini anlatan
onemli bir analizdir. Bu sebeple anahtar kelimeler birlikte olusum agini ifade etmektedir.

5.1.1.1. Yazar Anahtar Kelimelerinin Haritalamasi
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Harita 4. Yesil Yonetime Iliskin Arastirmalar icin Kullamlan Anahtar Kelime
Analizi

ISSN: 2717-7386
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Yesil yonetim calismalarinda program (VOSviewer) bir anahtar kelimenin minimum
tekrar sayis1 5 olarak belirlenmistir. 373 anahtar kelimenin 7’si bu esigi saglamaktadir. Ayrica
daire biiylikliigli anahtar kelimelerin kullanim sayisinin az ya da fazla oldugunu
gostermektedir. Daire biiylikse sayisal olarak fazla, daire kiiglikse az anlamina gelmektedir.
Agdaki daire renklerinin benzer ya da farkli olmasi kelimeler arasi atiflarin olup olmadigini
ifade etmektedir. Daireler arasindaki ¢izgilerin kisa ya da uzun olmasi ise bize kullanilan
kelimeler arasindaki iligkiyi yani baglantiy1 anlatmaktadir.

Yukaridaki yesil yonetim ile ilgili olan anahtar kelimelerin birlikte olusum ag analizine
gbre toplan baglanti giicii yiiksek olan kelimeler secilmistir. Bu kelimeler sirasiyla ‘green
management’, ‘eco-friendly accomodation facility’, ‘hotel industry’, ‘sustainable
development’, ‘sustainability’, ‘corporate social responsibility’, ‘environmental management’
kelimeleridir. Bununla birlikte anahtar kelimeler iki kiimeden olusmustur. Birinci kiime kirmizi
renk ile aralarinda baglanti bulunan ‘corporate social responsibility’, ‘environmental
management’, ‘green management’, ‘sustainable development’, ‘sustainability’; ikinci kiime
yesil renk ile gosterilenve aralarinda baglanti olan ‘eco-friendly accomodation’ ve ‘hotel
industry’dir.

5.1.2. Alnti Verilerine Dayah Haritalama

Alint1 o dokiimani arastiran ve yazan kisinin basarisina katki sunan ve basar1 diizeyini
gosteren Onemli bir kistastir. Bu sebeple program (VOSviewer)’da alinti dokiimanlar,
kaynaklar, yazarlar, niversiteler ve tlkeler agisindan analiz edilmektedir.

5.1.2.1. Dokumanlarm Haritalamasi
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Harita 5. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymlarin Dokiimanlar Ac¢isindan Ahnti
Baglarimin Bibliyometrik Ag Analizi

ISSN: 2717-7386
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VOSviewer programi bir dokiimanin minimum alint1 sayisini 0 olarak belirlemistir ve
142 dokiimana ulasilmistir. Ancak 142 dokiimanin 54 tanesinde baglanti bulunmustur. Bu
sebeple Harita 5.’e¢ gore aralarinda baglanti giicii en yiiksek olan 54 dokiiman
degerlendirilmeye alinmistir. Haritada belirtildigi iizere en ¢ok alinti yapilan dokiiman
Babiak’tir. Babiak’in dokiimani 365 kere alintilanirken; ardindan Lyytimaki (270), Molina-
Azorin (256), Florida (248), Siegel (223) ve Marcus (220) alint1 sayist ile takip etmektedirler.
Babiak’1in en ¢ok baglantili oldugu dokiimanlar ise; Garzella, Kurland, Martinez, Shadi, Siegel
ve Walker’dir. En yiiksek baglantilar Haden (18), Yang (11), Molina-Azorin (10), Shu (10) ve
Peng’dir (10). Analiz sonucunda her biri birbirinden farkli renk ile gosterilen 10 kiime
bulunmustur.

5.1.2.2. Kaynaklarin Haritalamasi
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Harita 6. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymlarmm Kaynaklar Acisindan Alinti
Baglarimin Bibliyometrik Ag Analizi

ISSN: 2717-7386

Yesil yonetim caligmalarinda program (VOSviewer) alintilarin kaynaklara olan
dagilimini bulabilmek i¢in bir kaynagin minimum belge sayisini 4 olarak dikkate almistir. 113
kaynaktan yalnizca 4 tanesi bu kosulu saglamaktadir. Ancak 2 kaynagin birbirleri ile iliskileri
bulunurken; Proceedings of International Symposium On Green Management and Local ve
Sustainability adli kaynagin higbir kaynak ile baglantis1 bulunmamaktadir. Bu sebeple 4
kaynagin 3’1 dikkate alinarak harita olusturulmustur. En ¢ok alint1 yapilan kaynak 657 alinti
ile Management Decision, ardindan 257 adet alint1 ile Journal Of Cleaner Production’dir.
Sustainability 14 alint1 ve Proceedings of International Symposium On Green Management and
Local 1 alint1 ile diger kaynaklar1 takip etmektedir. Dokiiman sayis1 Journal Of Cleaner
Production (9), Management Decision (7), Proceedings of International Symposium On Green
Management and Local (4) ve Sustainability (4). Toplam baglant1 giicli en yiiksek kaynaklar
Journal Of Cleaner Production (7) ve Management Decision’dir (7). Journal Of Cleaner
Production isimli kaynagin Management Decision kaynagi ile baglantis1 bulunmaktadir. Son
olarak kaynaklar acisindan kirmizi, yesil ve mavi renklerde ii¢ kiime vardr. Ik kiime kirmizi
renk Journal Of Cleaner Production ve Management Decision, yesil kiime Proceedings of
International Symposium On Green Management and Local, mavi kiime ise Sustainability’dir.

5.1.2.3. Yazarlarin Haritalamasi
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Harita 7. Yesil Yonetim Alamindaki Yaymlarin Yazarlar Acisindan Alinti
Baglarmin Bibliyometrik Analizi

ISSN: 2717-7386
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Program alintilarin yazarlara gore dagilimimi bulabilmek i¢in en az belge sayisini 3 olarak
baz almistir. 349 yazardan yalnizca 4 tanesi bu kosulu saglamaktadir. Buna gore Chiapetta
Jabbour, Charbel Jose 3 dokiimana sahip olmalarina ragmen 125 alinti ile ilk siradadir. Onlari
yine 3 dokiiman ile Yu Yubing 54 alint1 ile izlerken; birbirleri ile baglantist olan Petr Scholz 9
dokiiman 25 alint1 ve Ivica Linderova 3 dokiiman 7 alint1 ile takip etmektedir. Toplan baglanti
guci yuksek olan Petr Scholz (5) ve Ivica Linderova’dir (5). Analiz sonucunda kirmizi, yesil
ve maviden olusan 3 ayr kiime oldugu goriilmektedir. Birinci kiime kirmizi ile Petr Scholz ve
Ivica Linderova, ikincisi yesil renk ile gore Chiapetta Jabbour, Charbel Jose ve ¢uncisi mavi
renk ile Yu Yubing’tir.

5.1.2.4. Universitelerin Haritalamasi
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Harita 8. Yesil Yonetim Alamindaki Yaymlarin Universiteler Acisindan Alinti
Baglarmin Bibliyometrik Analizi

ISSN: 2717-7386
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Yesil yonetim c¢aligmalarinda program (VOSviewer) alintilarin {iniversitelere gore
dagilimini bulabilmek i¢in en az 3 adet belgeye sahip olan {iniversiteleri dikkate almistir. 193
iiniversiteden 4 tanesi bu esigi saglamaktadir.

Harita 8’de yer alan bibliyometrik ag analizine gore yesil yonetim alaninda Tianjin
Universitesi ve Zhejiang Wanli Universitesinin alintilar bakimindan birbiri ile baglantis1
bulunmaktadir. Yani toplam baglanti giicii en yliksek iki liniversitedir. Buna gore en fazla
alintiya sahip olan {iniversite 209 alint1 ile Xi An Jiao Tong Universitesidir. Zhejiang Wanli
Universitesi 54 alinti, Tianjin Universitesi 50 alint1 ile {i¢iincii sirada yer alirken; en az alinti
sayisina sahip olan {iniversite ise 25 alinti ile Coll Polytech Jihlava Universitesidir. Coll
Polytech Jihlava Universitesi 9 dokiimanla en yiiksek belgeye sahiptir. ile Xi An Jiao Tong
Universitesi 4 dokiiman, Zhejiang Wanli Universitesi ve Tianjin Universitesi 3 belge ile son
sirada yer almaktadir. Burada dikkat ceken en dnemli husus Coll Polytech Jihlava Universitesi
9 dokiimanla en yiiksek belgeye sahip olmasima ragmen en az alinti yapilan iiniversitedir. 4
dokiimana sahip olan Xi An Jiao Tong Universitesi daha basarili olmustur. Buna ek olarak 3
kiime bulunmaktadir. Kirmiz1 renkteki kiime aralarinda baglanti giicii bulanan Tianjin
Universitesi ve Zhejiang Wanli Universitesi, yesil kiime Coll Polytech Jihlava Universitesi,
mavi renkteki kiime Xi An Jiao Tong Universitesidir.

5.1.2.5. Ulkelerin Haritalamasi
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Harita 9. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymnlarin Ulkeler A¢isindan Ahnti Baglarinin
Bibliyometrik Analizi

ISSN: 2717-7386
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Yesil yonetim ¢aligmalarinda program (VOSviewer) alintilarin iilkelere gore dagilimini
bulabilmek i¢in en az 5 adet dokiimana sahip tilkeleri dikkate almistir. 32 iilkeden yalnizca 10
tanesi bu kosulu saglamaktadir.

Bibliyometrik ag analizine gore yesil yonetim ile ilgili yayimlanan yayimnlarda en ¢ok
alimt1 yapilan iilke 1450 alint1 ile Amerika’dir. Ardindan 462 alint1 ile Cin, 279 Alint1 ile
Ispanya ve 243 alint1 ile Tayvan Amerika’y1 takip etmektedir. Bu 10 iilke arasinda en az alint1
yapilan iilke 34 alint1 ile Malezya’dir. Belge sayisi olarak ise 41 dokiimanla Cin, 17 dokiimanla
Amerika ve Tayvan ve Cek Cumhuriyeti 10 dokiimanla iilkeler igerisinde {ist siralarda yer
almaktadir. Buradan Amerika Cin’den daha az yayin yapmasina ragmen daha fazla alint1
yapilmis iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En yiiksek toplam baglanti giicii Amerika ve Cin
oldugu goriiliirken, bu durum en fazla dokiiman ve en fazla alint1 sayisina sahip olmalariyla
dogru orantilidir. Analizde 4 kiime oldugu anlasilirken; Brezilya, Ingiltere ve Ispanya kirmizi
kiimeyi, Cek Cumhuriyeti, Cin ve Tayvan yesil kiimeyi, Hindistan, Malezya ve Amerika mavi
kiimeyi, sar1 kiime Italya’y1 gostermektedir. Bu durum ayni renge sahip olan iilkelerin
birbirleriyle baglant: giiciiniin yiiksek oldugunu gosterirken dordiincii kiimedeki Italya baglanti
acisindan diger lilkelerle baglantis1 yiiksek olmayan bir {ilke olarak ifade edilmektedir.

5.1.3. Bibliyografik Eslestirme Verilerine Dayah Haritalama

1963 yilinda Kessler yazarlarin arastirmalarindaki benzerlikleri ortaya koymak icin
bibliyografik baglanti analizini arastirmistir. Bu analiz literatirdeki herhangi bir konu veya
yazarlarin alakali olduklari ayrimli bakis a¢isini takdim eden ortak atif analizini ortaya
cikarmak i¢in yapilmaktadir. Diger bir deyisle ortak atif, iki dokiimanin diger bir dokiimanin
referans listesinde yer almasini ifade ederken; bibliyografik baglant1 bir kiimede yer alan
makalenin ortak olan referans sayisini hesaplamaktadir (Dogan ve Dogan, 2020 :576).

5.1.3.1. Dokumanlarin Haritalamasi
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Harita 10. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymnlarin Bibliyografik Eslestirme A¢isindan
Dokiimanlara Gore Dagihimimin Bibliyometrik Ag Analizi

ISSN: 2717-7386
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Yesil yonetim caligmalarinda program (VOSviewer) bibliyografik eslestirmenin
dokiimanlara gore dagilimimi bulabilmek i¢in 0 adet dokiimana sahip olan dokiimanlar dikkate
almigtir. 142 dokiiman bu kosulu saglamaktadir. Ancak 142 dokiimanin 93 tanesinin arasinda
baglanti vardir. Bu sebeple baglanti olan dokiimanlar baz alinmistir.

Yukaridaki haritada dokiimanlar arasinda yogun ve karmasik bir iliski oldugu
anlagilmaktadir. Bibliyografik eslestirme acgisindan 11 kiimeden olusan dokiimanlarda en
yiiksek baglanti giiciine sahip olan 5 dokiiman sirasiyla Yang (253), Munoz-Villamizar (211),
Molina-Azorin (198), Ma (196), Shu (193)’tiir. En yiiksek alintiya sahip olan dokiimanlar ise,
Babiak (365), Lyytimaki (270), Molina-Azorin (256), Florida (248), Siegel (223)’ tiir.

5.1.3.2. Kaynaklarin Haritalamasi

Harita 11. Yesil Yonetim Alanindaki Yayinlarin Bibliyografik Eslestirme Ac¢isindan
Kaynaklara Gore Dagihminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Yesil yonetim ¢aligmalarinda program (VOSviewer) bibliyografik eslestirmenin
kaynaklara gore dagilimini bulabilmek i¢in en az 4 adet belgeye sahip olan kaynaklar dikkate
almistir. 113 kaynaktan 4 tanesi bu kosulu saglamaktadir. Buna gore, Journal Of Cleaner
Production, Management Decision ve Sustainability kaynaklar1 arasinda yogun bir iliski
varken; Proceedings of International Symposium On Green Management and Local kaynaginin
diger ii¢ kaynak ile bir baglantis1 bulunmamaktadir. Bu sebeple birbiri ile baglantis1 olan 3
kaynak dikkate alinmistir. Baglant1 bu nedenle tek kiimeden olugsmaktadir.

Toplam baglant1 giicii en yliksek kaynaklar sirastyla Journal Of Cleaner Production (86),
Management Decision (73) ve Sustainability (41), en fazla alint1 sayis1 Management Decision
(657), Journal Of Cleaner Production (257), Sustainability (14)’tlir. En fazla belge sayist ise;
Journal Of Cleaner Production (9), Management Decision (7), Sustainability (4) belge ile diger
kaynaklar takip etmektedir.

5.1.3.3. Yazarlarm Haritalamasi

Harita 12. Yesil Yonetim Alanindaki Yayinlarin Bibliyografik Eslestirme Ac¢isindan
Yazarlara Gore Dagilminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Yesil yonetim ¢aligmalarinda program (VOSviewer) bibliyografik eslestirmenin
yazarlara gére dagilimini bulabilmek i¢in en az 3 adet dokiimana sahip olan yazarlar1 dikkate
almigtir. 349 yazardan 4’1 saglamaktadir. En yiiksek baglant1 giicii Petr Scholz (431), Ivica
Linderova (427), Chiapetta Jabbour, Charbel Jose (17) ve Yu Yubing (9). En fazla alint1 yapilan
Chiapetta Jabbour, Charbel Jose (125), Yu Yubing (54), Petr Scholz (25) ve lvica Linderova
(7). Belge sayisi en yiiksek yazarlar ise sirast ile Petr Scholz (9), ise Chiapetta Jabbour, Charbel
Jose, Yu Yubing ve Ivica Linderova 3’er belge ile siralanmaktadir. Buradan anlasilacagi lizere
bibliyografik eslestirme de en yiiksek belgeye ve toplam baglant: giicline sahip olan yazar Petr
Scholz olsa dahi en fazla alint1 yapilan yazar Chiapetta Jabbour, Charbel Jose’dur. Bunun yani
sira, yazarlar 2 kiimeden olusmaktadir. Birinci kiime Ivica Linderova ve Petr Scholz kirmizi
renk ile belirtilmistir. Ikinci kiime ise Chiapetta Jabbour, Charbel Jose ve Yu Yubing yesil renk
ile gosterilmistir. Yukaridaki sekle gore Petr Scholz ve Ivica Linderova arasinda, Yu Yubing
ve Chiapetta Jabbour, Charbel Jose arasinda gii¢lii bir baglanti bulunmaktadir.
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5.1.3.4. Universitelerin Haritalamasi
Harita 13. Yesil Yonetim Alanindaki Yayinlarin Bibliyografik Eslestirme A¢isindan
Universitelere Gore Dagiiminin Bibliyometrik Ag Analizi

ISSN: 2717-7386

Yesil yonetim caligmalarinda program (VOSviewer) bibliyografik eslestirmenin
tniversitelere gore dagilimini bulabilmek i¢in en az 3 adet dokiimana sahip olan tniversiteleri
dikkate almistir. 193 iiniversitenin 4 tanesi bu esigi saglamaktadir. Zhejiang Wanli
Universitesinin Tianjin Universitesi, Xi An Jiao Tong Universitesi ve Coll Polytech Jihlava
Universitesi ile bibliyografik eslestirme agisindan giiglii bir iliski bag1 bulunmaktadir. En
yiiksek toplam baglant: giicii Zhejiang Wanli Universitesi (330), Tianjin Universitesi (314), Xi
An Jiao Tong Universitesi (100), ve Coll Polytech Jihlava Universitesi (16). Alint1 agisindan
siralama ise su sekildedir; Xi An Jiao Tong Universitesi (209), Zhejiang Wanli Universitesi
(54), Tianjin Universitesi (50), Coll Polytech Jihlava Universitesi (25). Dokiiman sayisi
agisindan ilk sirada Coll Polytech Jihlava Universitesi (9), ikinci sirada Xi An Jiao Tong
Universitesi (4) ve 3’er dokiimanla bu iiniversiteleri Zhejiang Wanli Universitesi ve Tianjin
Universitesi izlemektedir. Buradan anlagilacagi iizere toplam baglanti giicii yiiksek olan
Zhejiang Wanli Universitesi dokiiman ve alinti agsindan daha gerilerde yer almaktadir. En fazla
alint1 yapilan Xi An Jiao Tong Universitesi toplam baglant1 giicii ve dokiiman agisindan geride
kalmigtir. Asil dikkat ¢ekici olan ise dokiiman sayist olarak ilk sirada yer alan Coll Polytech
Jihlava Universitesi toplam baglant1 giicii ve alinti bakimindan son siradadir. Ayrica
bibliyografik eslestirme agisindan iiniversiteler de iki kiime bulunmaktadir. {lk kiime kirmiz1
renkli Zhejiang Wanli Universitesi ve Tianjin Universitesi arasinda, ikinci kiime yesil renkli
Coll Polytech Jihlava Universitesi ve Xi An Jiao Tong Universitesi arasinda giiglii bir baglanti
vardir.
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5.1.3.5. Ulkelerin Haritalamasi
Harita 14. Yesil Yonetim Alanindaki Yayinlarin Bibliyografik Eslestirme Ac¢isindan
Ulkelere Gore Dagihminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Yesil yonetim ¢alismalarinda program (VOSviewer) bibliyografik eslestirmenin iilkelere
gore dagilimini bulabilmek i¢in en az 5 adet dokiimana sahip olan iilkeleri dikkate almistir.
Buna gore 32 iilkenin 10 tanesi bu kosulu saglamaktadir. Yukaridaki dagilima gore yesil
yonetim ile ilgili ¢alismalarin en ¢ok yapildigi iilke Cin’dir. Aralarindaki baglanti giicline gore
harita tizerindeki biitiin ilkeler Cin’den etkilenirken; Cin ile en ¢ok bibliyometrik eslestirme
yapan iilkeler Amerika, Italya ve Malezya’dir. Ayrica toplam baglant: giicii en ylksek tilke Cin
(1276), en fazla alint1 yapilan iilke Amerika (1450) ve en ¢ok dokiimana sahip olan iilke
Cin’dir. Bibliyografik eslestirmeye gore {lilkeler {i¢ kiimeye ayrilmistir. Birinci kiime kirmizi
renkte Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Ingiltere, Hindistan ve Ispanya arasinda giiglii baglant:
vardr. Yesil renkteki ikinci kiime Italya, Malezya, Cin ve Amerika arasinda giiclii baglanti
bulunurken, {i¢iincii ve mavi renkteki tek iilke Tayvan’dir. Tayvan hem toplam baglant1 giicii
(429), hem alint1 sayis1 (243), hem de dokiiman sayist (10) ile ilk beste yer almistir. Tiim
tilkelerin birbirleriyle iligkisi bulunmaktadir.

5.1.4. Ortak Atiflara Dayah Haritalama

1973’te Small ortal atif ile ilgili su sekilde bir tamimlama yapmistir: Herhangi bir
kaynagn birbirinden degisik iki belgeden alint1 yapmasidir. Iki ayr1 makalenin ortak gdsterim
fazlalig1 Science Citation Index’deki dokiimanlardaki listeleri kiyaslayarak ve es girdileri
sayarak bulunabilir (Firat, v.d., 2018 :64). Ortak atifta ii¢ analiz birimi bulunmaktadir. Bunlar
sirastyla:
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5.1.4.1. Alnt1 Yapilan Referanslarin Haritalamasi
Harita 15. Yesil Yonetim Alamindaki Yaymlarm Ortak Atif Acisindan Alinti
Yapilan Referanslara Gore Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi

ISSN: 2717-7386

3p. 200gg manage decrs,

& vOSviewer

Yukaridaki ag haritasinda yesil yonetim alaninda yapilmis caligmalarda alint1 yapilan
referanslarin baginti giicii gosterilmektedir. Ag haritasmma bakildiginda alinti yapilan bir
referansin en diisiik atif sayis1 16 esik degeri olarak secilmistir. Alint1 yapilan 4595 ¢alismanin
3 tanesi bu degeri saglamaktadir. Alint1 yapilan 3 referans turuncu renk ile gosterilmistir. Bu
durum alint1 yapilan referanslar arasinda tek bir kiime oldugunu aciklamaktadir. Buna gore
uclinuin de birbiriyle baglantis1 bulunmaktadir. Toplam bagmti giicii en yiiksek Hart, SI (14) ilk
sirada yer alirken, ismi belirlenemeyen ¢alisma (11) ve Haden, Ssp (9) bu calismay1 takip
etmektedir.

5.1.4.2. Alnt1 Yapilan Kaynaklarin Haritalamasi

Harita 16. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymlarm Ortak Atif Agisindan Alinti
Yapilan Kaynaklara Gore Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Yukaridaki haritada alint1 yapilan kaynaklar arasindaki iliski bag1 gosterilmektedir. Ag
haritasinda alin yapilan kaynaktaki minimum alintilanma degeri 20°dir. 2183 kaynagin 37 adeti
bahsi gecen esik degerini saglamaktadir. Toplam 4 kiime bulunan kaynaklar yesil, kirmizi,
mavi ve sar1 ile gosterilmistir. Haritada farkli renklerdeki kiimelere bakildiginda kaynaklar
arasindaki iliski yogun ve olduk¢a karmagsiktir. Haritadaki toplam bagmti giiclii yiiksek
kaynaklar J Clean Prod (7542), Strategic Manage J (6314), Acad Manage Rev (5448) ve J Bus
Ethics (5238) olarak siralanmaktadir.

5.1.4.3. Alnt1 Yapilan Yazarlarin Haritalamasi

Harita 17. Yesil Yonetim Alanindaki Yaymlarm Ortak Atif Agisindan Ahlinti
Yapilan Yazarlara Gore Dagiminin Bibliyometrik Ag Analizi
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Yukaridaki ag haritasi olusturulurken kaynaktaki minimum alintilanma degeri 20 olarak
belirlenmistir. 3743 yazarin 8§ tanesi 20 esik degerini saglamaktadir. Bahsi gegen haritada 2
farkli kiimelenme bulunmaktadir. Toplam bagint1 giicii en yliksek olan yazarlar sirasiyla Porter,
Me (133), Hart, SI (110), Bansal, P (94) ve Marcus, Aa’dir (91). Bu yazarlar iki kiime ile

gosterilmistir ve bunlarin birbirleri ile iliskileri bulunmaktadir.

SONUC

Bibliyometrik analizler alanlar konusunda bizlere yeterli olup olmadig: ile ilgili yol
gosteren onemli bir analiz seklidir. Yesil yonetim ile ilgili Web Of Science’ta yapilan aramalar
sonucunda yesil yonetim ile ilgili yeterli sayida ¢alismanin olmadigi anlagilmistir. Amerika ve
Cin’in oOzellikle bu alanda calisma yapmaya 6zen gosterdigi hem alinti sayilart hem yayin
sayilar1 hem de yazarlar cercevesinde degerlendirilince net olarak goriilmektedir. Diger
iilkelerle aralarinda fark oldugu asikardir. Ozellikle Tiirkiye’de yesil yonetim alaniyla ilgili
caligmalar yok denecek kadar azdir. Diger 6nemli iki iilkenin bu alanda ¢aliyma yapmaya
yonlenmesi bizim i¢in de yesil yonetim alanindaki ¢alismalart artirmamiz gerektigini gosteren
onemli bir gostergedir. Bu sebeple yesil yonetim alanindaki ¢aligmalar hizlanmali ve mutlaka
sayilar1 giin gegtikce artmalidir. Bunun en 6nemli sebeplerinden bir tanesi de yesil yonetim
alaninda yapilacak her arastirma yoneticilere 151k tutacak ve yesil yonetici olmalarini
saglayarak yesil yonetimi uygulamalari i¢in yon gosterici olacaktir.
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