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Ozet

Egitimin her basamaginda dgretmenin etkisi ve katkisi tartistimazdir. Ogretmenlerin
mesleki yeterlilikleri bircok calisma tarafindan arastirnlmistir. Ogretmenler mesleki
performanslarint en st noktalara c¢ikaran en Onemli etkenlerin basinda mesleki
motivasyonlaridir. Tarihsel gelisimde yer alan yonetim teorilerinin evrimsel gelisiminde
calisgan motivasyonunun olduk¢a Onemli oldugu goriilmiistir. Bu durum O6gretmenlik
mesleginde de Onemlidir. Egitimde Ogretmenlerin, motivasyonlarinin arttiran ve azaltan
durumlar tespit edilmelidir. Ogretmenler mesleki motivasyonlarini daha ¢ok i¢sel motivasyon
kaynaklarindan mi1 yoksa digsal motivasyon kaynaklarindan mi1 alir arastirma da bu sorunun
cevabi aranmustir. Bu arastirmanin dogasina uygun olarak nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji  kullanilmistir. Arastirmanin calisma grubu ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis  gériisme formu kullanilmigtir.  Arastirma verileri  betimsel analizle
¢oziimlenmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin motive eden ve basarili olmalarin
saglayan giiclii, lider ozelliklerine sahip, hosgoriilii yonetici destegidir. Belirtilen goriislerin
cogunlugunun insan iliskileri ve insan nitelikleri iizerine oldugu goriilmektedir. Igsel
motivasyon davranmisin stirekliligini saglarken digsal motivasyonun i¢sel motivasyonu
destekleyen onemli bir unsur oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda fiziksel sartlar,
ekonomik kosullar, 6grenci ilgisi, veli destegi gibi digsal unsurlar da 6gretmenler agisindan
onemli yer tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Mesleki Motivasyon, Ogretmenler.

Abstract

The influence and contribution of the teacher in every step of education is indisputable.
Professional competencies of teachers have been investigated by many studies. Teachers'
professional motivation is one of the most important factors that maximize their professional
performance. It has been seen that employee motivation is very important in the evolutionary
development of management theories in historical development. This is also important in the
teaching profession. In education, situations that increase or decrease the motivation of teachers
should be determined. The answer to this question has been sought in the research whether
teachers get their professional motivation mostly from internal or external motivation sources.
In accordance with the nature of this research, phenomenology, one of the qualitative research
designs, was used. The study group of the research consists of teachers working in secondary
schools. A semi-structured interview form developed by the researcher was used as a data
collection tool. Research data were analyzed by descriptive analysis. As a result of the research,
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it is the tolerant administrator support with strong leadership characteristics that motivates

teachers and enables them to be successful. It is seen that the majority of the views expressed

are on human relations and human qualities. It has been concluded that while intrinsic

motivation ensures the continuity of behavior, extrinsic motivation is an important element that

supports intrinsic motivation. In addition, external factors such as physical conditions,

economic conditions, student interest and parent support have an important place for teachers.
Keywords: Motivation, Professional Motivation, Teachers
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Giris

Klasik ydnetim anlayislarin temelinde is verimini arttirmak vardir. Isi iireten insan
pasiftir. Aslolan tretimdir. Taylor insani pasif gormiis ve “ekonomik varlik” olarak
degerlendirmistir.( Taylor, F. W. ,2014) Orgiitsel yonetimlerin insan faktorinin énemini fark
etmesi ¢ok uzun siirmemistir. Maslow’un ihtiyag¢ hiyerarsisinde de insan varolusunun en ist
noktasi kendini gerceklestirmedir.

Okullar toplumsal agik sistemlerdir. Bu sistemler hem cevresini etkiler hem de
etkilenirler. Okul ortaminin verimli olabilir olmas1 i¢in ¢evreyle etkili iletisim igerisinde
olmalidir. Okulun bu etkileme giicliniin etkin olmasmi saglayan en Onemli unsur
ogretmenlerdir. Ogretmenin motivasyonu yiiksek olursa is verimi de yiiksek olur.

Motivasyon kavrami egitimde de dnemli ifadelerden biridir. Motivasyon kavramini tam
aciklayan tanim yapmak giictiir. Motivasyon giidillenme kavrami ile agiklanirken; giidii
“bireyin biinyesinde, davranisa neden olan, onu devam ettiren ve bir amaca sevk eden
gerginlik durumu” seklinde, giidiilemeyi ise “Ogrencileri beklenen yolda calistirma sanati,
genellikle 6grencileri ilgilendirecek konular1 belirleme, istekle ise sarilmay1 ve baglanan isin
hevesle bitirilmesini belirtmek” seklinde agiklamak miumkindir. (Oncil, R 2000:533)

Motivasyon g¢esitli tanimlar1 vardir. Bu tanimlardan c¢ikarilan ortak ifade; insanda
davranisi ortaya ¢ikaran, yonlendiren ve bu davranisin giiciinii ve siirekliligini belirleyen i¢ ve
dis nedenler olarak tanimlandig1 goriilmektedir. (Akbaba,S.2006). Insanlar bir isi yapmak i¢in
karar verme nedenleri, isi devam ettirebilmek igin istek ve ilerletmek icin cabaya ihtiyag
duyarlar. Iste bu siirecin ne kadar gerceklesebileceginin belirleyici anahtar: motivasyondur.

Karakaya ve Ay’a gore (2007) insan ¢ok yonlii ve karmasik yapisi fark edilmeli ve bu
sisteme gore galisma ortami olusturulmalidir ¢iinkii bu kurumun basarisina etkilidir. Maslow’a
gore insanlar bir ise girdiklerinde, isyerinde basariyi etkileyen bazi gereksinmeler ortaya cikar.
Bu gereksinmelerden bazilari fizyolojiktir, digerleri ise psikolojik ve sosyal degerlerle ilgilidir
(Oztiirk ve Diindar, 2003)

Motivasyonu yiiksek dgretmenler, hem sinif ortaminda 6grenci potansiyelini ¢ikarmada
hem de egitim sisteminin koklii degisimlerinin uygulayicisi olarak siirdiiriilebilir olmasini
saglamada biiyiik rol oynar. Okulunda etkin bir 6gretim yapmak isteyen yonetici, 6gretimin
uygulayict olan ogretmenlerinin - motivasyon etkenlerini g6z 6niinde bulundurmak
durumundadir. Ogretim sinif icinde 6gretmenin rehberligi ve kontroliinde dgrenciyle iletisimi
ile gergeklesir. Bu nedenle 6gretmen okul i¢in temel unsurlardan biridir. Okul yoneticileri
ogretmenlerin tutum -davraniglarini, beklenti- isteklerini, diisiince- duygularini ve bunlar
yonlendiren orgiit ici ve drgiit disi etkenleri goz ard1 etmemelidir. (Izmirli, 2000; akt. Agirbas,
Celik, Biiytikkasike1, 2005)
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Ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi insani yoni 6nde olmak durumundadir. Hizmet
verdigi kisilerin sorumlulugunu alabilecek kapasiteye sahip olmalar1 gerekir.Gosterdikleri
duyarlilik 6zveri i¢ginde 6gretmenlerinde psikolojik durumlari da desteklenmelidir.

Bir 6gretmenin mesleki verimliliginin bulundugu kuruma ve 6grencilere katkilar1 géz
online alindiginda meslegindeki motivasyon etkenlerinde mevcut durumun belirlenmesi,
motive eden ve motivasyonu engelleyen etmenlerin tespiti ve bu etmenlere iliskin ¢esitli
oneriler gelistirilmesi agisindan yararl olacag diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Izmir ili Buca ve Karabaglar ilgelerinde ortaokul dgretmenlerinin
mesleki motivasyon etkenlerinin nedenlerine iliskin goriisleri yer almaktadir. Bdylece
ogretmenlerin motivasyon etkenleri tespit edilerek 6gretmenin i§ verimi ve motivasyon arttirici
faaliyetler ve ¢aligmalar i¢in, ayn1 zamanda etkin bir egitim ortami1 saglayabilmek i¢in paylagim
ve Onerilerde bulunulmasi ve alan yazina katki saglanmasi1 amaglanmustir.

Ug alt amag belirlenmis ve bu arastirmada bu {ic amaca yanit aranmaya ¢alisilmistir.

1. Ogretmen motivasyonunu olumlu yénde etkileyen faktdrler nelerdir?

2. Ogretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen faktorler nelerdir?

3. Ogretmen motivasyonu ile ilgili beklentiler nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Ogretmenin mesleki motivasyonun yiiksek olmasi hizmet ettigi okul i¢in oldukga
onemlidir. Verimi yliksek olan Ogretmenlerin oldugu okul bekledigi basariya ulasabilir.
Ogretmenin istek ve azimle okula gelmesi ile okula isteksiz gelmesi onlarin motivasyonlari ile
baglantilidir. Baz1 6gretmenler idareci tutumu, veli iletisimi, 6grenci basarisi, ekonomik
basarisy, iilkesine hizmet etme istegi gibi i¢ faktdrlerden etkilenir. Ogretmenlerin motivasyon
kaynaklarinin tespit edilmesi okul yonetici ve 6gretmenleri arasinda ortak bir dilin kurulmasina
yardimci olacaktir.

Okul yonetimi tarafindan beklentilerinin farkinda oldugunu bilen 6gretmen daha pozitif
enerji ile meslegine katki saglayabilir. Motive edilmis 6gretmen egitimde degisimlere ortak
olur. Diisiik motivasyonlu 6gretmen okula katki koymaktan ziyade daha zorluklar ¢ikarabilir.
Diisiik motivasyonlart nedeniyle istenen cosku ve beklenen verimi saglayamayan
Ogretmenlerin stres seviyeleri normalin tlizerindedir. (Yazici, 2009) Stresi yiiksek kisiler
yaptiklar1 ise uyum gostermede zorluk yasarlar. (Blylkemirusta, 2007)

Okul yoneticilerinde konu ile ilgili farkindaligin olusmasi, sorunlarin tespiti ve gesitli
oneriler verebilmek i¢in yararli olacaktir. Bu arastirmanin 6gretmen mesleki motivasyon
etkenlerinin farkindaligin1 olusturma ve konu hakkindaki alan yazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Motivasyon etkenlerin tespiti ve iyilestirilmesi okul basarisinin katkisinda
onem arz etmektedir.

Sayiltilar
Bu arastirmada 6gretmenlerin veri toplama aracina yonelik samimi cevaplar verdikleri
varsayilmistir.
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Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirmanin sinirhiliklar agagidaki gibidir.

a) Arastirma 2021-2022 Ogretim déneminde Izmir {linin Buca ve Karabaglar Ilgesinde
bulunan 4 resmi ortaokulda gorev yapan ve goriismeyi kabul eden 15 brans 6gretmeninin
gorlislerinin alinmasi ile siirhdir.

b) Bu arastirmadaki tiim bulgular, brans 6gretmenlerinin gériisme sorularina verdigi
cevaplarla sinirlidir

Alanyazin

Ogretmen Kimdir?

Beseri sermayenin en 6nemli unsurlarindan biri egitimdir. Egitim; bireyin gelisimi
toplumun ilerlemesi, toplumsal kiiltiiriin aktarilmasin1 saglamaktadir. Egitim adina yapilan her
calisma insanhigin gelisimi ve toplumun refahi igin énemlidir. Ulkenin gelismislik ve refah
diizeyinin yiiksekligi ile egitim olumlu bir iligki i¢cindedir.

Insan1 toplumuna ve o toplumun i¢inde oldugu modern diinyaya entegre edebilmek
egitimin hedeflerindendir. Degisime ve gelisime acik, ayak uyduran ve katki saglayan bireyler
yetistirmek bir toplumun beklentileri arasindadir.

Egitimde kalite ancak iyi okullarla mumkindir. Okulun iyi olabilmesi icin
ogrencisinin basarili olmasi1 gerekir. Bu da iyi bir dgretimle miimkiindiir. TDK tarafindan
“Meslegi bilgi 6gretmek olan kimse” olarak tanimlanan Ogretmenlik meslegi, 1973 tarihli
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda : “Ogretmenlik; devletin egitim, dgretim ve
bununla ilgili 6gretim goérevlerini tlizerine alan &zel bir ihtisas meslegidir” olarak
tanimlanmistir. Tanimdan da anlasildigr gibi 6gretmenin nitelikli olmasi beklenir. Diger bir
deyisle, iyi 6grenciler elde edebilmek igin en biiyiik ihtiyag iyi dgretmenlerdir. (Ozyar, 2003;
Seferoglu, 2003). Bir iilkenin egitimini aktaracak olan herkesin donanimli olmasi beklenir. Bu
da, niteligi yliksek bir egitim sisteminin yani sira, donanimli bir 6gretmen toplulugu ile
basarilir. (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 207-237)

Ogretmen Nitelikleri

Etkili bir 6grenme i¢in 6gretmene c¢ok is diiser. Bu is i¢in gecerli her tiir diizenlemeyi
gerceklestirmek dgretmenin sorumlulugundadir. Donanimli 6gretmenlerin genel kiiltiirii, alan
bilgisi ve pedagojik donanimi beklentinin iizerinde olmalidir. (Dilekmen M,2008)

Nitelikli bir 6gretmenin egitim ortaminda neyin dogru neyin yanlis gittigini fark edip
hizli etkin 6nlem alip ve ¢6ziim iiretecek kapasite ve ongorii de olmasi beklenir. Bu nedenle
Ogretmen yetistirirken sadece teknik ve mesleki anlamda 6gretmenlik egitimi vermek degil bu
egitimi alan kisinin bilgileri i¢sellestirmesini saglamak gerekmektedir.

Ogretmeni sadece karstya bilgiyi aktaran Kisi olarak siirlandirmak &zellikle giiniimiiz
diinyasinda oldukga yetersizdir.lyi gretmenlik igin etkili 5gretmenlik gerekir. Etkili dgretmen,
ogrencilerin egitim dgretim siireglerinde yanlarinda olan, onlarin 6grenmelerini destekleyen,
yol gdsteren, giidiileyici kisilik ve hedefe ulasabilmek i¢in iyi olmaya istekli kisidir.(Ozdemir&
Yalin, 1998)

Sinifta otorite kuran, sinifin demokratik yapisini bozan ,itaat etmeye yonelten, sorgulama
ve yaratici diisiinceden uzak egitim ortami yaratan olumsuz 6gretmen tutumlari hem 6grencinin
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ogrenmesini baskilamakta hem de istenen nitelikli egitime ulasmaya engel olmaktadir. Nitelikli
ogretmen farkli goriislere acik, diyaloga zemin hazirlayan, bilginin sadece aktarildig1 degil ayni
zamanda islendigi , hosgoriilii, 6grencinin benlik algisini destekleyen, 6grenciyi bir birey
oldugunu unutmayan tutum ve davranig igerisindedir. Bu durum aynin zamanda Ogrenciye
gelecek yasantisinda da rol model olmaktadir. Ogrenciyi destekleyen egitim ortamlart
gelecekte olusacak toplum yasantisini da olumlu etkileyecektir.

Iyi bir 6gretmenin niteliklerinin en basinda meslegini severek yapmasi gelmektedir.
Celikoz ve Cetin (2004) 6gretmenlerle yaptig1 bir ¢alismada Ogretmenler “6gretmen olacak
kisilerin iyi bir Ogretmenlik i¢in, Ogretmenlik meslegini sevmelerinin” seklinde goriis
birliginde oldugu ve 6gretmenin etkili olmasinda 6nemli bir temel oldugu goriilmistiir.

Isini severek yapan 6gretmen isindeki basari gibi her tiirlii basarisizlik durumunun da
sorumlulugunu alir. Bu sorumlulugu alabildigi zaman bu durumu degistirmek icin caba
gosterir. Ogretmenlik meslegi insan1 hassasiyet agisindan diger mesleklerden oldukga farkli bir
yerdedir. Bu meslegi yapan kisilerin, is yaptig1 kisilere karst belli seviyede hassasiyetli
davranmasi beklenir.

Esnek, mizah yonii 1y1, hosgoriilii, bilgili, yenilik¢i, degisime agik, giivenilir, tesvik edici,
gozlemci , yuksek hedef koyabilen gibi 6zelliklerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in Ogretmenlerin
tesvik edilmesi ve motivasyonlarini arttirict uygulamalarin énemi karsimiza ¢ikiyor. Iyi bir
ogretim ortami hedefleyen 6gretmen klasik giivenli goriilen egitim ortamindan ¢ikarak risk alir.
Yaptig1 islerde gerek cevresel faktorlerden gerekse igsel motivasyonundan destek almasi
gerekmektedir. Olumlu doniit alinan durumlarda gerek Ogrenci gerek okul idaresinden
desteklendik¢e bir adim daha ileriye gidecek gucl bulur. Bu giiciin adina motivasyon
diyebiliriz.

Rol model alindigini bilen ve degisimi yaratmaya ¢alisan 6gretmen ¢evreden aldigi dis
motivasyon etmenleri ile ulagsmak istedigi hedefteki basamaklar1 daha iyi belirler. Basaril
olmak isteyen okul idarecileri bu durumu en etkili hale ¢evirmek i¢in motivasyon kaynaklarini
iyi bilmeli ve degerlendirmelidir.

Motivasyon Tanim

Motivasyon kelimesinin Tiirk¢e de tam karsiligini bulmak giictiir. Motivasyon ifadesi
motive kavramindan gelen Latince kokenli bir kelimedir. Hareket etmek anlamina gelen “to
move” kelimesinden gelir (Ud ve dig., 2012). Motivasyon, insan1 devinime geciren ve bunun
yonlendiren , onlarin, fikirleri, beklentileri, inanglari, kisaca istek ve hevesleri , ihtiya¢ ve
kaygilardir. (Oriicii ve Kambur, 2008).  “Motive” kelimesinin de Tiirk¢e ifadesi “Giidii”
olarak kullanabiliriz. Bu durumda motivasyon kavrami i¢in giidiileme karsilik gelebilir.
Motivasyon yani guduleme bireyi , belli amaca yonelten , eyleme baslatan, bu amagta devam
ettiren ¢abalarin biitiintidiir. (Eren E. , 2013)

Insan1 harekete gegiren sebepler olmalidir. Bu sebep distan olabildigi gibi icten de
olabilir. Insan hareketinin sebebinin ana unsuru bu giidiidiir. Giidii uyarici etki yapip harekete
gecisi ve amaca ulasmak icin siirecin devamini saglar. Canlinin davranisinda bu iki durum
gbzlendigi zaman "giidiilenmis" oldugu ifade edebilir. (Ciiceloglu , D. 1991)  Insan ihtiyag
hissedecek ki bu ihtiyaci giderebilmek i¢in amaca yonelik hareketi baslatacak.Gergekte kisi
gostermekte zorlanacagi bir eylemi baz tesirler altinda birakarak o eylemi gerceklestirmesini
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saglayabilen giigtlir. Motive, eyleme baslatici, siirdiiriilmesini saglayici ve iyi yone sevk eden,
Uc durumu ifade eden bir guctir(Eren, 2012)

Motivasyon Kuramlari

Her bireyin nasil kendine 6zel kisilik 6zellikleri var ise ayni sekilde motivasyon
stiregleri de farklidir. Bireyin hedefe ulasmakta ki beklentisi, istegi , diirtiisii ve uyaranlara gore
farklilik gosterebilir. Yoneticiler galisanlarinin beklenti ve ihtiyaglarini fark edip; is gorenlerin
bireysel farkliliklarin1 gdzeterek motivasyon siirecini istenene ulasabilmek i¢in dogru idare
etmelidir.

Insan kompleks bir varliktir. Onu motive eden durumlari anlayip agiklayabilmek igin bir
cok kuram gelistirilmistir. Yapilan ¢alismalar motivasyon kavramina 2 farkli agidan bakmastir.
Bireyi “neyin?”” motive ettigi sorusuna cevap arayan i¢sel faktorleri agiklayan teorilere kapsam
(icerik) teorileri; “nasil?” motive ettigi sorusuna cevap arayan digsal faktorleri agiklayan
teorilere sureg teorileri denir.

Kapsam (icerik) Teorileri :

Bu teorilerde kisinin bazi degerlerinin ve ihtiyaglarin ¢alistigi kisi ve kurum tarafindan
bilinmesi durumunda beklentisinin karsilanacagi kabul edilir. Kapsam teorilerinde ¢alisani
hangi gereksinimlerinin giidiiledigi belirlenmeye ¢aligilir.

Maslow’un fhtiyaclar Hiyerarsisi:

Maslow’un ihtiyaglar teorisi en bilinen ve 6nemli motivasyon kuramlarindan biridir.
Insanin yasamu igin ihtiya¢ oncelikleri basamaklar halinde gerceklesir. Bir alt basamaktaki
ihtiya¢ durumu ortadan kalkmadan bir Gst basamaktaki ihtiya¢ giderilemez. Bu basamaklar
fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik, ait olma, saygi ve kendini gerceklestirmeden olusmustur.(
Bakiniz; Sekil 1)

Kendini Gergeklestirme

Sayginhk

Arkadasii, alle, cinsel mahremiyet
Sevgi/Ait olma

Beden. i, kaynak. ahlak, aile. sagdiik ve miikiyet glveniigi

Guvenlik

Fizyolojik

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi (Maslow,1943).

Maslow’a gore kisiler bir orgiite dahil olduklarinda , Orgiite, isyerinde basariy1
etkileyen belirli ihtiyaclar1 birlikte getirirler. Bu ihtiyaclarin bazilar1 fizyolojik, bir kismi da
psikolojik ve sosyal degerlerle ilgilidir (Oztiirk ve Diindar, 2003)

Herzberg’in Cift Faktor Teorisi:
Maslow’dan ihtiya¢ hiyerarsisinden sonra en kabul edilen kuramdir. Herzberg’in ¢ift
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faktor kuraminda farkli kademe ve ortamlarda ¢alisanlar, ¢calisma ortamindan beklentileri nedir
ve ¢alisanlart motive eden seyler nelerdir, ¢caligma sartlarindan hangi durumlar beklentileri
karsilamaz ve calismaya kars1 isteksizlik olusturur bunu tespit etmeyi amaglar. (Sabuncuoglu
ve Tiz, 1998: 115) Herzberg c¢ift faktor teorisinde ¢alisani basarisi, gelisme imkanlari, iste
ilerleme imkanlari, geribildirimleri gibi motive eden faktorlere “motive edici faktorler”,
caligma sartlarinin tatmin ediciligi ile ilgili sirket kurallar, sirket politikasi, denetim , ticret ,is
gilivenligi gibi faktorlere “hijyen faktorleri” denilmistir.

Mcclelland’1in Basari ihtiyaci Teorisi :

Teori ilk Henry Murry ortaya atmis David McClelland tarafindan son haline getirilmistir.
Bu kuram insan davranislart ve cevresel unsurlar birlikte nasil uyumlu olacagi konusu
tizerinde ¢aligilmistir. (Can, 1979: 179). McClelland’a gore bagarma kuraminda 3 gereksinim
birey icin gereklidir. iliski kurma (baglilik) ihtiyac1 , giic kazanma ihtiyaci , basarma ihtiyac.
Bu 3 gereksinimde Maslow’un ihtiya¢ kurami gibi bir sira veya Onciilliik yoktur. Herhangi bir
durum digerinden 6nce ya da sonra gerceklesmek zorunda degildir.

Alderfer’in Erg Motivasyon Teorisi :

Maslow’un kuramimin tamamlayicis1 veya devami gibi goriilebilir. Burada ihtiyag
hiyerarsisi daha basitlestirilmis ve etkinlestirilmesi olarak gorebiliriz. Maslow’un ihtiyag
hiyerarsisi gilinliik yasami temel alirken Alderfer’in motivasyon kurami bu durumu caligma
hayatina uyarlamay1 hedeflemistir. Alderfer’e gore ihtiyaclari {ige ayirabiliriz (Efil, 2006: 158-
159) Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 gibi var olan ihtiyaclar varolus (existince), bir arada
bulunma ve sosyal iliski iginde olma ihtiyaci (relatedness), bireyin kendi kendisini gelistirmesi
ithtiyaci biiylime (growth) .

Surecg Teorileri :

Bu teoriler, nasil sorusuna cevap arar. Herhangi bir birey davranigin nasil basladigi, nasil
yonlendirildigi ve nasil siirdiiriildiiglinti agiklamak amag¢lanmistir. Davranislarin arkasindaki
birtakim psikolojik etkenlere bakarak kisilerin karar alma siirecinin isleyisini anlamlandirmaya
agirlik vermektedir (Dinger ve Fidan, 1996: 312). Siireg teorilerini Pekistirme Teorisi, Beklenti
Teorileri, Esitlik Teorisi ve Amag Teorisi olmak {izere 4 alt baslik altinda incelenebilir.

Skinner’in Sartlandirma Pekistirme Kurama:

Skinner bu motivasyon kuramini Pavlov’ dan etkilenerek gelistirmistir. Skinner sonugsal
sartlanmay1 One stirmistiir. Kisi davraniglar1 yasadiklar1 durumlarin sonuglari tarafindan
sartlandirilirlar. Birey karsilastigi sonuglari yorumlar. Istenen sonuglari ortaya cikaran
davranislar1 devam ettirirken istenmeyen sonuclar1 olan davranislardan kaginir.insan belli
davraniglar1 6nce ki yasadiklar1 sartlanmalara gore sergiler.(Kogel,2001: 518)

Vroom’un Beklentiler Kuramu :

Victor Vroom tarafindan gelistirilmis bir kuramdir. Bu kuramda insanin neden oldugu
durumlarin motivasyondaki yerini ele alir. Vroom, deger, aracsallik ve beklenti olmak iizere
ii¢ faktoriin motivasyonun bir iiriinli oldugunu savunur. Deger; orgiitte 6diil ve getirilere verilen

186

2022 Volume 7 Issue 20 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.538

degerdir. Aragsallik ;6rgltte yerine getirilen vazifelerin sonucunda vaad edilen 6dillere
ulagacaklar1 inanctir. Beklenti ;alinan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilecegine olan
inancin miktaridir. Lawler —Porter bu kurami gelistirerek performans ile doyum arasindaki
iligkiye dikkat ¢cekmislerdir. Porter' a gore performans igin ¢aba yeterli degildir. Yetenek,
Ozellikleri, rol algisi, performans ile ¢aba arasindaki kriterlerdir. Kisi istedigi kadar caba
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harcasin, eger yetenegi, nitelikleri, rol algisinda eksiklik varsa performansi istenen seviyeye
gelmemektedir. (Tevriiz, 1999)

Adams’in Esitlik Kurami :

Stacy J. Adams’a gore motivasyonun temelinde insanlarin esit davranilma istegi yatar.
Kisi kendini ¢alistig1 ortamda birine gosterilen davraniglar1 kiyaslar ve bir algi olusturur. Baska
bir deyisle yaptig1 iste gosterilen performanslar sonucu esit davranig gérmek ister bu durum
gergeklestikce motive olur (Efil, 2006: 157).Bu motivasyonun dort temel kavrami Birey,
Karsilagtirma, Girdiler ve Ciktilardir.

Edwin Locke’un Ama¢ Kurami :

Edwin Locke’a gore bireylerin hedef belirlemesi motivasyon tzerinde pozitif bir etkisi
vardir. Bireylerin kazanilmasinda deger yargilarin davranislar1 yonlendirilmesidir. Yani hedefe
ulagilamasa bile insanlarin bir fikir birligine ulagabilmesi ve bu durumla ilgili geri bildirim
alabilmesi esas olandir.

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonu

Ogretmenler egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriiten bas kahramanlardir. Bu siiregte okul
idaresi, 6grenci ve veli ile siirekli etkilesim halindedir. Ogretmeni etkileyen her durum bu
siirecin yiiriitiilmesine olumlu veya olumsuz olarak yansir. Bunu en iyi gézlemledigimiz durum
ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleridir.

Is verimliligini arttirmak ve siirdiirlilebilirliligini saglamak igin okul y&netiminin
motivasyon becerilerinin iyi olmasi gerekir. Ogretmenleri ¢alisma ortaminin rahat, kendini
oraya ait hisseden, mutlu olabilecegi durumlarin farkinda olarak motivasyonunu arttiran ve
azaltan faktorleri kontrol altinda tutmak gerekir.

Motivasyonu yiiksek bir 6gretmenin hem siniftaki 6grencinin motivasyonunu arttirirken
egitimde de gerceklesmesi hedeflenen reformlar1 kabulii , igsellestirmesi ,degisimleri
uygulamaya goniilliiliigli ,istenen basar1 ve mesleki doyumu gerceklestirmesi olagandir.
Motivasyon diisiikliigii sebebiyle mesleki doyumu yakalayamayan 6gretmenin stres seviyesi
de yuksek olur.

Ogretmen motivasyon siireci kompleks bir strectir. Ciinkii bu siiregte hem 6gretmenin
kendisiyle hem de iletisimde bulundugu gevresiyle alakalidir. Ogretmen kendisinin degerleri,
hedefleri ve beklentilerinin yaninda etkilesimde oldugu ¢evresinin ona sundugu motivasyon
araglari, ddiiller ve ¢iktilarla motive olabilir. Motivasyonunun saglanmasi digsal bir etken veya
icsel bir etkenle mumkindir. Motivasyon kaynaklari dissal ve i¢sel motivasyon kaynaklari
olarak iki durumda gruplandirilir.
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Dissal Motivasyon Etkenleri
Motivasyonu saglayan davranisin nedeni bireyin disinda ¢evreden kaynaklanir. Digsal
motivasyon araglari ise Mottaz’a (akt. Diindar, S. , Ozutku, H. & Taspnar, F. (2007). gore iki

boyutu vardir. Birinci boyut sosyal motivasyon araglari ile ilgiliyken, ikinci boyut orgiitsel
araglarla ilgilidir. Sosyal motivasyon araglar1 bireyin arkadashik iligkileri, isi i¢in etkilesimde
oldugu cevre, idarecileri ile olan iliskilerinin cesitleri olarak tanimlanabilir. Orgiitsel
boyutunda ise g¢alisanin performansini yiikseltmek igin orgiit tarafindan sunulan imkanlarla
ilgilidir. Bu etkenler somuttur ve ¢alisma ortamindaki kaynaklarin yeterliligi, licret esitligi,
yukselme firsati, ek yararlar ve is giivencesi gibi faktorleri icerir. Digsal motivasyonda
davranisin gerceklesme nedeni bir sonug icindir. Insanin bir isi doyum elde etmekten ziyade
odiil elde etmek ve ya cezalandirilmamak i¢in yapmasidir. Kisi davranisi yapmada baski
hisseder. Cevrenin davranisa yansiyan tiim etkileri ve bireyin davranisi kontrol edebilmesini
saglar .

Cevre ile iletisimi bu kadar fazla iken digsal motivasyon kaynaklariin 6gretmeni motive
etme veya motivasyonunu azaltma etkisi diger meslek gruplarina gore yiiksektir. Idareci
tutumlari, veli ilgisi, ¢alisma ortaminin fiziki durumlari, 6grencinin derse ilgisi , ekonomik
yeterlilikler, 6gretmenlerin birbiri ile iligkileri, calisma ortaminin huzuru ,toplumun meslege
bakis agis1, egitim politikalarinda 6gretmenin s6z hakki , mesleki itibar, yapilan islerde takdir
gorme gibi bir¢ok dis etken 6gretmenin mesleki motivasyonu etkiler.

icsel Motivasyon Etkenleri:

Birey digsal faktorlerden bagimsiz olarak kendi kendini motive edebilmesidir. Davranisi
yoneten bir dis kontrol yoktur. Kisinin kendi yetenek ve ilgisi motivasyon siirecini yonetir.

I¢sel motivasyon araglari direk isin kendi 6zellikleri ve nitelikleri ile ilgilidir. Tlgi ¢ekici

ve zorlayici i, iste bagimsizlik, isin ¢alisan acisindan 6nemi, ise katilim, sorumluluk, cesitlilik,
yaraticilik, kisinin yeteneklerini ve becerilerini kullanma firsatlar, kisinin performansiyla ilgili
tatmin edici geri bildirim gibi faktorleri icerir (Mottaz,1985: 366 akt. Duindar, S. , Ozutku, H.
& Taspinar, F. (2007).

Bu surec igseldir ve merak, 6grenme istegi, ilgi gibi kavramlarla iliskilidir. Igsel
motivasyon dis faktdrlere gore daha hizli, uzun siireli ve kalic1 bigimde davranisi etkiler. I¢
motivasyonu yluksek kisiler amaglarin1 gergeklestirme de daha kararli ve dis etmenlere daha
direnglidirler. I¢ motivasyonu diisiik bireyler hangi sartlara sahip olursa olsun, istenen is
verimini saglayamazlar.

Ogretmenlik meslegi siirekli dinamik ve degisken sartlara hazirlikli olmay1 gerektirir.
Hem 6gretim i¢in gerekli ortami canli tutmali hem de merakli ve ilgiye ihtiya¢ duyan 6grenci
toplulugunun isteklerine yanit vermelidir. Bu siireci yonetmek ciddi bir emek ve sabir ister. O
nedenle d6gretmen yaptigi meslegi sevmenin yaninda meslegi ile goniil bagi kurmalidir. Bu
sebepten 6gretmenlik kutsal bir meslek olarak goriilmektedir. Sartlar istek ve beklentileri
saglayamasa da meslege olan sevgi, yaptig1 ise duydugu saygi, toplumun gelisimine kattigi
deger i¢ motivasyonu olusturan en 6nemli etkenlerdir. Diger meslek gruplarindan farkli olarak
Ulkenin gelecek nesillerini yetistirmenin verdigi sorumluluk daha fazla hissedilir.
Ogretmenlerin iilkelerine faydali olma diisiincesi i¢ motivasyonlar1 saglayarak is verimliligini
arttirir.  Igsel motivasyonun yiiksek ogretmen, isi icin yaptign fedakarliklari isin
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gerceklesmesinde olmasi gereken bir durum olarak gortir.

I¢ motivasyonu zayif kalindigi durumlarda dis etkenler bu acig1 kapatacak kadar etkili
degildir. Bu nedenle okul idarecileri ve egitim yoneticileri digsal motivasyon kaynaklarin
kullanirken 6gretmenin i¢sel motivasyonunu azaltict davranmamalidir.

Icsel ve digsal motivasyon durumlari farkli iki durum gibi olsa da motivasyonu iizerinde
her iki grup motivasyon aracinin olumlu bir etkiye sahip oldugu bilinen bir gergektir.
(Wiersma, 1992 den akt. Dindar, S., Ozutku, H. & Taspinar, F. (2007Ayrica toplumsal yapi
ve kiiltiirel degerlere gore de digsal veya igsel motivasyon etkenlerinde 6ne ¢ikan farklilasabilir.
Icsel ve dissal motivasyon iliski halindendir. Birey bir motivasyon cesidi ile diger
motivasyonunu arttirabilir veya azaltabilir. Kisinin ¢aligma karsilig1 sonug aldigi tatmin dissal,
i sirasinda hissettigi tatmin ise i¢seldir.

Yontem

Arastirmamin Modeli

Brang 6gretmenlerinin mesleki motivasyon etkenleri nelerden olustugunu gérmek icin
yapilan bu arastirmada nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Nitel Arastirma ise, durumlarin
Ozgiin ortamda realist ve biitlinciil bir sekilde ileri siiriilmesine yonelik nitel bir strecin takip
edildigi arastirma olarak tanimlanabilir. (Yildirim ve Simsek, 2018, s.41) Arastirmada,
bildigimiz ancak derinlemesine ve detayl bir fikre sahip olmadigimiz olgular1 merkeze alan
olgu bilim (fenomenoloji) nitel aragtirma deseni kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Bu aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yili Izmir ili Metropol ilgelerinden Buca ve
Karabaglar ilcelerinde bulunan 4 Ortaokula bagli her brangtan 15 6gretmenin goriisiine
bagvurulmustur. Ogretmenlerinin mesleki etmenlerine bagli  motivasyon etkenlerinin
cesitliligini gorebilmek i¢in farkli branslarda dagilim gdstermesine dikkat edilmistir.

Aragtirmaya Katilan Ogretmen Ozellikleri
Tablo 1. Katilimci Velilerin Demografik Ozelliklerinin Analizi

Yas Dagilimi Cinsiyet Kidem Yili Meslekleri
25-30 yag aras1 : 2 kisi  Kadin : 9 kisi 1-5 yil arasi: 2 kisi Tirkee : 2 kisi
31-35 yag aras1 : 2 kisi  Erkek : 6 kisi 6-10 y1l arasi: 1 kisi Biligim : 2 kisi
36-40 yas arasi : 7 kisi 11-15 yil arast: 3 kisi Ingilizce: 1 kisi
41-45 yas arast : 2 kisi 16-20 yil arasi: 6 kisi Matematik: 2 kisi
46-50 yas arast : 2 ki 21-25 yil arasi :1 kisi Rehberlik : 2 kisi

25-30 y1l arast : 2 kisi Fen Bilimleri : 2 kigi
Beden Egitimi : 1 kisi
Sosyal Bilgiler : 2kisi
Gorsel Sanatlar : 1 kisi

Katilimeilarin Demografik Ozellikleri Tablo 1°de yer almaktadir.25-30 yas ve altinda
olanlar n=2 katilimc1 oldugu goriiliirken 31-40 yas araligindakilerin n=9 katilimc1 oldugu ve
41-50 yas araligindakilerin n=4 katilimc1 oldugu goriilmiistiir.
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Aragtirmaya katilan velilerin cinsiyet olarak dagilimlarinda kadin katilimci sayis1t n= 9
iken erkek katilimci sayis1 n=6 dir.

Arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yillarina baktigimizda 1-10 yil arasi n=3
katilime1 11-20 yil aras1 n=10 kisi 21-30 y1l arast n=3 kisi katilime1 oldugu goriilmiistir.

Brans dagilimlarina bakildiginda Matematik, Tiirk¢e, Sosyal Bilgisi, Rehberlik, Fen
Bilimler, Bilisim branglarindan ikiser kisi olarak n=12. Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi,
Ingilizce branslarindan birer kisi olarak n=3 katilimcinin yer aldig1 goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlaria gore evli katilimer sayisit n=11
bekar katilimei sayis1t n=4 oldugu gorilmiistiir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin amacina uygun olarak ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin etkenlerine iliskin goriislerini almak amaciyla yapilandirilmis goriisme
formu hazirlanmistir. Yapilandirilmis gériismelerde, aragtirmacinin gériigme baglamadan 6nce
hazirladig1 sorular vardir (Bliytlikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgilin, Karadeniz, Demirel, 2020,
s.159). Formda 6gretmenlerin mesleki motivasyon kaynaklarina dair fikirlerini belirlemeye
yonelik sorulara ve kisisel bilgi formuna yer verilmistir.

Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Ogretmen goriisme formunda yer alan sorular sunlardir:

Mesleginizde motivasyonunuzu arttiran durumlar nelerdir?

Mesleginizde motivasyonunuzu azaltan durumlar nelerdir?

Motivasyon unsurlarindan sizi motive eden veya motivasyonunuzu bozan farkli durumlar
var mi1?

Okulunuzun fiziki sartlari, 6gretmen iligkileri, veli-6grenci davraniglari, idarenin
tutumlar1 gibi durumlar1 géz onilinde bulundurdugunuzda mesleki motivasyonunuzu arttiran
etmenler nelerdir?

Okulunuzun fiziki sartlari, 6gretmen iligkileri, veli-6grenci davranislari, idarenin
tutumlar1 gibi durumlar1 géz 6nilinde bulundurdugunuzda mesleki motivasyonunuzu azaltan
etmenler nelerdir?

Ogretmenlik meslegine toplumsal bakis agis1 , egitim politikalar1 gibi durumlar1 goz
oniinde bulundurdugumuzda mesleki motivasyonunuza etkileri nelerdir?”

Arastirmada goriisme sorularinin yani sira arastirmaya katilacak olan dgretmenlerin
kisisel ozelliklerini belirlemek amaciyla aragtirmaci tarafindan 6gretmenlere yonelik kisisel
bilgi formu gelistirilmistir. Ogretmenlere ydnelik kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, yaslarina, meslekte calisma siirelerine ve branglarmma yonelik sorular yer
almaktadir.

Verilerin Coztmlenmesi
Calismanin nicel verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen Ogretmen Goriisme Formu
ile toplanmis, verilerin analizinde goOriisme sorularima verilen cevaplar ile literatiir

taramalarinda elde edilen bulgular arasindaki iliskiye bakilmistir. Cevaplayicilar goriisme
sirasina gore K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14,K15 seklinde
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kodlanmustir.

Veriler anlamli esitliklerine gore anlam biitlinliigline gore temalastiriimistir. Ortaya ¢ikan
temalar analiz edilerek ihtiya¢ duyulan diizenleme yapilmistir. Analizli temalardan frekans
tablolar1 olusturulmustur ve bulgular boliimiinde paylagilmistir. Arastirmanin amacina uygun
olarak olusturulan temalar diizenlenmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde temalar anlasilir bir
dille yorumlanmis olup, sonuglar ¢ikarilmistir. Gériisme notlari tirnak iginde belirtilmistir.

Bulgular
Arastirmanin  bu bélimiinde ‘Ogretmenlerin mesleki motivasyon etmenlerinin
belirlenmesi’ amaciyla veri toplama araciyla elde edilen verilerin analizinde ortaya ¢ikan

bulgular ve bu verilere ait tablo yer verilmistir.

DISSAL MOTIVASYONU ARTTIRAN ETKENLER
Ogretmen arkadaslarimla olumlu iletisimim
Okulumun iyi fiziksel sartlar

Idarenin olumlu tutumlar

Ogrencilerin derse istekli ve iletisime agik olmasi
Yaptigim calismalarin takdir edilmesi

Meslegime saygi duyan veliler

Zimrelerimle olumlu iligkiler kurmam

Adaletli idarecilerle ¢aligmak

ICSEL MOTIVASYONU ARTTIRAN ETKENLER
Meslegimi ¢ok sevmem

Vicdanimin rahat olmasi

Ulkeme faydali insan yetistirmeye katkim olmasi
DISSAL MOTIVASYONU AZALTAN ETKENLER
Ekonomik yetersizlikler

Olumsuz cevresel faktorler

Idarecilerin adaletsiz davramglar

Okulun fiziksel yetersizlikleri

Smiflarin kalabalik olusu

Velilerin ders islenisine miidahalesi

Ogretmenlerle iletisim sorunlari

Tlgisiz dgrenci tutumlari

Ogrencilerin ekonomik yetersizlikleri

Brangimin merkezi sinavlarda olmadig i¢in degersiz goriilmesi
Egitim sistemindeki belirsizlikler

Meslegin itibarsizlagmast

Mesleki gelisimi 6zendirici uygulamalarin yetersiz olusu
ICSEL MOTIVASYONU AZALTAN ETMENLER
Motivasyon arttirict sebep bulamamak

Gerekli saygiy1 gormedigini diisiinmek

Ogrencileri yeterince motive edemedigini diisiinmek
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Okuldaki 6gretmen arkadaslariyla iletisiminin motivasyonun etkiledigini belirten K5
“...Diger ogretmenlerle mesleki anlamda fikir alisverisinde bulunmak, yetersiz kaldigim ya da
¢oziim bulamadigim konularda onlarin destegini almak motivasyonumu artirtyor...” demistir.
K12 goriisii “...okuldaki olumlu insan iliskileri, ekip ruhu ile ¢alisabildigim bir kadro...”
bi¢iminde ifade etmislerdir.

Okulun iyi fiziki sartlarinin motivasyona olumlu katkilarini ifade eden K3 “...Okulum
genis bir alanda olmakla birlikte ¢ok biiyiik bahgeye ,yesil alana sahip okula gelirken ve
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nobetler de motivasyonumu artiryyor...’

ekipmanlara sahip teknolojik agidan da yeterli okul sartlari..” bigiminde goriisiinii belirtmistir.
Idarenin olumlu tutumlarini vurgulayan 6gretmen goriislerinden K3 “...Jdari personelin
ogretmenlere yaklasimi arkadasca ve sicak ve samimi iliskilere dayaniyor. Idarenin ilgili
olmasi okula severek gitmemdeki en biiyiik etken bence... ”belirtmigtir. X13’e gore “... lider
ozelliklerine sahip, 6gretmeni anlayabilen, adil ve liyakat sahibi bir ydneticiyle ¢calismak...”
seklinde belirtmistir.

Ogrencilerin derse istekli ve iletisime agik olmalar1 nemini K1 igin «...Ogrencilerimin
soru ¢oziip mutlu olmast beni de cok mutlu ediyor...” demistir. K9’e gére “...Ogrencilerimin
ifade etmistir.
Ogretme hevesim ve meslegimi ¢ok sevmem seklinde verilen cevaplardan K1 ... Meslegimi

2

giilen gozlerle bakislari, sevgi dolu tavirlari, 6grenmeye cabalamalari...

ve matematigi ¢ok seviyorum...” cevaplamistir. K11’ e bu konuda goriisii “...meslegime olan
sevgim, ¢ocuklarla bir arada olmay: seviyor olmam, gelecegimizin giivencesi ¢ocuklarimizin
temelini atmanin sorumlulugu...” seklindedir.

Ulkeme faydali insan yetistirmeye katkimm olmas1 gériisiinii K2 ye gore «...Ulkeye
faydalr olma, ¢ocuklarin yasaminda sorumluluk hissetmenin vicdani yiikiimliiltigii..” oldugunu
sOylemistir.Yaptigim c¢alismalarin takdir edilmesi oldugunu soéyleyen KI12 “...yaptigin
calismalarin  takdir edilmesi mesleki motivasyonumu  artiran diger faktor bigiminde
belirtmistir.

Maas yetersizligini belirten K5 ..., ogretmen maaglarinin yetersiz kalmasi ve bu sebeple
kendimi gelistirebilecegim egitimlere katilamamak ya da arag¢ geregleri alamamak mesleki
motivasyonumu azaltiyor..” olduguna dikkat ¢ekti. K11 bu konuda umutsuzlugunu “...Yetersiz
maas ile sadece temel ihtiyaglarimi karsilayabiliyor olmam, ge¢miste belirledigim ekonomik
hedeflerime hald ulasamamis olmam, ulasamayacagim umutsuzlugu, iyi insanlarin hep
kaybettikleri ve hedeflerine ulasamadiklar diistincesi motivasyonumu
diistirmemektedir...”olarak dile getirdi.

Okulumun fiziki yetersizlikleri ile ilgili K3 “...sene fiziki kosullar olarak hizmetli
personelinin az olmasi, giivenlik gorevlisinin verilmemesi, okul kantininin yillardir
venilenmemesi ,fotokopi, optik okuyucu gibi malzemelerin eksik olmasi, maagslarin
iyilestirilememis olmasi...” oldugunu belirtmistir.K9 goriisiini “...Siniflarin kiigiik, okulun
imkanlarimin az olmasi...” seklinde ifade etmistir.

Stirekli degisen egitim politikalarin hakkinda K3 goriisiinii ““...Egitim politikalarinin
surekli degismesi...” dile getirmistir. K5 “...Egitim politikalarinin égretmenlerin yasadigi
stkintilart ¢éziim odakli olmamasi...” olarak belirtmistir. Ogrencilerin olumsuz tutum ve
davraniglart motivasyon azaltan etmenler arasinda sOylenmistir. K4 bu durum icin

.....

(13

beni endiselendiriyor...”sdylemistir K15 icin “...Ogrencilerin ézgiiven adi altinda
ukalalasmasu....” motivasyonunu azaltan etmendir.

Ogretmenlerin bencil davramslari motivasyon azaltict diger bir etmen olarak dile
getirilmis. K6 goriistinde “...Gérev yaptigim kurumda bazi ogretmen arkadaglarin olumlu
kisilik tavri sergilememeleri, bencil, menfaatperest ve siirekli mazeret odali hareket etmeleri

motivasyonumu olumsuz etkilemektedir...”K7 baska bir bakis agisiyla ziimredeki iliskilere
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vurgu yaparak “...ziimrelerin birbirleri ile yaris halinde olmasi...”" bigiminde ifade etmistir.
Okul idarecilerin olumsuz tutum ve davraniglar1 rahatsiz edici bir durum oldugunu K4
“...okul idaresinin risk , insiyatif almamasi ,sorunlar yasandiginda sugu égretmene ytkmaya
calistiklarint gérdiigiimde ve idarenin bir iist yetkiliye karst egitim 6gretimdeki aksakliklart
iletmekte zorlandigim gordiigiimde motivasyonum olumsuz etkileniyor...” seklinde demistir.
Veli ile ilgili farkli bir sorunda K2 gozlemledigi bir durum “...swmifa ve egitim siirecine

3

miidahil olma ¢abasinda olan veliler...” K7 icin “...Velilerin siirekli olarak &gretmen

tizerinde hakimiyet kurmaya ¢alismast da zorlayict bir durum...’
bir etken olarak goriilmiistiir.
Siif mevcutlarinin  fazla olmasi Ogretmenin mesleginde zorluk olusturan ve

motivasyonu olumsuz etkileyen bir durum olarak gorilmiis K12 “.Kalabalik siniflarda

" olmas1 motivasyonu azaltan

vetersiz oldugumu hissettigim anlar meslege olan saygimin azalmasi etkiliyor...” diyerek
duygusunu ifade etmistir.
Brangimin degersiz goriilmesi K2 yi rahatsiz eden bir durumdur. “...bransimin merkezi

sinavlarda olmamasi nedeniyle degersiz goriilmesi ,okulda yeteri kadar fiziki mekan
bulunmamasi istememe ragmen o6zel bir alan ayrilmamasi...”" gorisidiir.

Meslegimi sevmem diyenlerden K2 ““...Meslegimi sevmek ve bagarili olmak kendin icin
istenir baskasinin ne yaptigi ne dedigi onemli degildir , etrafimizdaki insanlar gelip gecici
olsa da kendi fikirlerimiz, zihnimiz hep bizimledir...” KS5 bu durumu soyle agiklamistir ...
Dis unsurlar gormezden gelmek daha kolay oluyor insan meslegini severek yapryorsa
bence...” K6 meslegi sevmenin motivasyon olarak énemini “...Insan ¢calismak ve iiretmek
istemediklerinde baskalarini mazeret olarak ¢ok rahatlikla sunabilirler. Eger meslegini
gercekten severek yapiyorsa imkansizliklar iginde bile bir insan isterse ¢ok giizel isler
basarabilir ...” vurgulamistir.

Vicdanimin rahat olmasi aragtirmaya katilan 6gretmenlerden vurgulanan durumlardan
biridir. K4 “...Gdérevimi elimden gelen en iyi sekilde yapip tizerime diisen sorumlugumu yerine
getirmek istegi yani vicdanimin rahat olmasi .Dis etkenler ne kadar benim motivasyonumu
etkilese de degistirmek benim elimde degil...” K9 vicdanin rahat olmasini soyle agikladi
“.Insan vicdaniyla bas basa kaldiginda icinin rahat olmak, adaletli, verimli, insani degerleri
yiksek, basarili bireyler yetistirmek, isimi severek yapmam... K12 verdigi yanitta “...EKip

ruhu ile ¢calismak, bir amag etrafinda ilerlemek ,amaca ulasabilmek yeterli oldugunu
hissettiriyor, ogrenciye yetebildigini hissetmek vicdanen beni rahatlatyyor..”
Cevresel faktorleri yanit olarak veren K1 “... Cevresel sartlarin ne kadar iyi, imkanlarin

ne kadar ¢ok ise ogretmenlik meslegini severek yapmanda o oranda artar... belirtmistir.
Cevresel etkenlere dikkat ¢geken K2 bu duruma “...J¢ten gelen bir enerji ve motivasyon nedeni
vakaladigimda  bunu pekistirecek veya kiracak olan etken genelde ¢evreden gelen etkenler
oluyor...” diyerek cevresel faktorlere dikkat ¢ekmistir. Ogrenci ve velilere yardimci
oldugumu bilmek ve onlarca takdir edilmek K4 goriisiine gore “...velilerimizin ogretmene olan
giivenleri , 6grencilerimizin 6gretmenlerini sadece ders araci degil ayni zamanda giivenilir
vardim alabilecekleri bir yetiskin olarak gormeleri ve bunu bir ogretmen olarak bana
hissettirmeleri motivasyonumu artiriyor...” goriisiindedir.K13 i¢in veli profilinin iyi olmasina
bagh olarak “...Ekonomik diizeyi iyi, egitim seviyeleri yiiksek bir veli profili olmasi nedeniyle
ogrencilerini takip ediyor ve onlar i¢in yapilan iyi ¢alismalar: takdir etmeleri beni motive
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ediyor...”

Verilen diger yamt mesleki itibarsizlagsma. Ogretmenleri rahatsiz eden ikinci durum. K1
mesleginin itibarini kaybettigini “...Toplumun eskiden ogretmene karsi bir saygisi vardi. Su
anda bu durum sifir. Ogrencimize, yaptigimn yanls oldugunu yiiksek sesle bile
soyleyemiyoruz. Sikayet ediliyoruz...” diigiinceleriyle dile getirdi. K6 mesleginin degerli olsa
da mesleki kariyeri diisiik oldugunu “...Ogretmenlik meslegi toplumda fedakarlik meslegi,
kutsal bir meslek olarak bilinmesine karsin kariyeri diisiik olan bir meslek grubunda oldugunu

diistinmekteyim...” belirtmigtir. K11 sorunun yanitini  gozlemleri dogrultusunda
“...Ogretmenlik mesleginin toplum géziinde degersizlestirilmesi, sosyal medyada stirekli
ogretmenleri degersizlestiren haberlerin yer almasi...” K12 diisiincesini kendi 6grencilik

donemi ile 6rneklendirerek “...Meslegimizin itibarsizlastirildigim diisiiniiyvorum. Ogrencilik
zamammizdaki kiymeti bilen ogretmenler degiliz artik...” sozleriyle dile getirdi. K13
ogretmenlere siddeti dikkate geker ... Ulkemiz genelinde éretmenin halkin goziindeki itibara
baktigimizda her gecgen giin azalip, 6gretmenlere hakaret edilmekte, siddet uygulanmaktadur.
Verilen cezalarin caydiriciliginin az olmast da bu durumu siklastirmaktadir...” yanitladi.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin gerekli MEB mesleki gelisimi 6zendirici
uygulama yetersizliginden bahsetmistir. Bu baglamda K4 mesleki gelisime deger
verilmedigini “...mesleki agidan kendini gelistirecek imkanlara ulasamadigint gormek, buna
ozendirici uygulamalarin olmamasi...” ifade etmistir. K14 gelecek nesilleri yetistiren
ogretmenlerin mesleki gelisimlerin 6nemli oldugunu vurgulayarak “...Gelecek nesillerin
sekillenmesinde ogretmenlerin oneminin unutulmasi. Mesleki donanmimi iyi, motivasyonu
yiiksek ogretmenler toplumuna maksimum yarar saglar. Bu anlamada MEB’in mesleki
gelisime ozendirici daha fazla uygulamalar: olmalidir... ’belirtmistir. Merkezi Sinav
sistemlerinin siirekli degismesi Ogretmenleri rahatsiz etmektedir. Ozellikle 8.sinifin sonunda
girilen LGS siavi1 i¢in bu durumun zorluk yarattigi belirtilmistir. K1 bu duruma “...yeni bir
simav ,yeni bir sistem olusturmak ,bunu ogrencilere kabul ettirebilmek biz ogretmenler
acisindan ¢ok zor bir durum. Ozellikle matematik dersinin LGS de zorlastirilmasi daha fazla
derse karsi onyargt olusturmaktadir.” bransi ile ilgili kaygisini belirtmistir. K3 yaniti ise “..
Hi¢ hazirliksiz bir giinde degisen sinav sistemi ve o sistemle yetismemis c¢ocuklar
degerlendirmesini adaletsizce buluyorum. Biz ogretmenler anlayana kadar en az iki ii¢ kez
stnav uygulanmuis oluyor. Bu ¢ok dogru degil...” diyerek belirtmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bazilari motivasyonunu arttiran bir etken
bulamadigin1 da ifade etmistir. K2 umudunu yitirdigini s6yle dile getirmistir. ““...Bu
durumlardan mesleki motivasyonumu arttiracak herhangi bir durum yok 17 yilimda artik
umudumu da kaybettim...” K5 motivasyonunu arttiran etken goremedigini ““... Diistintiyorum
ama meslegime karst motivasyonumu arttiran bir etken géremiyorum...” sozleriyle ifade
etmistir.

Tartisma ve Oneriler

Sonug

Goriismeye katilan 6gretmenlerin tamami 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonunu yiiksek
tutabilmek igin ekonomik olarak yeterli seviyede olmalar1 gerektigini belirtmistir. Maaslarin
glinlimiiz sartlarinda yetersiz olusu temel ihtiyaglarin karsilanmasini zorlagtirmasi mesleki
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motivasyonu azaltmakta oldugu ortak goriis oldugu goriilmektedir. Maas yetersizligi mesleki
motivasyonu azaltan dissal etmenlerin basinda belirtilmistir.

Gorlismeye katilan 6gretmenlerin ¢ogu dissal motivasyon etkenlerinden biri olan okulun
fiziki sartlarmin yeterli olmasi gerektigini ifade etmistir.  Simifta Ogretmenin mesleki
performansinin yiiksek olabilmesi i¢in; siniflarin fazla kalabalik olmamasi, gerekli teknolojik
donanima sahip olunmasi, fotokopi, 1sinma, temizlik personeli, giivenlik elemanin olmasinin
gerekli oldugu ortak sdylenen yanitlardir. Ferah, temiz, giivenlikli bir ortamda caligmak
motivasyonun arttirici bir etken oldugu ifade edilmistir.

ISSN: 2717-7386

Goriismeye katilan Ogretmenlerin tamami c¢alistiklar1 idarecilerin 6gretmene karsi
tutumlarinin motivasyon i¢in ¢ok onemli oldugunu belirtmislerdir. Birlikte calistiklar
idarecilerin onlar1 anlamasi, ¢6ziim odakli olmasi, yeniliklere agik ve degisime ayak
uydurabilmesi, dinamik olmasi, 6gretmene miimkiin oldugunca rahat ¢aligma ortami saglamasi
ogretmenlerin beklentisidir. Iyi bir idare ile ¢alistiklarini diisiinen &gretmenler sansh
olduklarimi dile getirmislerdir. Idaresinin olumlu davramslarinin olmasi okulu severek
gitmelerine ve okulun basarisi i¢in daha ¢ok caligsma istegi duyduklarini ifade etmislerdir.

Goriismeye katilan O0gretmenlerin ¢ogu derse karsi ilgili 6grenci ile caligmanin
motivasyonunu arttirdigini ifade etmistir. Derse ve okula ilgili 68renciye daha fazla faydali
olmak istediklerini belirtmislerdir. Ayn sekilde 6grencisinin gelisimini takip eden ilgili veli ile
caligmakta 6gretmenleri memnun eden bir durum olarak sdylenmistir. Veli 6gretmene saygisiz,
smifa miidahaleci oldugunda Ogretmenler motivasyonlarmin olumsuz etkilendigini
belirtmislerdir. ilgisiz velilerin 6grencilerinin davramslarini diizeltmenin daha zor oldugunu
siif i¢i ders isleyisinin olumsuz etkiledigini bu da zaman zaman motivasyonu azaltici
oldugunu ifade edilmistir.

Goriismeye katilan 6gretmenlerin ¢ogu okulda 6gretmen arkadaslari ile olumlu iliskilerin
motivasyonu arttirdigini belirtmistir. Ziimrelerle isbirligi i¢inde olabilmenin okul basarisini
olumlu etkiledigini bununda motivasyonu arttirdigini ifade etmislerdir.

Gorlismeye katilan 6gretmenlerin ¢ogu egitim uygulamalariin merkezi idare tarafindan
stk degisimi 6gretmenleri zorladig1 belirtilmistir. Yapilan degisiklerin dncesinde alt yapisini
hazir olup olmadiginin tespit edilmemesi, uygulanirken bir an da uygulamadan kaldirilmasi,
ogretmenlerin uygulamada zorluklar yasamasi belirtilen olumsuzluklardir. Ozellikle 8.sinifta
uygulanan merkezi sinav sistemlerinin stk ve Ogrenci alt yapisi géz Oniine alinmadan
degistirilmesi ,adapte olunmasinda yasanan zorluklar 6gretmenleri zorlamakta oldugu ifade
edilmistir.

Gorlismeye katilan 6gretmenlerin bazilar1 bransini gerek okul idaresi gerek 6grenciler
tarafindan 6nemsiz goriilmesinin motivasyonunu azalttigin1 belirtmistir. Bunun uygulanan
merkezi sinavlarinda etkisi oldugu sinavda ¢ikmayan branglarin yeterince deger gérmemesi
motivasyonu olumsuz yonde etkilemekte oldugu ifade edilmistir.

Gortismeye katilan  6gretmenlerin  bazilar1  6zellikle son yillarda mesleklerinin
itibarsizlastirildigini belirtmislerdir. Toplumda ne kadar saygi goriiliiyormus gibi goriinse de
cok kolay sikayet edildikleri, sosyal medyada siirekli tatilleri var, yarim giin ¢alisiyorlar
vurgusu yapilmasi motivasyon azaltici olarak ifade edilmistir.

Gorlismeye katilan 6gretmenlerin bazilari mesleklerinin kariyer gelisimine 6nem veren
uygulamalarin az oldugunu belirtmistir. Mesleki kariyerini gelistirmenin gerek ekonomik
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gerek kidem artigina katkisinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir.

Gorlismeye katilan 6gretmenlerin tamami her ne sart ve kosulda olursa olsun meslegini
severek yaptigini belirtmistir. Vatanina faydali oldugunu bilmenin motivasyonun en énemli
kaynagi oldugunu belirtmislerdir. Gelecek nesillerin sekillenmesinde katkisinin olmasinin
ogretmenligi diger mesleklerden ayiran en dnemli fark oldugunu ifade etmislerdir. Dersinden
ciktifinda vicdanin rahat olmasi, bir ¢ocugun hayatina dokundugunu bilmenin verdigi
mutlulugu higbir durumla karsilastirilamayacagini belirtmislerdir. Bu meslegin sevilmeden
yapilamayacagini ifade etmislerdir.

Tartisma

Ogretmenlerin mesleki motivasyon etkenlerini tespit etmek amaciyla gériisleri alinarak
yapilan aragtirmanin sonuglar ilgili alan yazin incelenerek tartigilmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin motivasyonunu saglayan veya bozan durumlarin igsel
motivasyondan c¢ok digsal motivasyon durumlarini etkili oldugu goriilmiistiir. Biiyiikses’in
(2010) o6gretmenlerin is motivasyonlarinin etkenleri i¢in yaptigi arastirma sonuglari da bu
bulgular1 desteklemektedir.

Bu arastirmada idareci davranislarinin motivasyon iizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir.
Takdir eden, 6gretmenini anlayan, calisma ortamini diizenleyen, hosgoriilii, adil idareciler ile
caligan 0gretmenlerin motivasyonlar1 yiiksekken baskici, tutarsiz, esit davranmayan ,otoriter
idarecilerle ¢aligan 6gretmenlerin motivasyonunun daha diisiik oldugu gériilmiistiir. Ozgan ve
Aslan (2008) yaptig1 aragtirmada ulastigi okul yoneticisinin gosterdikleri demokratik veya
otoriter idare sekli ve dgretmenlere karst tutum ve davranislart ¢alisanlart olumlu ya da
olumsuz etkiledigi sonucuyla ortiismektedir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin ekonomik olarak zorlandiklar1 ve maaslarinin yetersiz
olmas1 motivasyon azaltan etken oldugu goriilmiistiir. Yaptiklar1 isin  sorumlugunu
karsilayacak hak ettikleri iicreti almadiklarimi  belirtmislerdir. Bununda mesleki
motivasyonlarini azalttigini ifade etmislerdir. Saglam ve Cigek Saglam (2005) yaptiklart
aragtirmada Tirk 6gretmenlerin Avrupa da ki meslektaslarindan daha az kazandiklar1 ve bu
baglamda yasadiklart ekonomik sikintidan kendilerini ise vermedikleri sonucuyla
ortiismektedir. Ayrica Barli ve digerleri (2005) yaptig1 aragtirmada dgretmenlerin ticretle ilgili
motivasyonu diisiik ¢ikmistir. Bu da arastirmayi destekler bulgudur.

Bu arastirmada Ogretmenler kendilerini motive edecek sebep bulamadiklarin
belirtmiglerdir. Cevresel faktorlerin olumsuz olmasindan dolay1 igsel motivasyonlarini
saglayamadiklarini ifade etmislerdir. Deniz ve Erdener (2016) arastirmasinda da mesleginden
beklentisini karsiligini bulamayan ve mesleki doyumu yakalayamayan Ogretmenlerin
motivasyonun azaldigi sonucu ile bu sonug desteklenmektedir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 meslek sevgisi, vicdan, mesleki
gelisim istegi, iilkeye faydali olma, 6grenciye faydali olma, is ahlaki, mezunlarin basarisi,
basarili olma istegi saglamaktadir. Oran, Giiler ve Bilir (2016) yaptig1 arastirmada orglitsel
bagliligin i¢sel motivasyonu etkiledigi ¢ikan sonuclardan biridir. Ogretmen meslegini severse
Ogretme motivasyonu artar bu da 6grenci motivasyonunu arttirir. Yorgancioglu (2011) yaptig
arastirmada kendisi motive olursa is verimi kendiliginden gelecegi tespit edilmistir. Bu
arastirmalarin sonucunda elde edilen bulgularla bu arastirmada elde edilen bulgu ile paralellik
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goOstermektedir.

Bu arastirmada dgretmenlerin egitim politikalarindaki degisiklikler, veli-toplumdan veya
diger 0gretmenlerin tutum davranislarindan kaynaklanan durumlar motivasyonunu azalttigi
goriilmistiir. Velilerin ¢ok kolay sinifa 6gretmene miidahil olabilmeleri de gerek dgretmenin
Ogrencinin goziinde yerini gerek 6gretmenin mesleki motivasyonu azalttigi ifade edilmistir.

Kolay sikayet edilebildiklerini bu da bir baska olusturdugunu ifade etmislerdir. Karabag
Kose, E., Tas, A. , Kiigiikcene, M. & Karatas, E. (2018) yaptiklar1 arastirmada da Ogretmenler
ve yoneticiler; BIMER , CIMER gibi sikdyet birimleri ile ailelerin okula asir1 derecede
miidahalede bulunmalarinin da okulda motivasyonu diislirdiigiinii ve 6gretmen sayginligina
zarar verdigini ortaya konmustur. Bu arastirma ile ulasilan sonugla 6rtiismektedir

Bu arastirmada 6gretmenlerin calisma ortamindaki arkadaslariyla iyi iliskiler icinde
olmasi, igbirli§i yapabilmesi i¢sel motivasyonu destekledigi gdzlemlenmistir. lyi arkadas
iletisimi olan okulda ¢alisan 6gretmenler meslekte daha iiretken ve sevkle calisabildiklerini
belirtmislerdir. Ortak paylasimin ¢cok oldugu okullarda ekip ruhunu daha ¢ok hissettiklerini ve
ogrenci yararina daha fazla proje iiretebildiklerini belirtmislerdir. Yilmaz ve Gilinay (2016)
yaptiklar1 aragtirmalarda 6gretmenlerin motivasyonlarini olumlu yonde etkileyen faktorlerden
birinin 6gretmenler arasindaki olumlu iligkiler oldugunu gosteren arastirma bulgular1 benzerlik
gostermektedir.

Ayaydin ve Tok (2015) aragtirmasinda ise 6gretmenlerin motivasyonunu en az etkileyen
faktoriin ekip caligmasi oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ yapilan arastirmanin bulgulariyla
ortiismemektedir.

Bu arastirmada oOgretmenlerin takdir edilmek, basarilarinin sozlii veya belgeli
oddllendirilmesi, yaptiklari ¢alismalarinin fark edilmesi is verimini arttirdigini belirtmislerdir.
Barl1 ve digerleri (2005) tarafindan yapilan arastirma da bunu desteklemektedir. Ogretmenleri
odiillendirme de motivasyonu arttiran dnemli bir faktordiir. Ogretmenlerin yaptiklari, iyi bir
isin Odiillendirilmesi onlarin daha ¢ok motive olmalarina ve performanslariin daha g¢ok
artmasini saglayacagi sonucuyla paralellik gostermektedir.

Bu arastirmada O6gretmenlerin temiz, teknolojik donanimi iyi, genis yesilligi bol bir
bahgesi olan, dersinin 6zelligine uygun sinifi olan veya alani olan, modern arag geregleri olan,
1sinma sorunu olmayan, bakimli okulda ¢alismak istediklerini belirtmislerdir. Calisma ortami
is verimi i¢in Onemli oldugu dile getirilmistir. Bir de simif mevcutlarinin ideal sayilari
asmasinin 6grencilerin bireysel 6zelliklerini fark etmeyi dersi verimli islemeyi zorlastirdiginm
belirtmislerdir. Ogretmen basia diisen dgrenci ve ders yiiklerinin fazlalig1 verimi diisiirmekte
oldugu tespit edilmistir. Sarica (2013) yaptig1 arastirmada da egitim ortamlarinin iyi olusu
Ogretmen ve idarecilerin motivasyonunu arttirict yonde oldugu saptanmistir. Bu bulgu
aragtirmada ki bulguyla paralellik gostermektedir.

Sonug olarak bu calismada ortaya ¢ikan bulgularda da goriildiigii lizere, alan yazida da
incelenen bir ¢ok aragtirmada da saptandigi gibi motivasyonu etkileyen igsel ve digsal bir ¢ok
etken vardir.

Ogretmenlerin iyi fiziki kosullarda, yenilige acik anlayis idareciler ve is arkadaslariyla
birlikte, ilgili 6grenci ve veliler ile iletisim iginde, olumlu ¢alismalar1 destekleyen takdir eden
okul yonetimin saglandig1 kosullarda motivasyonu artmaktadir. Ekonomik sikintilar
yasamadiklari, istikrarli, siiregen ve Onerileri ile siirece dahil olabildikleri egitim politikalarinin
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uygulandigi, takdir ve onay gordikleri durumlar arttikga motivasyon artar. Bu da egitimde
verim ve Kaliteyi getirir.

Oneriler

Ogretmen mesleki motivasyonunu etkenlerinin arastirildig bu arastirmanin sonucuna
gore asagidaki onerilerde bulunulmustur.

Ogretmenler motivasyon arttiric1 ortamlarda ¢aligmak istemektedir. Bunu saglayacak
giliven veren, giiclii, lider Ozelliklere sahip kisilerin belirli egitimlerden gecirilerek idareci
olmalar1 saglanabilir.

Idarecilerin okullarinda basariy1 saglayabilmenin dgretmen motivasyonundan gectigini
fark etmeleri saglanmalidir. Ogretmeni ile isbirligi iginde olmayan idarecilerin okulda kalici
degisimler yapamayacagini bilmesi gerekir. Bunu i¢in 6gretmenlerin motivasyonunu arttiran
icsel ve digsal motivasyon unsurlarini bilmeleri i¢in hizmet i¢i egitimler almalar1 saglanmalidir.

Bakanlik diizeyinde yilin belli zamanlarinda bir ¢ok 6gretmenin katiliminin saglandigi
seminerler diizenlenerek {ilkede egitim uygulamalari ile ilgili doniitler alinmasi ve Onerilerin
sunulmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin toplumda daha degerli ve kiymetli hale getirilmesi igin olumlu
sOylemlerin arttirilmasi saglanmalidir.

Ogretmenlik meslegi ekonomik sartlar: iyilestirilerek iiniversite segme smavinda daha
basarili 6grenciler segmesi igin egitim fakdilteleri daha cazip hale getirilmeli.

Mesleki basar1 da i¢sel motivasyon gerekmektedir. I¢sel motivasyonu siirekli ve kalic
yapan digsal motivasyon kaynaklaridir. Yoneticilerin digsal motivasyon kaynaklarin farkinda
olmalar1 saglanmalidir.

Olumlu okul iklimi olusturmak, 6gretmenlerin okulla baglarin1 giiglii tutabilmeleri igin
ogretim faaliyetleri disinda etkinlikler planlanmalidir.

Mesleki kariyer 6zendirilmeli. Mesleki gelisim igin ¢alisan 6gretmenler adaletli sekilde
odullendirilmelidir.
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