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Ozet

Bu calismanin amaci, meslege yeni baslamis olan aday ogretmenlerin karsilastiklar:
sorunlar1 saptamak, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in aday 6gretmenlere rehberlik sunmak ve bilgi
elde etmelerini saglamaktir. Egitim kurumlarinda mentor (rehber/danisman) ve menti (meslege
yeni baglayan) kavramlarina iligkin aday Ogretmenlerin goriislerini ortaya koymak
amaclanmistir. Aday Ogretmen olarak mentilere rehber olacak mentorluk uygulamasinin
faydali olabilecegi disiiniilmektedir. Aday Ogretmenlerin egitimde mentorluga iliskin
goriislerini kendi gergekligi iginde, detayli ve derinlemesine incelemeyi amacglayan bu
caligmada nitel arastirma yontemi uygulanmistir. Arastirmada evrenin tiimiine ulasilmaya
calisilmistir. Arastirma Izmir ili Buca ilgesi resmi okullarinda bulunan 11 aday 8gretmenden
farkli branglarda bulunan 7 aday 6gretmenin gonillii katilimindan olusmaktadir. Arastirmada
nitel aragtirma desenlerinden biri olan amagsal (amagli) 6rnekleme yontemi tiirlerinden biri
olan benzesik 6rnekleme kullanilmistir. Verilerin analizinde, nitel arastirma veri analizi teknigi
olarak icerik analizi kullanilmistir. Egitimde mentorluk konusunda aday 6gretmenlerin
gortislerini ortaya koymak i¢in arastirma sorularina (rehber 6gretmeninizin 6zellikleri nelerdir,
sizce atanacak rehber Ogretmenin se¢iminde nasil bir yol izlenmelidir, Sizce rehber
Ogretmeninizin saglayacagi yararlar nelerdir, size rehberlik yapan kisi bu gorevini nasil
yapmaktadir) verilen cevaplardan, aday 6gretmenlerin rehber 6gretmenleri hakkinda, olumlu
ve olumsuzluklara dair goriislerini ortaya koyduklar1 séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Mentor, Mentorluk, Mentorluk Uygulamalar1, Menti

Abstract

The aim of this study is to determine the problems faced by novice teachers who have
just started their profession, to provide guidance to novice teachers for the solution of these
problems and to enable them to obtain information. It is aimed to reveal the opinions of novice
teachers about the concepts of mentor (guide/advisor) and mentee (newbie to the profession)
in educational institutions. It is thought that the mentoring practice that will guide the mentees
as a candidate teacher can be beneficial. Qualitative research method was applied in this study,
which aims to examine the views of novice teachers about mentoring in education in their own
reality, in detail and in depth. In the research, it was tried to reach the whole universe. The
research consists of the voluntary participation of 7 novice teachers from different branches
out of 11 novice teachers working in public schools in Buca district of Izmir. The research was
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built on a qualitative research design. Homogeneous sampling technique, one of the purposive
sampling methods, was used in the formation of the study group. In the analysis of the data,
content analysis was used as a qualitative research data analysis technique. From the answers
given to the research questions (what are the characteristics of your counselor, how do you
think the selection of the counselor to be appointed should be, what benefits do you think your
counselor will provide, how does the person who guides you do this job?) in order to reveal the
opinions of the novice teachers about mentoring in education, it can be said that the novice
teachers revealed their positive and negative opinions about their counselors.
Keywords: Mentor, Mentoring, Mentoring Practices, Mentee
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1.GIRIS

Mentér kavrami ilk olarak Yunan mitolojisinden ortaya c¢ikmistir. Mitolojiye
bakildiginda Odysseus’un oglu Telemachus’u egiten kisi Mentor’dur. Sozliik anlamina
bakildiginda ise, isinde uzman, giivenilir, rehberlik eden, akil hocasi ve yol gosteren
anlamlarinda kullanilmaktadir (Sheal, 1992). Mentor kavrami, 1980°1i yillardan beri Avrupa
ve Amerika’da igletmelerde, yonetim- organizasyon ve insan kaynaklar1 yonetiminde yaygin
olarak kullanilmaktadir (Ozdemir, 1997). Mentor, konusunda uzman, deneyimli, bilgili olan
bireydir. Mentorlar, bu bilgi ve birikimlerini ihtiyaci olan bireye aktararak, bireyin gelisme ve
ilerleme siirecini saglamaktadir ( Kuzu, Kahraman ve Odabasi, 2012). Mentor, deneyim ve
bilgi olarak tecriibesiz olan kisiye, mesleki acidan donanimli olan kisinin, ona destek olup
kilavuzluk etmesi olarak tanimlanmaktadir (Yirci, 2009). Mentorluk ise, kisiyi ise baslatma ile
bir role gecilmesidir (Fletcher 2012). Orgiitlerde sosyal yasam icerisinde deneme- yanilma
seklinde 6grenmek yerine, etrafi izleyerek bireylerin davranislarindan hareketle bunlardan
faydal1 davraniglar1 alip buna benzer durumlarda bu davraniglar sergilemek 6nemli olmaktadir
(Bayrake1, 2007). Bu konuda karsimiza ¢ikan kavramlardan biri de mentidir. Orgiit i¢inde
tecriibe ve bilgi agisindan yeterli olmayan, isinde yeni olan ve yol gosterilmesine ihtiyaci olan
kisiye menti denilmektedir. Menti, mentdr rehberliginde ydnlendirilmektedir (Ozdemir, 1997).
Orgiitlerde mentilerin, mentorlar1 gdzlemlemeleri sonucu dgrendikleri davranislar ile istendik
yonde davranis sergilenmektedir (Kiling ve Alparsan, 2014). Mentorluk, ise yeni baslayan
bireye (mentiye), isle ilgili yetenek, beceri ve bilgiyi veren kisidir. Mentorlugu yapacak olan
kisinin Orgiite ait yapisal ve kiiltiirel donanima sahip olmasi gerekmektedir (Weafer, 2006).
Mentorluk, usta- ¢irak iligskisine benzemekte olup, mentor isi mentiye 6gretmesinin yaninda
kisiye 0gretmen, rehber, yon gosteren, destekleyici konumunda da bulunmaktadir (Aydin ve
Balci, 2014). Mentorluk, bir 6grenme ve Ogretme slireci olarak bilginin yeniden
yapilandirilmasidir. Planlama, gézlem yapma, doniit verme gibi asamalardan olugan mesleki
gelisim siiregleri olarak tanimlanabilmektedir (Akay, 2016). Mentor sayesinde, bireyin mesleki
acidan kimligi belirlenir. Bu sekilde kisinin akademik acidan basarisi artar. Ogrenme ile
gerceklesen doyumun saglanmasi ve kalict 6grenmelerin gergeklesmesi saglanmaktadir.
Mentorun varligi ile yeni yeteneklerin gelistirilmesi saglanir. Caligsma ortaminda bireylerin risk
alma cesaretlerini arttirir (Griffin, 1999). Doyon ‘a (2000) goére mentorluk, yetisen bireyin
orgitiine kars1 duyarlilik kazanmasini saglamaktadir. Ayrica orgiitiin bagka alanlar1 hakkinda
da bilgi elde etmesini saglamaktadir. Orgiitteki diger bireylerle de becerilerini ve
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uzmanliklarini paylagmalar1 sonucu kisisel agidan doyum saglandigi sdylenebilmektedir (akt.
Sezgin, Kosar ve Er, 2014).

Mentorluk Uygulamasmin Mentor Acisindan Onemi

Aday 6gretmenler agisindan mentorluk onemli 6gelerden biridir. Basarili bir sekilde
tasarlanan mentorluk programlari ile aday O6gretmenler lizerinde is doyumu, verimlilik ve
etkililik gibi etkilerin gorildigii belirtilmistir (Ingersoll ve Smith 2004). Mentorluk siireci ile
aday Ogretmenlerin mesleklerinde karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelmek igin
mentorluga bagli uyum programlarinin yaygin sekilde kullanildigi goriisiine ulagilmistir
(OECD, 2005).

Menti kavrami ise mentordan yardim bekleyen kisiye denilmektedir. Aralarinda usta-
¢irak iliskisi bulunmaktadir. Orgiitte bilgi ve tecriibe agisindan yetersiz olan, galismaya yeni
baslamis ve yardima gereksinim duyan kisiye “menti” denilmektedir (Ozdemir, 1997).
Mentinin mesleginde yasadig1 sorunlarda belirsizlikleri yorumlama ve karar verme asamasinda
mentorun yardimina ihtiyag duymaktadir (Pala, 2017). Tarihin degisik donem ve kiiltiirlerinde
mentor ve menti iliskisi goriilmektedir (Wright ve Wright, 1987). Sokrat ve Plato, Freud ve
Jung, Medici ve Michelangelo’yu o6rnek vermek gerekirse bu isimlerde mentorluk iliskisi
bulunmaktadir. Adi gecen bu isimlerin hepsi deneyimli bireyler olup, bunlarin tecriibeleri ile
yetisen bireylerde mentor ve menti iligkisi bulunmaktadir (Kahraman, 2012). Tiirk tarihine
bakildiginda da mentor ve menti iliskisi goriilmektedir. Ahilik gelenegine bakildiginda,
mesleki alanda ¢irak, kalfa ve usta iligskisi bulunmaktadir (Durak, 2016). Ahilik iligskisinde de
mesleginde deneyimli kisi 6grenmeye ihtiyaci olan kisiyle deneyimlerini paylagsmaktadir.
Burada 6greten ve 6grenen arasindaki iliskide mentor ve menti iligkisi goriilmektedir. Usta-
cirak iligkisi, yardimlagsma, rehber olma, karar vermede beraber hareket etme mentor ve menti
iliskisine ornektir (Yildirim ve Serethanoglu, 2014).

Basaril1 bir mentorla ¢alismak i¢in, menti nelere ihtiyaci oldugunu bilmelidir. Mentinin,
amacinin ne oldugunu belirlemesi, hangi konularda egitim almasi1 gerektigi, kendisinin yeterli
ve yetersiz yonlerini bilmesi gerekmektedir. Ayrica ne tiir caligmalar yapmak istedigi, ileride
nerede olmak istedigi gibi konularmn bilincinde olmasi 6nemlidir (Rackham Graduate School,
2021a).

Bir mentorda bulunmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bir mentorun sabirli olmasi
onemlidir. Mentor rehber oldugu mentiye karsi sabirli davraniglar sergilemelidir. AKsi
durumda sonuca varmak igin acele edilen hareketlerde mentinin strese girmesine neden
olacaktir. Bu da mentinin sabrinin tagmasina, gliveninin azalmasina ve vazge¢mesine neden
olacaktir. Haliyle mentorluk siireci de amacina ulasmadan basarisiz olarak sonuglanacaktir
(Giimiis, 2015). Mentorda olmasi gereken 6zelliklerden bahseden Barutgugil (2004), Aydin
(2005) ve Clutterbuck’a (2004) gore; mentorun isinde performansi yiiksek olmali, konusunda
yeterli tecriibesi bulunmali, istekli olarak yardim etmeli, yanliglarda ve belirsiz durumlarda
esnek olabilmeli, mentiye karst sabirli davranabilmelidir. Empatik yoniiniin bulunmasi
gerekmektedir. Insanlar1 sevebilen ve baskalarmin duygularina sabir gdsterebilen,
karsisindakine kars1i 6zverili davranabilen, insanlar1 anlayabilen yeteneklerinin olmasi
gerekmektedir. Iletisimde basarili olmalidir. Mentorlarin, kisilerin ¢alisma yasamlarinda
nerelerde olmasi gerektigini bilmeleri ve onlarin mutlu olmalar1 adma kisilerle yakindan
ilgilenmesi gerekmektedir. Bireylere is hayatlarinda rehberlik etmeli ve bireylerin
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farkliliklarina bakmaksizin yardimci olmalar1 gerekmektedir (Rackham Graduate School,
2012a). Mentorun tecriibelerini mentinin basarisi iizerine kullanmasi 6nemlidir. Mentor,
mentinin gelismesini belli etmeden izlemelidir (Rackham Graduate School, 2012b). Iyi bir
mentorda etkili bir iletisim ve sabirla dinleme yeteneginin olmasi1 gerekmektedir. Mentorun
sakin, sabirli, Orgiitii iyi taniyan, insanlar1 anlama agisindan basarili olmasi beklenmektedir
(Allen, Poteet ve Burroughs, 1997).

Mentorluk Uygulamasinin Menti A¢isindan Onemi

Clutterbuck ve Megginson’a (1999) goére mentorun birlikte calisacagr menti igin
bekledigi 6zellikler bulunmaktadir. Menti, merakli, istekli, soru soran kisilige sahip olmalidir.
Mentordan gelecek elestirileri anlayisla karsilayip, hedeflerini ve planlamalarini belirlemelidir.
Menti, mentor ile iyi bir iliski kurup, mentora kars1 acik, diiriist ve sabirli olmalidir. Menti ve
mentor iligskisinde cift tarafli olarak giivene bagh bir iliski saglanmalidir (akt. Kiling ve
Alparslan, 2014).

Bird’e (2001) gore, menti yanlis bir mentor sectiyse, zamanini ve kaynaklarini gereksiz
yere harcamis olacaktir. Adedokun, Dyehouse, Bessenbacher ve Burgess’a (2010) gore mentor
ve menti goriismelerinin belirlenen zamanda yapilmamasi, isin isleyisi agisindan sikinti
olusturabilmektedir. Mentinin is bakimindan iizerine diisen gorevleri zamaninda yapmamasi
ve yetkin olmadig1 konularda yeteri kadar bilgilendirilmemesi zorluklar yaratmaktadir. Etkili
iletisimin  olmamasi, mentinin, mentorun c¢alisma stlirecine gerekli sekilde uyum
saglayamamasi bazi sorunlari beraberinde getirecektir (akt. Avci, 2019).

Bazen tam tersi olarak ¢ok basarili bir mentor de olumsuz sonuglara yol agcabilmektedir.
Ciinki basarili bir mentordan takdir almak, begenisini kazanmak kolay olmayacaktir. Basarili
bir mentora aligik olan menti de mentorundan ayrildiktan sonra kendi basina ilerlemesi ve karar
almasi zor olabilmektedir (akt. Kiling ve Alparslan, 2014). Mentor, mentinin gereksiz yere
strese girmesini, kaygili olmasin1 Onler, mentide farkli goriisler yaratarak yenilige karsi
goriisiinii agar, moral saglayip, destek olmasini saglar, orgiit kiiltiiriiniin taninmasini ve orgiit
isleyisini tanitmis olur. Zorlu sartlara ve tehlike arz edecek durumlara karst mentinin
korunmasini saglar (Cinar,2007).

Mentorluk Uygulamasimin Egitim Orgiitleri Acisindan Onemi

Mentorun orgiit acisindan Onemi, Orgiitiin calisma stratejisini, Orgiit calisanlarina
anlatmasi bakimindan 6nemli olup ayrica orgiitiin amaclarina varmasinda yardimei olmaktadir.
Bunlar1 yaparken de orgiitiin degerleri dogrultusunda hareket edilmesini saglamaktadir (Alred,
Garvey ve Smith, 1998). Mentor drgiitlerin motivasyonunu arttirmakta ve calisanlarin orgiite
bagliligini saglamaktadir (Alred ve dig.,1998). Boylece menti Orgiite karst kendini bagh
hissedecektir. Menti acisindan orgiit iklimi uygun hale gelecektir. Menti Orgiitiin kiiltiiriine
uyum saglamis olacaktir (Zey, 1991; Fagenson, 1989). Mentor, orgiite sonradan katilanlarin
orgiit politikasinin anlasilmasi acisindan &nemli olmaktadir. Orgiit igerisinde etkili iletisim ve
etkilesimi gerceklestirir. Orgiit calisanlarim orgiite kars1 baglar ve drgiitte giiven ortami yaratir.
Mentor (rehber/danigsman) orgiitiin yenilige agik olmasini, bilgi aligverisinin saglanmasini ve
caliganlarin kariyerleri agisindan rehberlik etmeyi saglar (Yildirim, 2013).
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Mentorluk Turleri

Literatiire bakildiginda bes farkli mentorluk tiirtine rastlanmistir. Bunlar (Kiling,
Alparslan, 2014) gore:

e Geleneksel mentorluk

e Grup mentorlugu

¢ Takim mentorlugu

e Akran mentorlugu

e E- Mentorluk

Geleneksel mentorluk, olduk¢a yogun ve uzun zaman almaktadir. Haftada bir kez ve
alt1 saat siireyle goriisme yapilmaktadir. Worales’e (2007) gore burada amag, karsilikli
goriismeler ile iliskiyi gliclendirmek ve basarili bir sekilde seviyeyi yiikseltmektir (akt. Avci,
2019). Tecriibeli ¢alisanla tecriibesiz ¢alisanin karsilikli etkilesimi s6z konusudur (Kiling ve
Alparslan, 2014).

Onceden belirlenmis yer ve zamanda, mentinin zorlandig1 konularda gériisme
yapilmaktadir. Bu model sanal modelden farkli olup, jestler, mimikler ve beden dili ortadadir.
Bireyler karsilikli olarak birbirini gordiigii icin yanlis anlagilmalarin daha az oldugu bir
modeldir. Bu modelde, kisilerin sosyal yetenekleri ve statiilerinin farklilig1 etkili sekilde 6nem
tagimaktadir (Risquez, 2008).

Grup mentorlugu, bir tane isinde tecriibeli ¢alisanin en fazla dort tecriibesiz ¢alisana
kars1 mentorluk yapmasidir (Kiling ve Alparslan, 2014). Bu model de degisik bilgi, yetenek ve
tecriibeye sahip mentorun uzmanligi alanlarindan faydalanma imkanina sahip olunmaktadir
(Celik, 2011). Bu mentorluk modelinde mentorlar ve mentiler karsilikli olarak iliskilerini
giiclendirirken, mentiler kendi aralarinda yakin seviyede iliski kurmaktadir (Scandura ve
Pellegrini, 2007).

Takim mentorlugu, Manza ve Wiley’e (2005) goére bu mentorluk modeli grup
mentorluk modeline benzemektedir. Birden fazla mentor bir takimin i¢inde bulunan ayrilmis
geng gruplara rehberlik etmektedir. Burada 6nemli olan mentorun mentiye oran1 %4’ii oraninda
olmas1 gerekmektedir (akt. Kiling ve Arslan, 2014). Takim mentorlugunda, mentor 6grenmek
icin amaglar1 saptar ve bu amaglar dogrultusunda mentilerle anlagmaya c¢alisir. Ortak amaglar
etrafinda toplanip, bu amaglar dogrultusunda planh ve bilingli sekilde caligmaktadirlar. Bu
mentorluk modelinde takimi olusturan iiyeler birbirinden yararlanmaktadir (Zachary, 2005).

Akran mentorlugu, Manza ve Wiley’e (2005) gore bu mentorluk modelinde mentor ve
menti ayni yastadir (akt. Kiling ve Arslan, 2014). Bu mentorluk modeli genellikle bireysel
sekilde uygulanmaktadir. Geleneksel mentorluk modelinden farklidir. Akran mentorlugu, belli
bir kisi veya gruba gore uygulanmaktadir (Avci, 2019). Geleneksel mentorluk modelinden fark:
ise, mentor ve mentinin karsilikli olarak iliski icinde olmalaridir. Kram ve Isabella ‘ya (1985)
gore akran mentorlugu yoluyla katilimci olan bireylere hem mentorluk yapma hem de
mentinin, mentorun bilgilerinden faydalanma olanagi saglamaktadir (akt. Avci, 2019)
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E- mentorluk, Manza ve Wiley’e (2005) gore, sanal ortam (zerinden gerceklestirilen
mentorluk modelidir (akt. Avei, 2019). E- mentorluk farkli iilke ve sehirlerde bulunan
bireylerin mentora ulasma imkani saglamaktadir. Geleneksel yiiz yiize olan mentorluk
modellerinden farklidir (Brogbank ve Mcgill, 2006). iletisim kurmak i¢in her iki taraf arasinda
elektronik araglar kullanilmaktadir. Karsilikli iletisim, elektronik ortamda gerceklesmektedir.
Geleneksel mentor ve menti iligkisinden farkli bir etkilesim modelidir (Hamilton ve Scandura,
2003).

Ayrica iliski tiiriine gore de iki farkl iliski s6z konusudur. Bunlar Kiling ve Arslan’a
(2014) gore:

e Kurumsal (Formal) mentorluk

e Goniillii (Informal) mentorluk

Kurumsal yani formal mentorluk, orgiitiin beklentileri dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitlerde ¢alismaya yeni baslayanlara hizmet eden mentorluk seklidir. Orgiitlerde personelin

ISSN: 2717-7386

gelismesini, Orglitiin istek ve beklentilerine karsi ¢alisanin yetistirilmesini saglamaktadir
(Celik, 2011). Bu mentorluk iligkisi daha ¢ok biiyiik 6rgiitlerde uygulanmaktadir (Yirci, 2009).
Gaskin, Lumpkin ve Tennat’a (2003) gére kurumsal mentorluk iligskisinde bir veya daha fazla
mentor gérevlendirilmektedir. Burada mentor ve mentinin goriigmelere katilmasi zorunlu olup,
diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir. Egitimler sonucunda mentora gerekli olan iicret
Odenir. Programa katilan bireylerin basarisin1 gergeklestirmek igin bu siire¢ yazili olarak
stirdiirilmektedir (akt. Avci, 2019).

Goniillii yani informal mentorluk, baglama ve bitme stiresi belli olan mentorluk modelidir
(Vatan, 2009). Bicimsel olmayan bu mentorluk tiriinde etkilesim genelde gelisimsel
ihtiyaclardan ortaya ¢ikmaktadir. Calismaya yeni baslayan bireyler daha ¢ok bicimsel olmayan
yani goniillii mentorlugu tercih etmektedir (Scandura, 1997). Mentor ve menti arasinda olan
iliski karsilikl giiclii bir bagla araciliiyla, bu hizmet basartya ulagmaktadir (Yurtseven, 2010).
Mentor ve menti arasindaki iliski gerekli oldugu zamanlarda, plansiz sekilde
gerceklesebilmektedir (Bakioglu, 2013). Calisma ortaminda kendiliginden ortaya ¢ikan bir
mentorluk seklidir. Goniillii mentorluk, istege bagl oldugu i¢in kurumsal mentorluga gore
daha ¢ok tercih edilmektedir (Celik, 2011).

Mentorluk uygulamalar1 6zellikle deneyimi olmayan veya az deneyimli 6gretmenler
acisindan O6nemli olup, kurumu tanimalarinda, 6rgiite ait yabancilasmay1 azaltmada, aday
ogretmenin okula tanitilmasinda, aday 6gretmenin 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli
oldugu soylenebilir. Aday 6gretmenin okul kiiltliriinii, iklimini tanimasi, derslere yonelik
programlarin isleyisini O0grenmesi, kendi gelisimini bilmesi agisindan mentorluk
uygulamalarinin 6nemli oldugu diisiiniilebilir. Ayrica aday dgretmenlerin giidiilenmesi, okula
aitlik ve baglilik gibi duygularin gelismesi gibi durumlarda mentorluk uygulamasinin uyum
stirecinde onemli oldugu sdylenebilir. Okul Orgiitlerinde aday Ogretmenlerin ihtiyaclari
dogrultusunda uygulanabilir mentorluk uygulamalarinin olmasi 6nemli diye diisiiniilebilir. Her
okulun farkli mentor ve mentorluk uygulamalarina ihtiyaci oldugu sdylenebilir.

Bu ¢alismanin amaci, mentor ve menti kavramlari esas alinarak, meslege yeni baslamis
olan aday Ogretmenlerin karsilagtiklar1 sorunlar1 saptamak, bu sorunlar i¢in ¢6ziim yollari
bulmaya ¢aligmaktir.

113

2022 Volume 7 Issue 21 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.588

ISSN: 2717-7386

2.YONTEM

Aday Ogretmenlerin egitimde mentorluga iliskin goriislerini kendi gergekligi icinde,
detayli ve derinlemesine incelemeyi amacglayan bu caligmada, nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Olgularla ilgili yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya c¢ikarmak igin olgubilim
aragtirmalarda kesin ve genellenebilir sonuglari ortaya c¢ikarmaktadir. Bu amagla, bu
aragtirmanin olgubilim c¢aligsmasi oldugu sdylenebilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

2.1.Calismanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, 2021-2022 yilinda izmir ili Buca ilgesindeki resmi okullarda gérev
yapan, 06-17 Haziran 2022 tarihleri arasinda ulasilabilen 11 aday 6gretmenden olusmaktadir.
Omeklemi bunlarin iginden 7 aday &gretmenin goniillii katihimindan olusmaktadir.
Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan amagsal (amacli) 6rnekleme yonteminden
benzesik Ornekleme kullanilmistir. Amagsal (amagli) 6rnekleme, olasili olmayan, seckisiz
olmayan bir dérneklemedir. Amagsal 6rnekleme, arastirmanin amacindan uzaklasmadan bilgi
bakimindan zengin durumlarin segilerek, derinlemesine yapilan arastirmadir. Belirli 6lgitleri
karsilayan ya da belli o6zelliklere sahip bir ya da birden fazla durumlarda caligildiginda
kullanilmaktadir. Benzesik Ornekleme, orneklemin, arastirmanin problemiyle ilgili olarak
evrende bulunan benzesik bir alt grubundan veya durumundan olusturulmaktadir. Homojen
sekilde olusturulan Orneklem iizerinde ¢alisilmaktadir (Biyiikoztlirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz, & Demirel, 2018).

2.2 Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nitel arastirma veri analizi teknigi olarak icerik analizi
kullanilmustir. Igerik analizinde ise arastirmanin amaci ve alt amaclar1 baglaminda gériisme
metinlerinin i¢indeki kavram ve kavram setleri belirlenmis, bunlardan anlamli bir biitiin
olusturacak sekilde kodlar olusturulmus, olusturulan kodlar arastirmanin alt amaglar
baglaminda kategorilere (alt tema) ayrilmistir.

Igerik analizi, timevarime bir analiz tiiriidiir. Yani arastirilan olgu veya olayin kdkenine
iner. Kodlama yoluyla verilerin altinda bulunan kavramlar ve bu kavramlar arasindaki iliskileri
ortaya ¢ikarir. Nitel arastirmada, arastirmaci topladig1 tanimlayici ve detayl verilerden hareket
ederek probleme iliskin temalar1 kesfetme, elde ettigi verileri anlamli ve sistematik yapilara
doniistiirme yani bu verilerden hareketle bir kuram olusturma ya da bir kurami dogrulama
amacindadir. Incelenen olay veya olguya esas olusturabilecek bir kuramim olmamasi
durumunda tiimevarimcr analiz yani kodlamaya dayali igerik analizi kullanilmaktadir
(Buyukozturk, Cakmak, Akgin, Karadeniz, ve Demirel, 2018).

2.3.Veri Toplama Araci

Aragtirmada verilerin toplanmast i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme yontemi, nitel aragtirmalarda ¢ok
kullanilan, sosyal anlamda gercegi giin yliziine ¢ikarmak icin detayli sekilde arastirma
yapmakta kullanilan bir veri toplama teknigidir (Yiiksel, 2020). Hazirlanmis olan formda aday
ogretmenlerin egitimde rehberlige (danisman) iliskin goriislerini detayli sekilde incelemek
amaciyla 4 soru bulunmaktadir. Goérlisme formunun kapsam gecerliligi i¢in alanda bulunan
uzman goriisiine bagvurulmustur. Elde dilen verilerin yansizligini (inandiricilik) saglamak i¢in
arastirmacilar tarafindan ¢oziimlenen ve kodlanan verilerin karsilastirilmasi saglanip, ortak
kodlar olusturulmustur. Giivenirligi saglamak i¢in, elde edilen verilerden herhangi bir yorum
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yapilmadan betimsel bir yaklasim ile direk olarak sunulmustur. Sonug¢ olarak, calismanin
kapsami cercevesinde veri toplama kaynaklarmin cesitlendirilmesinde, katilimcilarla uzun
stireli goriismelerde bulunulmasina ve katilimcilarin dogrulamasina dikkat edilmistir.

2.4. Arastirmanin Kodlama Giivenirligi

Benzesen kodlart “Goriis Birligi” ayrisan kodlart  “Gorlis  Ayrilig1”  seklinde
adlandirilmistir. Kodlayici glivenirligi i¢in Uzlagma Yiizdesi =Goriis Birligi / (Goriis Birligi +
Gortis Ayriligr) * 100 formiilii Onerilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Kodlayici
giivenirligi i¢in asagidaki hesaplamalar yapilmistir.

Kodlayicilar ham verileri birbirinden bagimsiz olarak kodlamislar, birinci ve ikinci
kodlayici tarafindan 4 tema bulunmaktadir. 1. temaya ait 4 kategori, 2. temaya ait 3 kategori,
3. temaya ait 3 kategori, 4. temaya 3 kategori olmak Uzere toplam 4 tema 13 kategori
bulunmustur. Bu 4 tema ve 13 kategori uyusum yiizdesi %94 olarak bulunmustur.

Tablo 1. Kodlama giivenirligi ¢caligmasi

TEMA Birinci ikinci G.éf}"lS. Goriig Ayrnihigi  Uyusum
Kodlayici(F) Kodlayici(U) Birligi Y lizdesi
Rehber dzellik. 41 44 41 3 %93
Izlenecek yol. 28 31 28 3 %90
Saglanan yarar 17 18 17 1 %94
Gorev sekli 3 3 3 0 %100
Toplam 89 96 89 7 %94

Tablo-1 de goriildiigi gibi “rehber (danisman) dgretmen ézellikleri” temasinda uyusum
yuzdesi %93 olarak bulunmustur. “rehber (danisman) 6gretmen seciminde izlenecek yol”
temasinda %90, “rehber (danigman) ogretmenin saglayacagi yararlar” temasinda %94,
“rehber (danigman) 6gretmenin gorevini yapma sekli” temasinda %100 olarak bulunmustur.
Ortalama uyusum yiizdesi % 94 olarak hesaplanmistir.

2.5. Arastirmanin Problem ve Alt Problemleri

Bu boliimde aragtirmanin problemi ve alt problemlerine yer verilmistir. Alt problemler,
problemi agimlayan iliskili problemlerden olusturulmustur.

Problem

Aday 6gretmenlerin mentorluga (rehberlik/ danismanlik) iligskin goriisleri nelerdir?

Alt Problemler

1. Rehber 6gretmeninizin 6zellikleri nelerdir?

2. Sizce atanacak rehber 6gretmenin se¢ciminde nasil bir yol izlenmelidir?

3. Sizce rehber 6gretmeninizin saglayacagi yararlar nelerdir?

4. Size rehberlik yapan kisi bu gorevini nasil yapmaktadir? (Goniilli bir sekilde mi
yoksa kurumsal bir gorev olarak mi1?)

3. BULGULAR
1.Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “rehber (danigsman) Ogretmeninizin Ozellikleri
nelerdir?” bigciminde belirlenmistir. Rehber (danisman) 6gretmen 6zelliklerine iliskin 6gretmen
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gorlsleri yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilmistir. Birinci alt probleme iliskin
bulgular Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Aday dgretmenlerin rehber (danisman) ogretmenlerin ozelliklerine iligkin
goriislerine ait bulgular

Tema

Kategori

Kodlar

AO

Rehber (Danisman) Ogretmen Ozellikleri

Olumlu Kisisel Ozellikler

Iletisime aciktir

Is birlik¢idir

Demografik anlamda (yas, cinsiyet, meslek, din, itk vb.) esit davranmaktadir

Takdir edici davraniglarda bulunmaktadir

Sabirlidir

Stresi yenmeyi saglamaktadir

Yenilige agiktir

Gorevini goniillii yapmaktadir

Teknolojiyi iyi kullanmaktadir

Entellektieldir

Yapicidir

Paylagimcidir

Empatiktir

Acik fikirlidir

Dinleyicidir

Olumlu Mesleki
Ozellikler

Branglarimiz aynidir

Alaninda deneyimlidir (tecriibeli)

Derslerine girmektedir

Ders siiresini ve zaman yonetimini etkili kullanmaktadir

Idari isler, evrak isleri ve mevzuat hakkinda bilgi sahibidir

Gelismeler hakkinda doniitte bulunmaktadir

Idare, veli ve dgrencilere yonelik davramslari bilmektedir

Rehber (Damsman) Ogretmen Ozellikleri

Olumsuz Kisisel Ozellikler

Yenilik¢i degildir, alaninda ki yenilikleri takip etmiyor

Yargilayicidir

Sabirli degildir

Is birlikci degildir

Takdir edici davraniglarda bulunmuyor

Demografik (yas, meslek, cinsiyet, din, itk vb.) olarak tarafsiz davranmiyor

Tavsiyede bulunmuyor

Empati yapamiyor

Objektif degildir

Yardimsever degildir

Samimi degildir

On yargihdir

Kargilikli iletigimi yoktur

Olumsuz
Mesleki
Ozellikler

Derslerime ¢ok az gelmistir

Ogrenci veya veli ile ilgili konularda kendisi devreye giriyor

Kendi duzeyine gore hareket ediyor

Danigmanlik konusunda deneyimi yok

Ayni brangtan degiliz

Yas1 geregi klasik dgrenci profilini aramaktadir
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Katilimcilarin tamami (f=7) danisman 6gretmenlerinin iletisime agik oldugunu ve ayni
branstan olduklarini ifade etmistir. Katilimcilarin altist (f=6) danisman 6gretmenlerinin is
birlik¢i ve alaninda deneyimli olduklarindan s6z etmistir. Katilimcilarin besi (f=5) danigsman
ogretmenlerinin demografik anlamda (yas, cinsiyet, meslek, din, irk vb.) esit davrandigindan,
takdir edici davraniglarda bulundugundan, sabirli oldugundan bahsetmistir. Katilimcilarin tigii
(f=3) rehber (damigsman) Ogretmenlerinin stresi yenmeyi sagladigindan, yenilige agik
oldugundan, gérevini goniillii yaptigindan ve derslerine girdiginden soz etmistir. Iki katilimci
(f=2) rehber (danigman) 6gretmenlerinin teknolojiyi iyi kullandiklarindan, entelektiiel, yapici
ve paylasimer olduklarini belirtmistir. Bir katilime1 (f=1) rehber (danisman) 6gretmenlerin
dinleyici, acik fikirli, empatik oldugunu, gelismeler hakkinda doniitte bulundugundan, ders
sliresini ve zaman yonetimini etkili kullandigindan, idari isler, evrak isleri ve mevzuat hakkinda
bilgi sahibi oldugundan, idare, veli ve Ogrencilere yonelik davranislar1 bildiginden
bahsetmistir.

Aday 6gretmenlerin, rehber (danigman) 6gretmenlerinin 6zelliklerine iliskin goriislerine
yonelik olarak “rehber (danisman) ogretmenin olumlu kisisel ve mesleki ozellikler”
kategorisinde one ¢ikan goriislerden bazilar su sekildedir.

“Aynt brangsta gorev aliyoruz. Kendisi erkek olup, sessiz, mesafelidir. Arapga dilinde
oldukca iyidir. Teknolojiden anlar, is birligi yapar, verilen gorevi yerine getirir. Bir ¢ok sey
kagit da kaliyor, uygulamada eksikler olabiliyor. Isini hizli halleder, is bitiricidir. Mesleki
anlamda ¢ok yardimcr olamadi. Okulun isleyisi, dersleri anlatmada ve bulundugu onerilerde
¢ok faydali olmadi. Stresi alabilecek yardimlarda bulunuyor. Insani iliskilerde ilimly (saygils,
sabirly, olgun, acgik fikirli, esnek vb.). ozellikleri var. Benim ogrenme hizima gore kendini
ayarlayabiliyor. Ogretmende ki gelismelere karsi etrafa karsi sessiz kalyor. Kigsisel olarak
bana takdir edici davranmislarda bulundu. Farkli demografik ozellikteki 6gretmenlere esit
davranmaktadir. Bana acik uglu sorular sormaz” AO 1.

“Danisman 6gretmenimle ayni branslarda bulunuyoruz. Tecriibeli biri ve yardim sever
olarak davraniyor. Aday o6gretmenin ayni branstan olmasit beni anlamasi agisindan iyidir.
Danisman 6gretmenlik igin 10 yillik tecriibe araniyor. Ama bana gére 5 yillik tecriibe
yeterlidir. Danisman égretmenim teknolojiyi kullanma acisindan yetenekli. Isbirlikgi ve
yenilige agik. tecriibesini bana karsi olumsuz yonde kullanmadi. Bana karsi baskin
davranmadi. Elestirici olmak yerine bana yapici sekilde davrandi. Bana karsi bir arkadas, bir
biiyiik gibi davrandi. Ogrenci, idare ve veli ile nasil iletisim kuracagim yéniinde bana yardimci
oldu. Eksiklerimi giizel sekilde dile getirdi, yapici sekilde davrand:. Kendimi eksik olarak
hissetmemi engelledi. Mesleki anlamda ki deneyimini ve benim tecriibesiz olmama karsi
kullanmadi. Danisman ogretmenim kendiliginden gelip her seferinde yardimci oldu, géniillii
olarak destek¢i oldu. Benim soru sormama gerek kalmadan kendisi aklina gelen her konuda
benim zorlanmam olmadan yardimcim oldu. Is birlik¢i, iletisim yonii agik sekilde davrand.
Mesleki anlamda idare ile aramda koprii gorevinde bulundu. Evrak islerinin islenisi gibi
konularda beraber icerikleri hazirladik. Benim gelismem konusunda beni takdir etti, ziimre
icinde benim yaptigim gorevierde olumlu sozler duydum. Benim gelisme donemim de anlayisli,
sabirli ve empatik davrandi. Yanliglarumi ortaya dokiip, beni rencide edip strese sokmadi.
Hatalarimdan ogrenebilecegimi dile getirdi. Yanliglarimi beraber diizelttik. Derslerimi takip
etti fakat gelisimim giizel gittigi icin bana giivenip bazen izlemedigi de oldu. Danigman
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ogretmenim demografik farkliliklara karsi esitsizlik yapmadi. Herkese karsi esit davrandi” AO
7.

“Danigman ogretmenim okula geldigimde bana yol gésterdi, okulu tanmitti, ortamda ki
kisilerle tanistirdi. Yabancilasmami ortadan kaldirdi. Birbirimizin derslerine girdik. Iletisimi
glizel ayrica zorlandigim konularin neler oldugunu bana sordu. Stkintili durumlart sorgular,
is birlik¢idir. Eksiklerim hakkinda hi¢ yargilamadi, yol gosterici olup, sorunlari hemen
cozmeye calistyor. Isini goniillii olarak yapiyor. Isini mesleki zorunluluk olarak degil, goniillii
olarak yapryor. Kendimi karsisinda rahat hissediyorum. Eksiklerimin farkinda ve
yvargilamadan yardimci oluyor. Demografik anlamda ayrimcilik yaptigini diistinmiiyorum.
Kendimi karsisinda rahat hissediyorum. Benim geligimlerim hakkinda bana déniit veriyor.
Basarilarimi bana karsi ve ortamda ki kisilere karsi takdir ederek bahsediyor” AO 2.

Katilimcilardan ikisi (f=2) rehber (danigsman) Ogretmenin yenilik¢i olmadigini,
alanindaki yenilikleri takip etmedigini iceren olumsuz 6zelliklerinin oldugundan bahsetmistir.
Katilimeilardan biri (f=1) rehber (danigman) 6gretmeninin yargilayici, sabirsiz, is birligini
yapmayan, demografik ozelliklere gore davranmayan (yas, meslek, cinsiyet, din, irk vb.),
tavsiyede bulunmayan, empati yapmayan, objektif olmayan, yardimsever olmayan, samimi
davranmayan, 6n yargili olan, karsilikli iletisim kuramayan, aday 6gretmenin derslerine ¢ok az
girmesi, 6grenci veya veli ile ilgili konularda kendisinin devreye girmesi, kendi dlizeyine gore
hareket etmesi, farkli branglardan olmalari, yas1 geregi klasik 6grenci profilini aramalar1 gibi
olumsuz 6zellikler gostermelerinden bahsetmistir.

Aday oOgretmenlerin rehber (danisman) Ogretmenlerinin Ozelliklerine iliskin
gorlslerine yonelik olarak “rehber (danisman) ogretmenin olumsuz kisisel ve mesleki
ozellikleri” kategorisinde One ¢ikan goriislerden bazilari su sekildedir.

“Danigsman ogretmenim tecriibelidir, yenilik¢i biri degildir. Alaninda ki gelismeleri pek
takip etmez, aklimda ki sorulari ¢ekinerek soruyorum. Ciinkii yargilayict biri. Empati yonii ¢ok
gelismemis biridir. Bilmedigim konularda yardimci olur ama sonradan yiiziime vurur. Objektif
davranmaz, dersime ¢ok az gelmistir. Ben onu gozlemleyerek kendisinden alabilecegimi
alryorum. Fakat onun bana tavsiye ettigi seylere pek giivenmiyorum. Bana karsi sabirli, yardim
sever olamaya ¢alistyor fakat gorevi geregi bunu yapiyor. O yiizden samimi davranmiyor. Sen
¢ok sey bilmiyorsun diyor, olumsuz elestirel yaklasiyor. Birlikte derse girdigimizde bana pek
firsat vermiyor. Mesela bir ogrenci bir sey sordugunda kendisi devreye giriyor. Velilerle de
kendisi benim yerime goriistiyor, sen yapamazsin diyor. Yani benimle isbirlik¢i davranista
bulunmayp, iletisimi karsilikli yapmiyor. Planlarimi uygulamaya gerek yok diyor. Kendi
diizeyine gore harekette bulunmami istiyor. Benim basarilarimda beni takdir edici
davranislarda bulunmuyor. Hareketli, enerjik degil, miizigi kullanmiyor, ¢ocuklar: pek
disariya ¢ikarmiyor. Ciksalar bile ¢ocuklar kendi kendine oynuyor. Demografik ozellikler
agisindan segici oldugunu yani kendine yakin birilerini tercih ettigini diistiniiyorum. Bana karst
on yargihdir” AO 3.

“Danmigman ogretmenim benim bransimdan degil. Kendi alaninda deneyimli. Ancak
branslarimizin farkli olmasi ve ¢aliyma saatlerimizin uymamasi sorun yaratiyor. Ayni
branslarda olmay: tercih ederdim. Herhangi bir problem asamasinda sorun olduktan sonra
ben gidip danisinca yardimct oluyor. Ben sormadan herhangi bir bilgilendirme ve tavsiyede
bulunmuyor. Ancak sunu gordiim ki, sadece danisman ogretmeninden degil okuldaki diger
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olusturduklar: gruplara katilarak ogrendim. Danisman 6gretmenimin zamaninda yapilan is ve
isleyisler farkli olup, daha ¢ok eski yontemlere basvurarak, gelisen yeniliklerden pek haberi
yok. Isini daha ¢ok eskiden kendisinin yapmis oldugu sistem iizerinden gétiirmektedir. Gelisen
yeniliklerden pek haberi yok. Clnki takip etmiyor. Bana yardimci olma konusunda bilmedigi
konuda olsa égrenip bana yardimct oluyor, isbirlikei yonii ivi. Ietisimi giizel, anlayish, sabirli
ve dinleyici yonii iyidir. Aday égretmen olarak birilerinin bize yardim etmesini beklemek yerine
girisken olup, sorup, 6grenip isi kendimizin 6grenmesi gerektigini diigiiniiyorum. Yoksa birisi
gelip sana bir sey 6gretmiyor. Internette ki hazir formlar is ve islemlerin égrenilmesine
dezavantaj saghyor. Ciinkii hazira alistiriyor bizi. Interneti olmayan bir kéy okuluna atansam
bu islemlerin hazirlanist hakkinda bilgim yok. Tavsiye olarak aday dgretmenlerin herhangi bir
is aminda igten kagmak yerine, ige atilmalar: gerektigini diistiniiyorum. Bilmedigim konularda
veya yanlis yaptigim durumlarda sorunu ¢ézme yanhisi olarak yaklasmiyor. Iyi, ahlakl ve
entelektiiel biri olarak yaklasmiyor. Adaylik islerinde bana mesleki anlamda pek katkist yok
ama insan iligkilerimiz iyidir. Okulda yapmus oldugum etkinliklerde beni tebrik etti. Ileride bu
konuda daha iyi olabilecegimden bana ve c¢evreme karsi bundan bahsetmektedir.
Osretmenligimin ¢cok basinda olmama ragmen bes basari belgemin oldugundan bahsedip, beni
takdir etmigstir. Okulda yapmis oldugum etkinlikte ogrenci yiizlerini gostermeden, okul
sayfasinda paylasabilecegimden bahsetti. Demografik ozellikler anlamda a¢isindan ayrimcilik
yaratmayip, herkese esit davranir. Fikirlerime destek verip, cogu kez yanimda olmugtur” AO

5.

2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  Ikinci alt problemi “sizce atanacak rehber (danisman) Ogretmenin
se¢iminde nasil bir yol izlenmelidir?” biciminde belirlenmistir. Atanacak rehber 6gretmenin
seciminde izlenecek yola iligskin aday 6gretmen goriisleri yar1 yapilandirilmig goriismelerden
elde edilmistir. Ikinci alt probleme iliskin bulgular Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Aday 6gretmenlerin atanacak rehber (danigman) ogretmenin segiminde nasil
bir yol izlenmesine iligkin gériislerine ait bulgular

>
O

Tema Kategori Kodlar

Yenilikgi olanlarm segilmesi

Alanina hakim olanin segilmesi

Iletisime dnem verenlerin segilmesi

Gelistirici yonii olanlarin segilmesi
Teknolojiyi iyi bilenlerin secilmesi

On yargili olmayanlarin segilmesi

Empati yapabilenlerin secilmesi

Mesleki Ozellikler

Okulun resmi isleriyle bilgi verenlerin tercih edilmesi

Yardimsever (paylagimci) olanlarin seg¢ilmesi

Rehber (Damisman) Ogretmen

Seciminde izlenecek Yol

Disiplinli olanlarin segilmesi

PRI NN W w|wlool] S

Coziim odakli olanlarin segilmesi

Demografik farkliliklar1 (yas, cinsiyet, meslek, din, ik vb.)
g6zetmeyenlerin se¢ilmesi

[ay
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-

Gorevini goniilli yapanlarin segilmesi

Emredici davraniglarda olmayanlarin segilmesi

Her kademede ¢alismis olanlarin tercih edilmesi

Hizmet-igi egitim almis olanlarin tercih edilmesi

Danigman 6gretmeni se¢ebilme hakki verilmelidir
Genc olanlar tercih edilmelidir

Aday 6gretmen hakkinda dnceden bilgi verilmesi gerekli olmalidir
Denetlenmeleri gerekmektedir

Hakkinda bilgi verilmesi gerekli olmalidir

Diger Ozellikler

Farkl1 bir okuldan da gelmesi tercih edilmelidir

Kisiye birden fazla danigman 6gretmen se¢me hakki verilmelidir

Kadin olanlar tercih edilmelidir

Farkli goriis ve karakterlere acik olmayanlarin se¢ilmemesi

Sadece not verenlerin tercih edilmemesi

Secimde

izlenecek Yol
istenilme

yen Ozellikler

Kendi eksigini saklayanlarin tercih edilmemesi

G R Y N NI EN R R

Notu ceza olarak kullananlarin tercih edilmemesi

Katilimcilardan besi (f=5) aday 6gretmenlerin atanacak rehber (danigsman) 6gretmenin
seciminde izlenmesini istedikleri yola iliskin goriislerini belirtirken yenilik¢i olanlarin
secilmesi, alanina hakim olanlarin secilmesi gerektigini belirtmislerdir. Dort katilimer (f=4)
danisman 6gretmeni se¢cebilme hakk: verilmelidir diye ifade etmistir. Katilimcilardan ii¢i (f=3)
gelistirici yonii olanlarin secilmesi, iletisime onem verenlerin secilmesi, teknolojiyi iyi
bilenlerin segilmesi, geng olanlar tercih edilmesi ve aday 6gretmen hakkinda 6nceden bilgi
verilmesi gerektigi konusunda goriislerini belirtmistir. Iki katilime1 (f=2) empati yapabilenlerin
secilmesi, on yargili olmayanlarin se¢ilmesi, okulun resmi igleriyle bilgi verenlerin tercih
edilmesi ve denetlenmeleri gerektiginden s6z etmistir. Bir katilimer (f=1) emredici
davraniglarda olmayanlarin secilmesi, gorevini goniillii yapanlarin segilmesi,  disiplinli
olanlarin secilmesi, yardimsever (paylasimci) olanlarin segilmesi, ¢6ziim odakli olanlarin
secilmesi, demografik farkliliklari (yas, cinsiyet, meslek, din, ik vb.) goézetmeyenlerin
secilmesi, her kademede calismis olanlarin tercih edilmesi, hizmet-i¢i egitim almis olanlarin
tercih edilmesi, farkli okullardan da gelenlerin tercih edilmesi, kisiye birden fazla danigman
ogretmen se¢gme hakkinin verilmesi, rehber (danisman) 6gretmen hakkinda bilgi verilmesinin
gerektigini ve kadin olanlarin tercih edilmesini ifade etmistir

Aday Ogretmenlerin atanacak rehber (danisman) 6gretmenin se¢iminde nasil bir yol
izlenmesine iliskin goriislerine ait “rehber (danisman) égretmen segiminde izlenecek olumlu
mesleki ve diger ozellikler” kategorisinde One ¢ikan goriislerden bazilart su sekildedir.

“Danmigman ogretmenimin yas olarak gen¢ olmasint isterim. Beni anlamasini, bana
yvakin olmasini isterim. Teknolojiden anlamasi 6nemli ve bu yiizden bu konuda yenilik¢i olup,
egitim almalarini isterim. Danisman ogretmenlerinin ogrenciler hakkinda bilgilendirilmelerini
isterim. Alanminda deneyimli, uzman olmasini isterim. Danigsman ogretmen segiminde nasil
tercihte bulunulmas: gerektigini bana sorulmasini isterim. Oncesinde derin bir tanisma ve
iletisimin olmasini isterim. Danisman ogretmenin iletisimi iyi olup, beni dinlemesini ve
anlamasin isterim” AO 2.
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“ Ilk énce benimle ayni ziimreden olmasini tercih ederim. Yenilikci olmali, empati yonii
gelismis, anlayish kisilik yapisinda olmalidir. Coziim odakli yaklagsmalidir. Danisman ve
ogretmen iginde secenek sunulmalidir (karsiliklt olarak). Segebilme haklari olmalidir.
Seceneklerin olmasi kisilerin kendilerine uygun kisileri segebilme hakki verecegi i¢cin boyle
diistiniiyorum. Ornegin, yenilik¢i olmayan bir damisman égretmen ile yenilik¢i veya ozgiirliik¢ii
bir 6gretmenle anlasabilmesi bana zor geliyor. Ya da biri teknolojiye daha hakim iken digeri
teknolojiden uzak biri olursa beraber ¢alismalari zor olacaktir diye diigiiniiyorum. Yenilik¢i
olmasi ve teknolojiye de hakim olmasi 6nemli. Danigsman ogretmenle aday ogretmen arasinda
cok yas farki olmamalidir. Nesil farkinin olmasi anlasabilmeyi engellemektedir” AQO 6.

“Danisman 6gretmen se¢iminde bana sorulsa tabi ki de ayni branstan olmasini isterdim.
Clinkii aym dili konusuyor olmamiz gerekiyor. Tecriibeli olmast onemli ama 10 yillik bir
ogretmen belki kendini gelistirememis de olabilir. Fakat 5 yillik bir ogretmen de 10 yillik
tecriibeyi edinebilir diye diisiiniiyorum. Danisman 6gretmenin empatik olabilmesi onemli.
Bende hiyerarsik bir yapimin olusmasini hissettirmemeli. Yani beni ezmemeli. Danigman
ogretmen, aday 6gretmen arasinda yas farki ¢cok olmamali. Teknolojiye agik olmali, yenilikleri
takip edebilmelidir. Eger danisman 6gretmeni kendini geligtiremezse aday ogretmeni de geriye
cekebilir diye diisiiniiyorum. Danigman ogretmende alanina hakimiyet énemli. Danisman
ogretmenin her kademede caligmis olmasi 6nemli. Ciinkii farklilik yasadiginda kendisinde de
acemilik yasamasina neden olabilir. Danisman ogretmen segilirken bana sorulmasini isterim.
Ctinkii sorulmazsa etik olamayacagin diistiniiyorum. Aymi ozelliklerde olunmadigi zamanlarda
kisiler arasinda on yargi olusabiliyor. Ornegin, danisman égretmeni egitim fakiiltesi mezunu
olup, aday ogretmenin de formasyonlu o6gretmen olmasi gibi durumlar bazen on yargi
olusturabilmektedir. Demografik farkliliklar: kullanip, bunlar: sorun etmeyecek bir danisman
ogretmenin segilmesi veya tayin edilmesi bence énemli diye diisiiniiyorum” AO 7.

Katilimcilardan biri (f=1) farkl goriis ve karakterlere agik olmayanlarin se¢ilmemesi,
sadece not verenlerin tercih edilmemesi, kendi eksigini saklayanlarin tercih edilmemesi ve notu
ceza olarak kullananlarin tercih edilmemesi konusunda olumsuz duygulardan olusan
goriiglerini ifade etmistir.

Aday Ogretmenlerin atanacak rehber (danigsman) Ogretmenin se¢iminde nasil bir yol
izlenmesine iliskin gorislerine ait “rehber (danisman) ogretmen seciminde izlenecek
istenilmeyen ozellikler” kategorisinde one ¢ikan goriislerden bazilar1 su sekildedir.

“Alanda arastirmact, yenilik¢i olmasini isterim. Odiil- ceza yonin( kullanan biri olarak
degil de yaparak, ogrenerek yonii olan birinin olmasini isterim. Yargilamayan, tavsiyede
bulunan, yardimsever, paylasimci olmali. Kendisinin de eksik oldugu yonlerde gelismeye agik
biri olmasini isterim. Bana yardim etmesi konusunda istekli olmasini, goniillii olmasini,
rehberlik yapabilecek tecriibeye sahip olmasini, bu konuda egitim almis olmasini isterim. Daha
farkli alanlarda da kendisinin gelistirmesini isterim. Kesinlikle iletisime actk olmasint isterim.
Danisman ogretmenim kesinlikle iletisime acik degil, farkli goriis ve karaktere agik degil.
Alaminda da kendisini gelistirmesi gerekiyor. Aday ogretmene sadece not verilmemesi
gerekiyor. Danisman 6gretmenin de denetlenmesi gerekiyor. Danisman ogretmenin illa ki ayni
okuldan olmast da gerekmiyor. Danisman ogretmen olarak baska bir ogretmen yeter ki bir
alana hakim, anlayisli olsun hi¢ fark etmez farkl: bir okuldan da gelebilir. Kendisine bir sorun
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soruldugunda bir agigimin veya eksiginin ortaya ¢ikmasindan korkuyor. Not konusunda bana
karsi adaletli degil. Notu bana ceza olarak kullaniyor. Tepeden bakan biri” AO 3.

3.Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanimn Ugiincii alt problemi “sizce rehber dgretmeninizin saglayacagi yararlar
nelerdir?” biciminde belirlenmistir. Rehber 6gretmeninizin saglayacagi yararlarda izlenecek
yola iliskin aday Ogretmen goriigleri yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilmistir.
Ugiincii alt probleme iliskin bulgular Tablo 4’ te gdsterilmistir.

Tablo 4. Aday d&gretmenlere gore rehber (danisman) ogretmeninin saglayacagi
vararlara iliskin goriiglerine ait bulgular

Tema Kategori Kodlar AO
n
_ E Okulu tanimada faydali olmalidir 4
20 E Geri bildirimler de (doniit) bulunmalidir 4
i i Etkinlikler hakkinda bilgi verilmelidir 3
)%n £ Derslerin iglenigi hakkinda bilgi vermelidir 2
s :;:'n Smif defterinin iglenmesi hakkinda bilgi vermelidir 2
= = Aday 6gretmenin potansiyelini ortaya ¢ikarmalidir 1
g Okulun tiim paydaglari ile nasil iliskide bulunulacagmi belirtmelidir 4
% & E, Deneyimlerinden (tecriibe) bahsetmelidir 4
:gn § E Okuldaki iletisim bigiminin 6nemini 6gretmelidir 3
= >‘_5 g Elestiriye acik olmay1 6gretmelidir 1
g % Aday 6gretmeni onure etmelidir 1
z = Aday 6gretmeni sinifta rahat hissettirmelidir 1
S Aday 6gretmenin eksiklerini gorebilmelidir 1
T = Evrak isleri (yazigmalar) hakkinda bilgi vermelidir 4
é 2 % Okul idaresi hakkinda bilgi vermelidir 3
< é g Milli egitimin isleyisi hakkinda bilgi vermelidir 1
] Sinavlarin dosyalanmasini ve notlarin girisini 6gretmelidir 1

Katilimcilardan dordii (f=4) rehber (danisman) 6gretmenin saglayacagi yararlara iliskin
gorisleri; okulu tanimada faydali olmalidir, geri bildirimler de (doniit) bulunmalidir, okulda ki
herkesle nasil iligkide bulunulacagini belirtmelidir, deneyimlerinden (tecriibe) bahsetmelidir,
evrak isleri (yazigmalar) hakkinda bilgi vermelidir seklinde ifade etmistir. Katilimeilardan tigti
(f=3) etkinlikler hakkinda bilgi vermelidir, okuldaki iletisim bi¢ciminin dnemini 6gretmelidir,
okul idaresi hakkinda bilgi vermelidir diye soz etmistir. Iki katilimer (£=2) derslerin islenisi
hakkinda bilgi vermelidir, sinif defterinin islenmesi hakkinda bilgi vermelidir seklinde ifade
etmigtir. Bir katthmci (f=1) aday Ogretmenin potansiyelini ortaya c¢ikarmalidir, aday
ogretmenin eksiklerini gorebilmelidir, elestiriye agik olmay1 6gretmelidir, aday 6gretmeni
onure etmelidir, aday Ogretmeni sinifta rahat hissettirmelidir, sinavlarin dosyalanmasi ve
notlarin girisini 6gretmelidir ve Milli egitimin isleyisi hakkinda bilgi vermelidir seklinde
bahsetmistir.

Aday 6gretmenlere gore rehber (danigman) 6gretmeninin saglayacagi yararlara iliskin
goriiglerine ait “rehber (danisman) ogretmenin saglayacagi yararlardan egitim yararlar, iliski
yararlari ve yonetsel yararlar” kategorisinde one ¢ikan goriislerden bazilari su sekildedir.

“Okulu tamimami sagladi, boliimler hakkinda bilgi verdi, ogretmenlerle tanistirdi.
Miidiir ve yardimcilart ile tanistirdi. Sinavlarin nasil dosyalanacagini, notlarin nasil girilecegi
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konularinda yardimet oldu. Sinif defteri ve yillitk planlarin nasil yapilacagindan bahsetti. Yani
bana alanim hakkinda ve idari isler hakkinda yardimct oldu. Kisacasi benim mesleki gelismemi
sagladi. Benim iy alammda ki potansiyelimin ortaya ¢ikmasim sagladi. Etkinlikler hakkinda
(ders dis1) bilgi edinmemi sagladi ve bana geri bildirimlerde bulundu. Danisman ogretmenin
benim icin iyi bir rol- modeldir” AO2.

“Danisman ogretmenim evrak igleri, idari igler, okulun isleyisi ve milli egitimin isleyisi
hakkinda bilgi verdi. Daha éncesinde ozel kurumda ¢alistigim icin danisman 6gretmenimin
beni yénlendirmesi zor olmadi. Aramizda karsilikly anlasiliv bir dilin olusmasi sagladh.
Danisman 6gretmenimin durumum hakkinda geri bildirimleri oldu. Zamaninda kendisinin
yapmis oldugu hatalardan bahsederek, deneyimlerini paylasti. Ciinkii hata da yapsam bunun
bir tecriibe oldugundan bahsetti. Konusma ciimleleri, emir ciimleleri seklinde degildi. Onerme,
tavsiye seklinde konustugu icin bu iletisim seklini de égrendim” AO 7.

“Okula aliymada, okulun igleyis siireclerinde, 6grencilerle iletisimde, egitim ve 6gretim
teknikleri hakkinda yararli olmalidir. Aday o6gretmenin dersine rehber 6gretmen, rehber
ogretmenin dersine aday 6gretmen girip sonug¢lar hakkinda geri bildirimlerde bulunulmalidir.
Seminerler yoluyla rehber ogretmen ve aday ogretmenler bilgilendirilmelidir. Rehber
ogretmenin, aday ogretmenin mikro ogretimle birlikte video kayitlari alinip, sonrasinda
geribildirim yapilmalidr. Dersin isleyisi hakkinda, idari olsun akademik olsun iglerin
ogretilmesinde yardimct olmalidir. Okulda tek aday ogretmen oldugum igin ekip ¢alismasi
hakkinda (aday 6gretmen icin) bilgi sahibi degilim” AO 1.

4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Size rehberlik yapan kisi bu gorevini nasil
yapmaktadir? (Goniilli bir sekilde mi yoksa gorevi oldugu i¢in mi?)” bigiminde belirlenmistir.
Rehberlik (danisman) yapan kisinin gorevini ne sekilde yaptigina iliskin 6gretmen goriisleri
yar1 yapilandirilmig goriismelerden elde edilmistir. Dordiincii alt probleme iliskin bulgular
Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Aday ogretmenlerin rehberlik yapacak kisinin gérevini nasil yaptigina

iliskin goriislerine ait bulgular

A
. o)
Tema Kategori Kodlar
n
S
©_-8§=
g > s =5X
s C_Ets E g S 2 Danigman 6gretmen hem formal hem de informal olarak gorevini 4
E = S€53 yapmaktadir
e L= S5 E
B & 257
~ — [y
sE 552
E I £ES & s e
z 7 SET Danigman 6gretmen gorevini goniillii (informal) olarak yapmaktadir 2
£ £ 5]
c® T S O~
> ol T emmi
ez =
- S _
g g
w . w . . .
é S 5 2 Danigman 6gretmen gorevini kurumsal (formal) olarak yapmaktadir 1
%]
L 2%

123

2022 Volume 7 Issue 21 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: http://dx.doi.org/10.46872/pj.588

ISSN: 2717-7386

Katilimcilardan dordii (f=4) aday 6gretmenlerin rehberlik yapacak kiginin gorevini nasil
yaptigina iliskin goriisleri, danisman 6gretmen hem formal hem de informal olarak gorevini
yapmaktadir seklinde bahsetmistir. Katilimcilardan ikisi (f=2) danisman 68retmen goérevini
gontlli bir sekilde (informal) olarak yapmaktadir olarak s6z etmistir. Bir katilimcr (f=1)
danigman 0gretmen gorevini kurumsal (formal ) olarak yapmaktadir ifadesinde bulunmustur.

Aday ogretmenlerin, rehber (danisman) Ogretmenin goérevini yapma sekline iliskin
goriiglerine ait “rehber (damisman) ogretmenin goérevini yapma seklinde formal (gorevi
geregi), informal (goniillii) ve formal-informal (kurumsal bir gorev olarak ama istekli)”
kategorisinde olumlu sekilde one ¢ikan goriislerden bazilar1 su sekildedir.

“Danisman  ogretmenimin  bana karsi gorevlerini  goniillii olarak yaptigim
diigtiniiyorum. Bana icten, samimi olup beni kardesi gibi gordiigii icin yardimci oluyor. Yani
bana informal sekilde yaklastyor, yardimi bu yonde. Zorunlu ve mecburi bir sekilde yardim
ettigini gérmedim” AO 2.

“Okula yeni atandigimda kendi boliimiimden bir ogretmenin damsmanlik yapacagini
diistinmiigtiim. Fakat okul miidiiriimiiz direk olarak simdiki danmsman ogretmenimi
gorevlendirdigi i¢in danisman 6gretmenimin de son anda haberi olmustu. Tabi ki formal
olarak gorevlendiriliyorlar. Fakat danisman ogretmenim gorevini severek yaptigi igin ve
benimle iyi arkadas oldugu icin samimi sekilde gorevini yaptigina inanityorum. Aday ogretmen
ilerleyen zamanlarda istedigi zaman damigman ogretmenini degistirebilmelidir. Yeni aday
ogretmen oldugum icin yonetmelikte boyle bir seyin olup olmadigindan haberim yok. Ama
danmisman ogretmen degistirme hakkimizin da olmast yoniinde diisiiniiyorum” AO 5.

“Danisman égretmenimde formal ve informal gorevlerini bir arada gordim. Cinki
idarenin vermis oldugu formal gorevleri yaparken (evrak isleri, idari igler, sinif defteri
doldurmak vb.) yardimci oldu. Bunun yanminda kendisinden de katmis oldugu, istekli yaptig
informal yardimlar: da oldu. Yani formal ve informal gérevlerini bir arada yiiriittigiinii
diigiiniiyorum. Danigman 6gretmenimize verilen gérevlerin yaninda kendisinden de goniillii ve
istekli sekilde bana yardimci oldugunu séyleyebilirim” AO 7.

Aday Ogretmenlerin, rehber (danigman) Ogretmenin gorevini yapma sekline iliskin
goriislerine ait ““rehber (damisman) o6gretmenin gorevini yapma seklinde formal (gorevi
geregi), informal (goniillii) ve formal- informal (kurumsal bir gorev olarak ama istekli)”
kategorisinde olumsuz sekilde 6ne ¢ikan goriislerden bazilar1 su sekildedir.

“Rehber ogretmenimin bana olan yardimlar: biraz gorev geregi seklindedir. Bu konuda
arastirma yapmadan, bilgi vermeden, isleyisi aday ogretmenden ogrenip, sadece gereken
imzalart atmakla yetinmistir. Benimle planli toplanti yapmamistir. Benimle planli iliskiler
kurmamistir. Sadece soru soruldugunda yardimci olmaktadir. Bana yardimci oldugu islerde
formal ¢izginin disina ¢ikmiyor. Kendisinden yani informal olarak bana bir sey katmiyor” AO
1.

“Danisman ogretmenim bana karsi gorevinde zorunlu olarak yaklastyor ve bu isi gérev
gibi gorerek yaklasiyor. Velilerle bir sorun yasamistim, bana goniillii destek verecegi yerde
okuldan gitmemi istedi. Kisacasit bana karsi gérevini kurumsal mecburiyetten dolayr yapuyor.
Keske daha yardim sever daha anlayish bir 6gretmenle olsaydim diyorum. Ben alabilecegimi
elimden geldigince yapmaya calisiyorum” AO 3.
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5. TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma bulgularina iligskin tartisma ve 6nerilere yer verilmistir.

Mentorun Orgiit agisindan Onemi, Orgiitiin ¢alisma stratejisini aday Ogretmenlere
anlatmasi agisindan 6nemlidir. Ayrica egitim oOrgiitiinlin hedeflerine ulagsmasina yardimei
olmaktadir. Bunlar gerceklesirken ayrica orgiitiin sahip oldugu degerler izinde yiiriimesini
saglamaktadir (Alred, Garvey ve Smith, 1998).

“Rehber 6gretmeninizin Ozellikleri nelerdir”? sorusuna aday o6gretmenler mentorun
olumlu kisisel ve mesleki Ozelliklerine iliskin goriislerini aktarmislardir. Bu gorisler;
demografik anlamda (yas, cinsiyet, meslek, din, irk vb.) esit davranmaktadir, is birlik¢idir,
iletisime aciktir, takdir edici davranislarda bulunmaktadir, yenilige a¢iktir, sabirhidir, alaninda
deneyimlidir (tecriibeli) gibi olumlu kisisel ve mesleki olumlu 6zellikler belirtilmistir. Mentor
orgiitlerde aday 6gretmenin giidiillenmesini ve orgiitsel bagliligini saglamaktadir (Alred ve
dig.,1998). Mentor, Orgiite sonradan gelenlere orgiit politikasinin yerlesmesini saglamaktadir.
Orgiit iginde etkili iletisimi ve etkilesimi yerlestirmektedir. Orgiitteki aday Ogretmenlerin
orgiite baglanmasini ve orgiite giiven duyulmasini saglamaktadir Orgiitiin yenilik¢i olmasini
saglar ve bilgi alig verisini gerceklestirir. Aday 6gretmenlerin gelisimleri agisindan rehber
olmay1 gerceklestirir (Yildirim, 2013). Mentor, farkli yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasini saglar,
bireyin oOrgiitte risk alma giiclinii arttirir (Griffin, 1999). Rehber 6gretmenin o6zellikleri
acisindan aday Ogretmenler olumsuz diisiincelerini de aktarmislardir. Bir mentorda olmasi
gereken bazi 6zellikler bulunmaktadir. Mentorun sabirli olmasi1 gerekmektedir. Mentorun yol
gosterdigi mentiye karsi sabirli davranislarda bulunmasi 6nemli olmaktadir. Aksi halde, sonuca
varmak i¢in acele edilen hareketlerde mentinin stres i¢inde olmasma neden olacaktir. Bu
durumda da mentinin sabrinin tagmasina, glivensizlik yasamasina yol acacaktir. Sonug olarak,
mentorluk de istenilen hedefe varilmadan, sonucun basarisiz olmasina neden olacaktir
(Glimiis, 2015). Arastirma bulgularina gore aday Ogretmenler olumsuz kisisel ve mesleki
ozelliklere dair goriislerini de belirtmistir. Aday oOgretmenler, rehber (danigman)
Ogretmenlerinin sabirsiz olduklarini, yeniliklere agik olmadiklarini, karsilikli iletisimde
bulunmadiklarini, empatik olamadiklarindan sz etmistir. Rehber (danigman) 6gretmeninin
cok az dersine girdiginden, danismanlik konusunda deneyiminin olmadigindan, objektif
davranmadigindan, yardimsever yaklasmadigindan s6z etmistir. Rehber (danisman)
ogretmenle ayni branstan olmadiklarini, tavsiyede bulunmayip, isbirlik¢i olmadigi yoniinde
aciklamada bulunmustur. Rehber (danisman) 6gretmenlik bir mentorluk olup, basarili bir
mentor (rehber 6gretmen), mentinin (aday dgretmenin) ihtiyaglarin1 bilmesi gerekmektedir.
Menti (aday 6gretmen) amacinin ne oldugunu belirlemeli, hangi konularda egitim almasi
gerektigini, kendisinin yeterli ve yetersiz yonlerini bilmelidir. Menti ne tiir caligmalar yapmak
istedigini, ileride nerede olmak istedigini géz oniinde bulundurmas: gerekmektedir (Rackham
Graduate School, 2021a). Rehber dgretmende bulunmasi gereken olumlu o6zellikler igin
kendilerinin rehberlik konusunda gereken egitimi almalar1 tavsiye edilebilir. Bu yonde
kendilerinin gelistirilmeleri ve rehberlik konusunda ki giincel yenilikleri takip etmeleri
onerilebilir. Ayrica kisilik 6zellikleri yoniinden rehber ogretmenlik o6zelliklerine yatkin
olanlarin tercih edilmesi de Onerilebilir. Mentorluk (rehberlik) gorevi belli bir deneyimi
gerektirdigi icin o6gretmenlikte deneyimli olanlarin belli bir asamadan sonra mutlaka rehber
(danigman) Ogretmenlik yapmalar1 saglanabilmelidir. Rehber 0Ogretmenlerin alaninda
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deneyimli olmalari, giiclii bir iletisime agik olmalari, isbirlik¢i ve ¢cok yonlii olmalar1 6nemli
oldugu soylenebilir. Bu yiizden rehber (danigman) 6gretmenlerin bu yonleri gelistirilmeli ve
bu yonlere daha yatkin bireylerin rehber (danisman) Ogretmenlik yapmalar1 gerektigi
onerilebilir. Ogretmenin gelistirilmesi veya alanmma hakim olmas1 yaninda, bu kisilik
ozelliklerine yatkin olanlarin tercih edilmesi tavsiye edilebilir. Rehberlik konusunda basarisiz
olan Ogretmenlerin bu alanda iyi egitim almadiklar1 veya aday Ogretmeni ¢ok iyi
tanimadiklarindan dolay1 istenilen basartya ulasamadiklari sdylenebilir. Bu olumsuz
ozelliklerden dolay1 iyi danigmanlik yapamayacaklari i¢in istenilen basariy1 saglamayacaklari
sOylenebilir. Bunun i¢inde rehber 6gretmenin eksikleri, yetersizlikleri belirlenmeli ve
deneyimli rehber 6gretmen 6zelliklerine sahip olunca goérevine devam etmesi tavsiye edilebilir.

“Sizce atanacak rehber 6gretmenin se¢iminde nasil bir yol izlenmelidir”? bu soruya aday
ogretmenler mentor se¢iminde izlenecek yollara iliskin olumlu olan goriislerini aktarmiglardir.
Bu goriislerden bazilari; rehber (danigman) 6gretmenin yani mentorun gelistirici, yenilikei,
iletisime acik, On yargili yOnleri olmayan mentorlarin segilmesine yonelik diisiincelerini
belirtmistir. Rehber (danisman) 6gretmenin teknolojiyi takip eden, ¢6ziim odakli olan, gérevini
goniilli yapan kisilerin rehber (danisman) Ogretmen olarak goreve baslamasi gerektigi
belirtilmistir. Rehber (danigsman) 6gretmenin denetlenmesi, rehber 6gretmen hakkinda bilgi
verilmesi ve aday 6gretmen hakkinda da bilgi verilmesi yoniinde goriislerini belirtmislerdir.
Basaril1 bir mentorda etkili bir iletisimin olmast, sabirli olmasi ve dinleme yoniiniin bulunmasi
gerekmektedir. Mentordan sakin, sabirli olmasi, Orgiitii tanimasi, empati yoniiniin gelismis
olmasi1 beklenmektedir (Allen, Poteet ve Burroughs, 1997). Bu ozelliklere sahip bireylerin
rehber (danisman) 6gretmen olarak secilmesi gerektigi diistiniilebilir. Mentorun sahip oldugu
bu ozellikler, aday Ogretmenin, rehber (danigsman) 6gretmen se¢iminde izlenecek yollar
acisindan O6nemli oldugu soOylenebilir. Cmar’a (2007) gore, basarili bir rehber 6gretmen
seciminde izlenecek yolda rehber (danisman) ogretmen, aday Ogretmenin strese girmesini
onleyebilmeli, kaygisin1 azaltabilmeli, degisik fikirlerle yeniligi asilayabilmelidir. Farkli
goriiglere agik olmayi, moral vermeyi, orgiit kiiltlirlinli asilamasini, zorluklara kars1 aday
ogretmenin desteklenmesini saglayabilmelidir. Bu o6zellikleri tasiyan rehber (danigman)
ogretmenlerin se¢iminde izlenecek yollar olarak bu goriisler belirtilmistir. Rehber 6gretmen
seciminde nasil bir yol izlenmesine iliskin istenilmeyen ozellikler de belirtilmistir. Bu
istenilmeyen 6zellikler rehber (danisman) 6gretmenlerden farkli goriis ve karakterlere agik
olmayanlarin, sadece notla degerlendirme yapanlarin, kendi eksigini saklayanlarin ve notu ceza
olarak kullanan mentorlarin rehber 6gretmen se¢iminde izlenecek yol tercihinde bulunmalari
istenilmemistir. Barutcugil (2004), Aydm (2005) ve Clutterbuck’a (2004) gore; mentorun
isinde performansi yiiksek olmalidir, konusunda yeterli tecriibesi bulunmalidir, istekli olarak
yardim etmelidir, yanlislarda ve belirsiz durumlarda esnek olabilmelidir. Mentor, mentiye kars1
sabirli davranmayi bilmeli, empatik olabilmeli, insanlar1 sevebilmeli ve bagkalarinin
duygularina sabir gosterebilmeli, karsisindakine kars1 6zverili olabilmelidir.

Burada bu ozelliklere sahip bireylerin rehber 6gretmen segiminde tercih edilmesi
gerektiginden s6z edilmistir. Aksi takdirde rehber 6gretmen se¢iminde izlenecek olan yolda,
bu ozellikler disinda kalan 6gretmenlerden segilenlerin basarisiz olabilecegi belirtilmistir.
Rehber o6gretmen se¢iminde rehberlik yapma  6zelliklerine sahip 6gretmenlerin
gorevlendirilmeleri Onerilebilir. Gerekli 6zellikleri tasimayan rehber 6gretmen se¢iminde aday
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ogretmenlerin basarili sonuglara varamayacagi sdylenebilir. Bu da bosa gegen zaman kaybina
neden olacagi sOylenebilir. Gerekli sartlar1 saglayan kisilerin rehber 6gretmen se¢iminde tercih
edilmesi Onerilebilir. Mecburen bir 8gretmen danismanlik gorevine getirilmemelidir. Istege
gore rehberlik gorevi i¢in bir 6gretmen tayin edilmemelidir. Aksi takdirde basarisiz sonuglarin
goriilecegi belirtilebilir. Rehber (danigman) 6gretmenligin uygulanmasi asamasinda hizmet- igi
egitimin verilmesi de tavsiye edilebilir. Ayrica rehber Ogretmenlerin belli araliklarla
denetlenmeleri gerektigi onerilebilir.

“Sizce rehber 6gretmeninizin saglayacagi yararlar nelerdir”? sorusuna aday 6gretmenler
rehber 6gretmenin saglayacagi yararlar hakkinda olumlu sekilde goriislerini aktarmislardir.
Arastirma bulgularina goére aday Ogretmenler rehber Ogretmenin saglayacagi yararlar
konusunda, okulu tanimada faydali olabilmeli, geri bildirimlerde (donut) bulunabilmeli, aday
Ogretmenin potansiyelini ortaya ¢ikarabilmelidir gériislerini belirtmislerdir. Aday 6gretmene,
rehber (danigsman) 6gretmen tecriibelerinden (deneyim) bahsedebilmeli, elestiriye agik olmay1
Ogretebilmeli, aday Ogretmeni onure edebilmeli, okuldaki iletisim bigiminden
bahsedebilmelidir. Okul idaresi, Milli Egitimin isleyisi, evrak isleri (yazigmalar) hakkinda bilgi
verebilmeli, sinavlarin dosyalanmasini, notlarin girisini 6gretebilmeli ve sinif defterinin
islenisi hakkinda bilgi verebilmelidir. Bu dogrultuda aday ogretmene rehberlik yapan
ogretmenin sagladig1 yararlarin etkili olacagi diisiiniilebilir. Rackham Graduate School ‘a
(2012a) gore, rehber dgretmenin iletisim yonii basarili olmalidir. Isinde basarili olan bir
mentorluk (rehber) i¢in kisiler calisma yasamlarinda nerelerde olmasi gerektigini bilmeli ve
onlarin (mentilerin) mutluluklar1 i¢in bireylerle yakin iliskide olmasi1 gerekmektedir. Aday
ogretmenlerin mesleki hayatlarinda rehberlik edebilmeli ve bireylerin farkliliklarina
bakmaksizin yardimci olmalar1 gerekmektedir. Mentorun (rehber/danisman) tecriibelerini
mentinin (aday 6gretmen) isini kolaylastirmasi adina kullanmas1 6nemlidir. Mentor (rehber),
mentinin (aday 6gretmen) gelisimini farkettirmeden izlemelidir (Rackham Graduate School,
2012b). Etkili mentorda, etkili bir iletisim ve sabirla dinleme becerisinin olmasi
beklenmektedir. Sakin, sabirli, orgiitli 1yi taniyan, empatik olma konusunda basarili olmasi
gerekmektedir (Allen, Poteet ve Burroughs, 1997). Buradan yola ¢ikarak aday 6gretmenlerin
faydalanmak istedigi yararlar goz Oniine alindiginda, rehber (danigsman) Ogretmenin
saglayacag1 faydalar belirtilmistir. Bu 6zellikleri tastyan mentor, (rehber) aday 6gretmenler
acisindan fayda saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Belirtilen faydalar1 saglayabilecek olan
ogretmenlerin rehberlik (danigmanlik) yapmalar1 konusunda o©neride bulunulabilir. Bu
ozelliklere sahip olmayan rehber 6gretmeninin faydali olamayacagi sdylenebilir. Mentorluk
(rehberlik) karsilikli iligkiye dayali oldugu i¢in aday &gretmenle rehber 6gretmen arasinda
samimi bir iligkinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Rehberlik 6ncesi, rehber 6gretmen ve aday
Ogretmenin birbiriyle tanigtirilmasi tavsiye edilebilir. Rehberlik gorevinde igtenlik ve
samimiyet onemli oldugundan, rehber 6gretmene ve aday 6gretmene birbirlerini tercih etmesi
konusunda firsat verilmesi gerektigi onerilebilir. Ayrica rehber §gretmenin kendini daha iyi
sekilde gelistirebilmesi i¢in farkli sinif diizeylerinde rehberlik yapma imkani verilmesi
gerektigi tavsiye edilebilir. Ayni sekilde aday 6gretmenin de daha ¢ok rehber 6gretmenden
faydalanabilmesi i¢in birden fazla rehber (danisman) 6gretmenle ¢alisma imkani verilmesi
yonunde tavsiye edilebilir.
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“Size rehberlik yapan kisi bu gorevini nasil yapmaktadir? (Goniillii bir sekilde mi yoksa
kurumsal bir gorev olarak m1?)”” sorusuna aday 6gretmenler rehberlik yapan kisinin bu gorevini
nasil yapmakta olduguna iligskin goriisleri ifade edilmistir. Arastirma bulgularina goére aday
ogretmenler gorlslerini farkli sekillerde ifade etmislerdir. Aday Ogretmenler, mentorluk
yapacak rehber (danisman) 6gretmenleri i¢in formal (kurumsal), informal (goniillii) ve formal/
informal (kurumsal/ goniillii) olarak gorevlerini yaptiklarina yonelik goriislerini belirtmistir.
Formal (kurumsal) mentorluk (rehberlik) orgiitlerde yeni galismaya baslayanlar i¢in hizmet
etmektedir. Orgiitlerde yeni goreve baslayanlarin gelisimini saglayip, orgiitiin istek ve
beklentilerine yonelik, galisanin yetistirilmesini saglamaktadir (Celik, 2011). Bu formal
mentorluk (rehber) modeli genellikle biiyiik orgiitlerde kullanilmaktadir (Yirci, 2009). Gaskin,
Lumpkin ve Tennat’a (2003) gore kurumsal mentorluk iligskisinde bir veya daha fazla mentor
gorevlendirilmektedir. Burada mentor (rehber/danisman) ve mentinin (aday Ogretmen)
goriigmelere katilmasi zorunlu olup, belli periyotlarda toplantilar yapilmaktadir. Egitimler
sonucunda mentora (rehber) belirlenen {icret 6denir. Programda bulunan bireylerin basarisini
saglamak icin bu siire¢ yazili olarak gergeklestirilmektedir. (akt. Avel, 2019). Arastirmanin
bulgularina gore aday 6gretmenler, danigman dgretmenin gorevini kurumsal (formal ) olarak
yapmakta oldugunu belirtmistir. Rehber (danisman) 6gretmenin gorevi kendisine kurum
tarafindan verildiginden, isini bir gorev olarak goérdiigli i¢in gorevini formal olarak
yapabilecegi sdylenebilir.

Aday Ogretmenlere gore rehberlik yapacak O0gretmenin gorevini nasil yaptigia dair
goriislerini ifade ettiklerinde informal olarak rehberlik ettikleri goriisiinii belirtmiglerdir. Aday
ogretmenler, rehber 6gretmenlerinin gorevlerini goniilden, istekli, icten gelerek yaptiklarina
iliskin goris belirttikleri sOylenebilir. Arastirma bulgularina gore aday 6gretmenler, rehber
(danisman) Ogretmenlerinin gorevini goniillii (informal) olarak yapmakta oldugunu
belirtmistir. Gontllii ( informal) mentorluk, baslangic ve bitis siiresi belli olan mentorluk
tirtidiir (Vatan, 2009). Bicimsel olmayan bu mentorluk (rehberlik) modelinde etkilesim
genelde gelisimsel gereksinimlerden ortaya ¢ikmaktadir (Scandura, 1997). Mentor (rehber) ve
menti (aday 6gretmen) arasindaki iliski karsilikli giiclii bir iligkiyle saglanmaktadir. Ancak bu
sekilde bu hizmet basariyla sonuc¢lanacaktir (Yurtseven,2010). Mentor (rehber) ve menti (aday
ogretmen) arasindaki iliski gerektiginde plansiz sekilde de gerceklesebilmektedir (Bakioglu,
2013). Orgutlerde kendiliginden ortaya c¢ikan bir mentorluk tiiriidiir. Goniillii olmak, istege
bagl oldugu icin kurumsal (formal) mentorluga goére daha ¢ok tercih edilmektedir (Celik,
2011).

Arastirmada elde edilen bulgulara gore rehberlik yapacak 6gretmenin gorevini nasil
yaptigina iliskin damigman Ogretmenin hem formal hem de informal olarak goérevini
yaptigindan bahsedilmistir. Rehber (danigman) 6gretmenlik, kurum tarafindan verilen bir
gorev oldugundan, rehber (danisman) 6gretmen gorevini kurumsal bir zorunluluk olarak
gorebilmektedir. Bunun i¢in gorevini formal olarak da yapabilmektedir. Rehber §gretmenin
(danisman) gorevini sevmesi, samimi ve yardimci olmasi gibi 6zelliklerinden dolayr goniillii
(informal) olarak da gérevini yaptigi sdylenebilir. Kurumsal (formal) mentorluk, 6rgutin kendi
istekleri yonilinde ortaya c¢ikmaktadir. Goreve yeni baslayan bireyler daha c¢ok goniilli
mentorlugu tercih etmektedir (Scandura, 1997). Buradan da anlagilacagi gibi rehber (danigsman)
ogretmenlik, kurumun goérevlendirmesi ile formal olabilecegi gibi bireylerin istemesi ile de
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goniillii (informal) olabileceginden bahsedilmistir. Orgiitlerde rehber dgretmenlik kurumsal
(formal) bir gorevdir. Fakat kisinin de samimi sekilde bu gorevi yapmasi gerektigi sdylenebilir.
Eger gorev icten ve goniillii sekilde yapilirsa, aday 6gretmen agisindan daha istenilen sonuglara
varilacag1 soylenebilir. Rehber 6gretmenlik konusunda, gorevin kurumsal oldugu kadar
goniilden de isteyerek yapilmasi yoniinde tavsiye edilebilir. Bunun i¢inde rehber 6gretmenlerin
Ozendirilmesi, bagarilar1 karsiliginda odiillendirilmesi ve takdir edilmesi Onerilebilir.

6.SONUC

Arastirmanin birinci alt problemi “rehber (danigsman) Ogretmeninizin Ozellikleri
nelerdir?” biciminde belirlenmistir. Aday 6gretmenlerin, rehber (danisman) 6gretmenlerinin
ozelliklerine iliskin goriislerine yonelik olarak “rehber (danigman) 6gretmenin olumlu kisisel
ve mesleki ozellikler” kategorisinde One ¢ikan bazi bulgular su sekildedir; is birlikeidir,
iletisime aciktir, demografik anlamda (yas, cinsiyet, meslek, din, irk vb.) esit davranmaktadir,
takdir edici davranislarda bulunmaktadir, sabirlidir, yenilige agiktir, branglarimiz aynidir,
alaninda deneyimlidir gibi 6zellikleri belirttikleri goriilmektedir. “Rehber 6gretmenin olumsuz
kisisel ve mesleki ozellikler” kategorisinde One ¢ikan bazi bulgular ise; yenilik¢i degildir,
alaninda ki yenilikleri takip etmiyor, demografik (yas, meslek, cinsiyet, din, irk vb.) olarak
tarafsiz davranmiyor, objektif degildir, sabirli degildir, danismanlik konusunda deneyimi yok,
yast geregi klasik Ogrenci profilini aramaktadir gibi 6zellikleri belirttikleri goriilmektedir.
Arastirmanin Ikinci alt problemi “sizce atanacak rehber (danisman) 6gretmenin se¢iminde nasil
bir yol izlenmelidir?” bi¢iminde belirlenmistir. “Aday o6gretmenlerin atanacak rehber
ogretmenin se¢iminde nasil bir yol izlenmesine iliskin mesleki ve diger ozellikler”
kategorisinde 6ne ¢ikan bazi bulgular su sekildedir; yenilik¢i olanlarin segilmesi, iletisime
onem verenlerin segilmesi, alanina hakim olanin segilmesi, empati yapabilenlerin segilmesi,
teknolojiyi 1y1 bilenlerin se¢ilmesi, danigman 6gretmeni secebilme hakkinin verilmesi, aday
ogretmen hakkinda 6nceden bilgi verilmesi gerekli olmalidir gibi izlenecek yollar hakkinda
goriis belirtmislerdir. Rehber 6gretmen se¢iminde izlenecek yola iligkin istenilmeyen 6zellikler
kategorisinde One ¢ikan bazi bulgular ise; farkli gorlis ve karakterlere agik olmayanlarin
secilmemesi, sadece not verenlerin tercih edilmemesi, kendi eksigini saklayanlarn tercih
edilmemesi gibi goriisler belirtilmistir. Arastirmanin Ucgiincii alt problemi “sizce rehber
ogretmeninizin saglayacagi yararlar nelerdir? ” biciminde belirlenmistir. “Aday 6gretmenlere
gore rehber (danisman) o6gretmeninin saglayacag: yararlara iliskin egitim yararlari, iligki
yararlari, yonetsel yararlar” kategorisinde one ¢ikan bazi bulgular su sekildedir; okulu
tanimada faydali olmalidir, geri bildirimler de (doniit) bulunmalidir, okulda ki herkesle nasil
iliskide bulunulacagini belirtmelidir, deneyimlerinden (tecriibe) bahsetmelidir, okuldaki
iletisim bi¢iminin énemini 6gretmelidir, evrak isleri (yazigsmalar) hakkinda bilgi vermelidir,
okul idaresi hakkinda bilgi vermelidir gibi rehber 6gretmenin saglayacagi yararlar hakkinda
goriis belirtmiglerdir. Arastirmanin dordiincii alt problemi “Size rehberlik yapan kisi bu
gorevini nasil yapmaktadir? (Goniillii bir sekilde mi yoksa gorevi oldugu i¢cin mi?)” bi¢ciminde
belirlenmistir. “Aday égretmenlerin rehberlik yapacak kisinin gorevini nasil yaptigina iliskin
formal, ,informal, fomal-informal” kategorisinde One ¢ikan bazi bulgular su sekildedir;
danisman 6gretmen gorevini kurumsal (formal ) olarak yapmaktadir, danisman 6gretmen
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gorevini gonillii (informal) olarak yapmaktadir, danisman 6gretmen hem formal hem de
informal olarak gdrevini yapmaktadir gibi goriisler belirtilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin rehberlik (danigsmanlik)
konusunda aday Ogretmenlere yeterince istenilen diizeyde rehberlik yapamadiklar1 sonucuna

ISSN: 2717-7386

varilmaktadir. Elde edilen sonuglar i¢inde rehber (danisman) 6gretmenlerin bazilarinin aday
ogretmenlere tamamen olmasa da rehberlik (danigmanlik) yapabildigi soylenebilir. Fakat
rehberlik yapan tiim 6gretmenler i¢in gorevini tamamen igin gerektigi sekilde yapabildigi
sOylenememektedir. Hatta bazilarinin rehberlik (danismanlik) konusunda basarisiz oldugu
sOylenebilir. Arastirmadan varilan sonuca gore, egitim Orgiitlerinde, mentorluk uygulamasinin
etkili bir sekilde yapilamadigi sonucuna varilmistir. Bu arastirma ile egitim Orgiitlerinde
mentorluk uygulamasinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in alana katkida bulunulmaya
calisilmustir.
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