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Ozet

Geg¢misten bugiine tarihi, kiiltiirel, sosyal ve ticari olarak ortak bir gegmise sahip olan Rusya
ile Ukrayna arasinda son 20 yilda ortaya ¢ikan fikir ayriliklar1 beraberinde derin bir politik
ayrismay1 ve nihayetinde iki iilke arasinda iggale varan bir savas1 meydana getirmistir. Savasin
etkileri kisa siirede kiiresel bir krize evrilmis, tiim iilkelerin ekonomileri ve ticari faaliyet
yiiriiten sektorler bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci, Rusya’nin Ukrayna’ya savas ilan etmesiyle baglayan karmasik
ve politik durumun uluslararasi havacilik sektoriine, Tiirkiye’nin ulusal havayolu pazarina ve
Rusya’nin bayrak tasiyici havayolu Aeroflot Havayollari’nin ticari faaliyetlerine olumsuz
etkilerini ortaya koymaktir. Bu minvalde, havacilik alaninda 6nemli uluslararasi ve ulusal
otoriteler olan IATA (Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi), EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii), DHMI (Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi) ve cesitli
havacilik kurumlarmin yaymlamis oldugu istatistiki veriler kullanilarak nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizi ve durum degerlendirmesi yapilmistir. Caligmanin; kiiresel
Olcekli sonucglar dogurabilecek uluslararasi olaylarda, havacilik sektoriindeki tiim paydaslara
katk1 saglamas1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rusya, Ukrayna, Savas, Havayolu, Hava Tagimaciligi

Abstract

The differences of opinion between Russia and Ukraine, which have a common historical,
cultural, social and commercial history from past to present, have emerged in the last 20 years,
resulting in a deep political separation and ultimately a war between the two countries that led
to occupation. The effects of the war turned into a global crisis in a short time, and the
economies of all countries and the sectors carrying out commercial activities were adversely
affected by this situation.

In this scope, the aim of the study is to reveal the negative effects of the complex and political
situation that started with Russia's declaration of war on Ukraine on the international aviation
industry, Turkey's national airline market and the commercial activities of Russia's flag carrier
Aeroflot Airlines. In this respect, content analysis and case study from qualitative research
methods are used by using statistical data published by IATA (International Air Transport
Association),
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EUROCONTROL (European Air Navigation Safety Organization), DHMI (State Airports
Authority) and various aviation institutions, which are important international and national
authorities in the field of aviation. This study; It is expected to contribute to all stakeholders
in the aviation industry in international events that may have global-scale consequences.
Keywords: Russia, Ukraine, War, Airline, Air Transport
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1. GIRIS

Uluslararas1 havayolu tasimaciligi kiiresellesmenin ve buna bagli olarak artan rekabetin
etkisiyle cevresel, politik, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerden daha fazla etkilenir
hale gelmistir. Gegmiste yasanan Petrol krizi, Korfez Savasi, 11 Eyliil teror saldirist ve SARS
salgin1 havacilik sektoriinii olumsuz etkileyen 6nemli 6rnekler arasinda yer almaktadir. 2019
yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini ise kisa siirede diinyay: etkisi altina almig ve havayolu
seyahatlerini durma noktasina getirmistir. Salginin yavas yavas kontrol altina alinmasinin
ardindan kisitlamalarin hafifletilmesi hava tasimaciliginin yeniden hareketlenmesini
saglamistir. Heniiz salginin olumsuz etkilerinden tam anlamiyla kurtulamamisken, 2022 yilinin
subat ay1 itibariyle Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile havacilik sektorii yeni bir ¢ikmazla karsi
karstya kalmistir. Iki devlet arasindaki siyasi gerilim savasa déniistiikten kisa bir siire sonra
Ingiltere, ABD, Japonya, Kanada ve bircok AB iiyesi iilke Rusya’ya karsi yaptirimlar
uygulamaya baslamis ve olaylar uluslararasi boyut kazanmustir.

Isgal sonrasinda bircok iilkenin hava sahalarini karsilikli olarak kapatmalari, diger taraftan
Rusya’ya uygulanan yaptirimlar basta Rus merkezli havayollar1 olmak iizere 6zellikle Bati-
Dogu aksinda yiiriitiilen havacilik faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir. Ukrayna, Rusya
ve Belarus’un hava sahalarin1 kullanamayan havayolu sirketleri rotalarin1 daha giineydeki ya
da kuzeydeki hava sahalarindan gegecek sekilde planlamak zorunda kalmislardir. Havayolu
sirketleri kapali olan hava sahalar1 nedeniyle daha uzun rotalar lizerinden u¢gmaya baslamis, bu
durum yakat tiiketimini artirmistir. Diger yandan, savas nedeniyle petrol tedarik zincirinde
yasanan belirsizlik ortami fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur. Yakit tiiketiminin ve petrol
fiyatlarinin artmasi havayolu tasimacilik maliyetlerini de artirmistir. Ukrayna ve Rusya
arasindaki savasin hali hazirda devam ediyor olmasi, yasanan durumun olumsuz etkilerinin
tim sektorlerde oldugu gibi havacilik sektoriinde de bir degisimi beraberinde getirmesi
beklenmektedir.

2. UKRAYNA-RUSYA SAVASINA GENEL BAKIS

Sovyet Ruslarinin 1920 yilinda Ukrayna’y1 ele gecirmesinin ardindan, 1922 yilinda Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) kurulmus, Rusya ve Ukrayna devletleri 70 yil1 agkin
siirede ayni devletin catis1 altinda yasamlarim1 devam ettirmistir. 1991 yilinda SSCB’nin
dagilmasiyla, Ukrayna ve Rusya iki bagimsiz devlet haline gelmistir. Dogu Avrupa ile tampon
bolge olan Ukrayna jeopolitik konumunun da etkisiyle Rusya i¢in her zaman 6nemli bir iilke
olmustur (Erdil, 2021:47-56). Farkl1 iki devlet haline gelmelerine ragmen Ukrayna ve Rusya
arasindaki siirlar kesin olarak ¢izilememis, aralarinda kiiltiirel, sosyal ve ticari iligkiler siirekli
olarak devam etmistir (Kappeler, 2014: 107-115).

Rusya’nin kendisini SSCB’nin mirasgis1 olarak gérmesi ve ortak kokten kaynakli pek ¢ok
neden Ukrayna ve Rusya Hiikiimetlerini sik sik politik sorunlarla kars1 karsiya getirmistir (Kisi,
2022: 239-270) Bugiinkii savas siirecine gelinmesinde, 2000’11 yillar itibariyle baglayan bazi
olaylar 6nemli nitelik tagimaktadir. Bunlar arasinda 2004 yilinda yasanan Turuncu Devrim,
Yanukovi¢ Hiikiimeti Dénemi, Kirim’in ilhak edilmesi ve Ukrayna’nin NATO’ya girme
talepleri ornek olarak verilmektedir (Tsygankov, 2014: 2-5). Ukrayna topraklarinda ¢ok fazla
Rus niifusunun yasamasi bagimsiz olduktan sonra dis politika da izlenecek tutumda
karasizliklarin olusmasina neden olmustur.
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Ukrayna’nin dogu ve giineydogu bolgesinde yogunluklu olarak yasayan Rus vatandaslari
Rusya yanlis1 bir politika izlenmesini isterken Bati’da yasayan vatandaglar Bat1 yanlis1 bir
politikanin benimsenmesini istemistir (Ahmadli & Taskiran, 2020: 125-138). Ukrayna’da 2004
yilinda yapilan cumhurbagkanligi secimlerinde usulsiizliik yapildigina dair iddialarin ortaya
atilmasiyla halkin protesto hareketlerinin yasanmasi siireci “Turuncu Devrim” olarak
adlandirilmistir (Tiizstizoglu, 2011: 62-79). Turuncu Devrim siireci ile basa gecen Victor
Yus¢enko doneminde Bati yanlist bir politika izlenilmesine ragmen AB’nin ikili iligkilere
yonelik iyilestirici tutumu ve iiyelik siirecini arka planda birakmasi, beklenen reformlarin
devamli  sekilde  yapilamamasina neden  olmustur.  Beklenilen  durumlarin
gerceklestirilememesi, 2010 yilinda yapilan se¢imlerde Bdlgeler Partisi’nden Rus yanlist
politika izleyen Viktor Yanukovi¢’in cumhurbagkanligi se¢imini kazanmasina ortam
hazirlamigtir. Turuncu Devrim siirecinde Rusya ile gerilen iligkiler bu siirecte onarilmaya
calistlmistir (Kuzio, 2012: 395-413). iliskilerin iyilestirilmesi ve Rus yanlis1 bir politika
izlenmesi i¢in Yanukovi¢ hiikiimetine enerji fiyatlarinda indirimler yapilacagi ve 15 milyar
dolar yardim edilecegi konusunda Putin hiikiimeti tarafindan sozler verilmistir. Bu tutumlar
karsisinda Yanukovi¢’in 2013 yilinda AB ile yapilacak Ortaklik ve Serbest Ticaret
Antlagsmasi’nin askiya alinacagi agiklamasi, Bati yanlis1 halkin tepkisini ¢ekmis ve bu durum
kisa siirede biiyiik ¢apli protestolarin baslamasina neden olmustur (Tsygankov, 2014: 2-5).
Ukrayna’nin bagkenti Kiev’in meydaninda binlerce insanin AB’ye tiyelik siireci, insan haklari
ve demokratik yonetim istekleri ile baslayan protestolar “Euromaidan” olaylar1 olarak tarihe
geemistir (Shveda-Park, 2015: 85-91). Bir devrim niteligine doniisen olaylari kontrol
edemeyen Yanukovig, iilkeyi terk etmistir. Bu sliregte yOnetim icin gecici bir hiikiimet
kurulmus ve Kirim’inda i¢inde bulundugu Rus niifusunun yogun oldugu bolgelerde Rusga’nin
bolgesel dil olarak kabul edilmesinin kaldirilmasi gibi uygulamalara gidilmistir (Giulan, 2016).
Kirim’da yasayan Rus vatandaslari baski altinda olduklarmi ve dillerinin yasaklanmasi
konusunda yaptirima ugradiklarini ileri siirerek protestolara baslamistir (Paul, 2015). Bu durum
Ukrayna ve Rusya arasindaki iliskilerin daha da koétiiye gidecegi giinlerin habercisi olmustur.
Subat 2014°te bu karisikliklar1 firsata c¢evirmek isteyen Rusya Kirim’a askeri harekat
diizenleyerek Kirim Parlementosu’nun kontroliinii ele gecirmistir. Rus yanlis1 6zerk bir
hiikiimetin kuruldugu Kirim’da 16 Mart 2014 tarihinde Rusya’ya katilmak istediklerine dair
yapilan referandum %97 oraninda vatandaslar tarafindan kabul edilmistir. Uluslararas1 olarak
mesru kabul edilmeyen bir referandum olsa da 18 Mart 2014’de Rus Hiikiimeti’nin Kirim’in
Rusya’ya katilmasi i¢in hazirladig1 diizenleme ile Kirim’1n ilhaki ger¢eklesmistir (Celik, 2022:
521-533). Bunun iizerine Ukrayna’nin dogusunda kalan Donetsk ve Luhansk (Donbas
Bolgesi) sehirlerinde de halk ayaklanmigtir. Kirim gibi referandumla Rusya’ya baglanmak
istemelerine Rus Hiikiimeti’nin sicak bakmamasi ile Donetsk Halk Cumhuriyeti ve Luhansk
Halk Cumbhuriyeti olarak iki bagimsiz iilke olugsmustur (Pigliucci, 2017: 84-104). Bu siireglerde
Bat1 yanlis1 tutumunu devam ettiren Ukrayna AB ile ortaklik anlagsmasi imzalamis ve Donbas
Bolgesi’nde karisikliklar ortaya ¢ikmistir. Bu karigikliklarin ¢oziimlenmesi i¢in Rusya,
Ukrayna, Fransa ve Almanya’nin bir araya gelmesi ile Minsk Anlagsmasi imzalanmasina
ragmen her iki devlette antlagma sartlaria uymakta istikrarli davranmamustir (IK'V, 2022).
Ukrayna ve NATO arasinda yasanan sicak gelismeler ve Ukrayna’nin liyelik bagvurusunda
bulunmasi bugiin ki gelinen noktanin kilit nedenlerinden biridir. Rusya’nin bati ile
baglantisinda 6nemli bir jeopolotik konumda olan Ukrayna’nin NATO’nun liyesi olma ihtimali
Putin hiikiimetini rahatsiz etmistir (Pifer, 2020: 43-53). Bunun nedeni ise iiyelikten sonra
NATO smirlarinin - Rusya’nin  savunmasint tehlikeye atacak sekilde doguya dogru
genislemesidir (Erdil, 2021: 47-56). Her ne kadar bagimsiz iki iilke gibi goriinse de Rusya
Cumhurbagskan1 Putin sik stk konusmalarinda Ukrayna’nin kendilerinin bir parcasi oldugunu
belirtmis ve iki ulusun ‘tek halk’ oldugunu vurgulamistir (Kuzio, 2018: 462-473).
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Rusya yaptig1 aciklamalarda somut kanitlar ortaya koyamasa da Donbas Bolgesi’nde
Ukrayna’nin soykirim yaptigini, oradaki halk ile dil ve kiiltiir birliklerinin oldugunu ve
koruyuculugunu yapmasi gerektigi i¢in askeri ¢ikartmalar yapmistir. NATO’nun da karsilik
olarak Ukrayna smirina asker sevkiyatinda bulunmasi iligkilerin iyice gerilmesine neden
olmustur (Celik, 2022: 521-533). Donbas Bolgesi sadece ortak koken acisindan degil aym
zamanda komiir ve demir madenleri bakimindan da Rusya igin kritik bir bolgedir. Bunun
iizerine NATO’dan siirlarin1 doguya dogru genisletmeyecegine dair giivence isteyen Rusya
somut bir cevap alamayimca Donetsk Halk Cumbhuriyeti ve Luhansk Halk Cumbhuriyeti’nin
bagimsizliklarini tanidigini agiklamistir. 24 Subat 2022 tarihine gelindiginde ise Putin yaptigi
basin aciklamasi ile Donbas Boélgesine yonelik isgalci olmayan 6zel askeri operasyonu
baslattiklarim1 bildirmistir (Kirby, 2022). AB iiye tlkeleri ve ABD bu durumu kinadiklari
aciklamis ve Rusya’yi ¢esitli yaptirimlarla durdurmaya calismistir. Kiiresel yaptirim veri tabani
olan Castellum.ai’nin agiklamis oldugu verilere gore savag oncesinde 2278 yatirimi olan
Rusya’nin 22 Subat 2022 tarihi itibariyle ek 9112 yaptirima daha maruz kalarak, Diinya’nin en
cok yaptirim uygulanan {ilkeleri arasinda birinci sirada yerini almistir (Castellum.Al, 2022).
Rusya’nin Avrupa Konseyi’'ndeki temsil hakkinin askiya alinmasi, Eurovision sarki
yarigmasina katiliminin engellenmesi, Rus diplomatlarin sinir dig1 edilmesi gibi biri ¢ok
yaptirim uygulanmaya baslanmistir. Bu yaptirimlar arasinda en dikkat ¢ekici yaptirimlardan
biri havacilik alaninda uygulanan yaptirimlar olmustur. Rusya ve Baltik iilkelerinin karsilikli
hava sahalarim1 birbirlerine kapatmasi, AB ve ABD hava sahalarinda Rus ucaklarina izin
verilmemesi, FedEx ve UPS gibi kargo tagimaciligi yapan sirketlerin Rusya teslimatlarini
askiya almas1 yolcu ve kargo tasimaciligindaki dengeleri degistirmistir (IKV, 2022)

3. YONTEM

Bu calismada, nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmis ve durum
degerlendirmesi yapilmistir. Calisma kapsaminda 24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin
Ukrayna’yi isgaliyle baglayan siirecin havacilik sektorii tizerindeki etkileri, Tiirkiye havayolu
pazarindaki faaliyetlere yansimasi ve Rusya’nin en biiyiilk havayolu olan Aeroflot
Havayolu’nun sektordeki durumu incelenmistir. Ukrayna ve Rusya’nin ge¢gmisten giiniimiize
aralarindaki 1iliskinin, iki tilkeyi savasa sliriikleyen nedenlerin, bu savasin havacilik
sektoriindeki tiim paydaglara etkilerinin ve Aeroflot Havayollari’nin bu siirecin baslamasiyla
karsilagtigi olumsuz degisimlerin degerlendirildigi calismada, literatiirde bulunan bilimsel
makaleler, havacilik alaninda 6nemli otorilerin yayinlamis oldugu raporlar, cesitli istatistik
kurumlarin verileri, dergi ve internet sitelerindeki kaynaklar araciligiyla konu ele alinmistir.
Arastirmanin drneklemini Rusya’nin bayrak tasiyict havayolu olan Aeroflot’un olusturmasinin
baslica sebebi, savasla birlikte uygulanan yaptirnmlardan en ¢ok etkilenecek havayolu
sirketlerinden biri olmasidir. I¢ hat seferlerinin yani sira Dogu-Bat1 arasinda yolcu ve kargo
tagimaciligia onemli katkilar1 olmasi nedeniyle; bu ¢alisma, halihazirda devam eden savasin
Aeroflot havayolu sirketi i¢in olusturacagi risk ve tehditlerin degerlendirilmesinin yapilmasini
gerekli kilmistir. Calismanin; Ukrayna-Rusya savasi gibi bolgesel nitelikte olan bir savasin
kiiresel yansimalar1 ve uluslararasi sonuglarina iligkin literatiire katkida bulunmasi
beklenmektedir.

4. UKRAYNA-RUSYA SAVASININ HAVACILIK SEKTORUNE ETKISI

Rusya’nin 24 Subat 2022 tarihi itibariyle Ukrayna’ya yonelik baglatmis oldugu saldirilar diinya
kamuoyunda 6nemli bir yanki1 uyandirmistir. Catismalar sonucunda biiyiiyen savas sadece iki
iilke arasindaki iliskileri etkilemekle kalmamis, diger {ilkelerinde c¢esitli yaptirimlar
uygulamasiyla etkileri diinya genelinde hissedilen bir durum haline gelmistir.

48

2022 Volume 7 Issue 22 www.pearsonjournal.com



PEARSON JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
& HUMANITIES

DOI Number: https://doi.org/10.46872/pearson.392

ISSN: 2717-7386

Dolayisiyla; bu durum ekonomik krizlere, savaglara, teknolojik gelismelere ve salgin
hastaliklara karsi hassas olan havacilik sektoriiniin olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmustur. Heniiz Covid-19 salginin etkilerinden tam anlamiyla kurtulamamisken, Ukrayna-
Rusya savasinin baslamasi ile sektorde cesitli degisimler yasanmaya baslamistir. Rusya’ya
kars1 ticari, ekonomik ve sosyal alanlarda bircok yaptirim uygulanmustir. ikili hava ulastirma
anlagmalarinin askiya alinarak hava sahalarinin Rusya’ya kapatilmasi siiphesiz en onemli
yaptinimlar arasinda gosterilmektedir. Rusya’ya hava sahasinin kapatilmasi i¢in yaptirim
uygulayan ilk iilke Birlesik Krallik olmustur. Ardindan hemen hemen tiim Avrupa Birligi
iilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi iilkeler de hava sahalarin1 Rusya’ya
kapatmistir (IKV, 2022). Rusya’da bu iilkelere kendi hava sahasindaki ucuslar1 kapatarak
karsilik vermistir. Lufthansa, Eurowings, Finnair, British Airlines, FedEx, UPS ve DHL gibi
yolcu ve kargo tasimaciligi yapan uluslararsi havayolu tasiyicilart Rus hava sahasindaki
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir (Bagis, 2022). IATA nin yayinlamis oldugu rapora
gore; 2021 yilinda Ukrayna, Avrupa’daki trafigin %3.3’iinii, diinya ¢apindaki toplam trafiginde
%0.8’ini olusturmaktadir. Yine ayni rapora gore; Rusya’ya gelen veya Rusya’dan giden
uluslararas1 yolcu trafigi Avrupa trafiginin %35.7’sini olusturmaktadir (Tablo.1). Bu siiregte
Moldova hava sahasinin tamaminin, Belarus da hava sahasinin bir boliimiiniin kapali olmasi
kararini almistir.

Tablo 1: 2021 Yolcu Trafiginde Ulkelerin Pay1

2021'de Yolcu Toplam Avrupa Trafigi Kiiresel

Sayisinin Payi Rusya i¢ Hatlar1 Haric Trafik
Ukrayna %3.3 %0.8
Belarus %0.3 %0.1
Moldova %0.4 %0.1
Rusya (Uluslar arasi) %35.7 %1.3

Kaynak: (IATA, 2022a)

Hava sahalarinin kapatilmasiyla iilkeler arasinda imzalanan ikili hava ulastirma anlagmalarinin
vermis oldugu karsilikli trafik haklarinin kullanilamamasi tasiyicilarin mevcut rotalarinda
degisikliklere ya da sefer sayilarinda iptallere ve azalmalara neden olmustur. Yapilan
degisikliklerde 6zellikle Avrupa’dan Asya’ya olan mevcut rotalarin ugus siirelerinde 6nemli
oOlciide artiglar meydana gelmistir. Sekil 1 ve 2°de bazi uguslarin yaptirimlar sonrasinda yeniden
rotalanmasindan kaynakli siire artiglar1 goriilmektedir. Daha Oncesinde direkt olarak
gerceklestirilen bu ucuslar hava sahalar1 kapali olmayan Tiirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Sirbistan gibi iilkelerin hava sahalarindan aktarmali olarak gerceklestirilmeye baslanmistir
(Merwe, 2022).
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u.s U.S.
RUSSIA RUSSIA ©Beijing
Bangkok
Old route
Helsinki
Frankfurt
New route
Finnair - AY142 Lufthansa - LH8430
Bangkok to Helsinki Frankfurt to Beijing
Flight duration Flight duration
Feb. 27 10:31 hrs Feb. 25 8:43 hrs
Feb.28 @ 13:44 hrs Feb.27 @ 10:26 hrs

Sekil 1. Avrupa ile Asya Arasinda Gergeklesen Uguslarin Yeni Rota ve Siireleri
Kaynak: (Reuters, 2022)

u.s. u.s.
RUSSIA RUSSIA

Delhi
London
British Airways - BA142 United Airlines - UA802
Delhi to London Delhi to New York
Flight duration Flight duration
Feb.24 @ 9:06 hrs Feb. 28 14:20 hrs
Feb.28 @ 9:25 hrs Mar.1 @ 15:50 hrs

Sekil 2. Amerika ile Asya Arasinda Gergeklesen Uguslarin Yeni Rota ve Siireleri
Kaynak: (Reuters, 2022)

Ukrayna-Rusya savasinin baslamasiyla yakit fiyatlarinda da 6nemli oranlarda artiglar meydana
gelmistir. ABD ve Suudi Arabistan’in ardindan Rusya, diinyanin en biiyiik {igiincii petrol
ithracatgisi iilke konumundadir. Almanya, Hollanda ve Polonya basta olmak tizere AB iilkeleri
Rusya’nin giinliik ham petrol ihracatinin %47’lik diliminde bulunmaktadir (Kaya, 2022).
Isgaller sonucunda baslatilan yaptirimlarla basta toplam petrol ithalatinin %8’ini Rusya’dan
karsilayan ABD ve ardindan Ingiltere, Avusturya ve Kanada da petrol ithalatin1 yasaklamigtir
(IEA, 2022). BP, Shell ve Equinor gibi biiyiik enerji sirketlerinin de Rusya’daki yatirimlarindan
cekilecegini agiklamasi petrol arzinda sikintilarin yasanacagi endisesini artirmistir (Euronews,
2022). Petrol ve jet yakitlarinin fiyati ani ylikselise gegmis, Brent petroliin fiyatt mart ortalarina
dogru 115 dolar seviyelerine kadar ytlikselmistir.
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Catismalarin baglamasiyla belirsizlik ortaminda artan talep, jet yakitlarinin fiyatlarinda hizla
artisa neden olmustur. Boylece, Brent petrol ve jet yakitlar1 arasindaki fark giderek agilmaya
baslamistir (Grafik 1). Havayolu sirketlerinin en 6nemli maliyet kalemi olan yakittaki ani
ylikselisler isletmeleri olumsuz yonde etkilemektedir.
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Grafik 1. Jet Yakit1 ve Brent Petrol Fiyatlarindaki Degisim
Kaynak: (IATA, 2022b)

Ucus rotalarinda meydana gelen siire artislar1 yakit tiikketiminin, kokpit ve kabin ekibinin
havada kalma siiresinin ve toplam seyriisefer iicretlerinin artmasina neden olmus, bu durum
havayolu sirketlerine artan maliyetler olarak yansimistir (Kiss, Jacobs, & Soone, 2022). Google
Flight’dan elde edilen verilerde bazi artigslarin %1000 seviyelerinin {izerinde oldugu
goriilmektedir (Grafik 2). Havayolu sirketlerinin ¢esitli maliyet kalemlerindeki artis ¢arpan
etkisi yaratarak bilet fiyatlarinda 6nemli 6l¢iide artisa neden olmustur. Kriz sonrasinda mart
ay1 itibariyle bilet fiyatlarinin artisa gegmesi havayolu yolcu talebinin diismesine neden
olmustur (Grafik 3).
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Grafik 2. St. Petersburg Havalimanindan Bir Ugus i¢in Maliyet (€)
Kaynak: Investmentmonitor.ai (2022)
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Grafik 3. Yolcu Bileti Satiglarinin, 2019'a Gore 7 Giinliik Hareketli Ortalamasinin

Yiizdesel Degisimi
Kaynak: IATA, (2022a)

Ukrayna-Rusya savaginin havacilik i¢in bir diger 6énemli etkisi de Boeing ve Airbus gibi iki
biiylik ucak iireticisinin Rusya’ya yedek parga tedarigini ve bakim hizmetlerini durdurmasi
yoniindeki karar1 olmustur. Rusya’daki 6nemli 8 havayolunun filosunu (Aeroflot, S7 Airlines,
Rossia, Pobeda, Ural Airlines, Utair Airlines, Azur Air ve Nordwind) %43.40’1n1 Airbus,
%31.70’ini de Boeing olusturmaktadir (Abraham, 2022). Bu durum karsisinda ugus
emniyetinin devamliligini saglamak i¢in Rusya, sahipligindeki diger ucaklardan parga
tedariginin saglanmasi i¢in kiralik ugaklarin parcalanarak yedek parga temin edilmesine izin
vermistir. Yaptirimlarin devaminda Rus Havayolu sirketlerine ugaklarini kiralayan firmalar
ucaklarin geri iadesini istemis ve sigorta sirketleri de ucaklarin sigortalarini yenilemeyi
reddetmistir. Rus Havayolu sirketleri biinyesinde hizmet veren toplam 925 kiralik ugagin
yaklasik % 44ii yabanc1 firmalardan kiralanmistir. Ugak kiralayan firmalar arasinda Irlanda
merkezli AerCap, 146 ugakla en biiyiik paya sahipken; ardindan 36 ugakla SMBC Aviation
Capital gelmektedir (Grafik 4). Ucaklarin geri iadesi konusunda herhangi bir somut adim
atmayan Rus otoriteleri, Oncelikle ugaklarin yurtdisinda el konulma olasiligina karsin
yaymladiklar1 kararname ile kiralanan ugaklarin Rusya namina tescil edilebilmesini ve yurt
icindeki seyahatlerde kullanilmasini saglamislardir (Leggett, 2022).
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Grafik 4. Rusya’ya Ucak Kiralayan Sirketlerin Orant
Kaynak: (CAPA, 2022)

Diger taraftan, Rusya’nin VSMPO-AVISMA sirketi Airbus ve Boeing firmalarinin ugak
imalatinda kullandig1 titanyumun en 6nemli tedarik¢isidir. Titanyum kullanarak tiretilen ucak
parcalar1 ugak agirliginin azalmasi ve yakit tasarrufu dolayisiyla iiretici firmalar i¢in 6nem arz
etmektedir. Alix Partners’in yayinladigi verilere gébre VSMPO-AVISMA sirketi Boeing’in
kullandig1 titanyumun %35’inin, Airbus’in ise %65’inin tedarikc¢iligini yapmaktadir
(AlixPartners, 2022). Boeing c¢ikan catigmalarin ardindan VSMPO-AVISMA firmasiyla
aralarindaki sozlesmeyi durdurma karari aldigimi ve titanyum tedarigini durduracagini
aciklarken; Airbus, Rusya’dan titanyum tedarigini durdurmanin kendilerine yonelik bir
yaptirim olacagini belirterek titanyum tedarigine devam edecegini belirtmistir (Ticaret
Bakanlig1, 2022). Rusya’dan titanyum tedarik eden sirketler arasinda ugak iireticisi Embraer,
motor lreticisi Rolls Royce ve Safran gibi sirketlerde bulunmaktadir. Rusya’nin titanyum
arzinda yaptirima gitmesinin Avrupali sirketleri olumsuz yonde etkilemesi beklenmektedir.
Ukrayna-Rusya savasi sadece yolcu tagimaciligini degil ayn1 zamanda kargo tasimaciligini da
derinden etkilemistir. Hava kargo tasimaciligi, diger tasimacilik modlarina nazaran daha hizl
ve giivenli bir tasima avantaj1 sagladigindan giinden giine énemi artmaktadir (Ogal, 2022).
Rusya’nin Ukrayna’yi isgal girisimi hava kargo tagimaciligi yapan FedEx, UPS ve DHL gibi
hava kargo sirketlerini giivenli bolge olarak gormedikleri Ukrayna’daki biirolarini
kapatmalarina ve diger taraftan Rusya’daki faaliyetlerini askiya almalarina neden olmustur.
Rusya ve Ukrayna hava sahasini kullanamayan kargo ugaklar1 daha kuzeyden veya giineyden
alternatif yeni rotalar ¢izmeye baslamistir. Mevcut rotalarin uzamasi yolcu ucaklarina nazaran
kargo ucaklarin1 daha fazla etkilemektedir. Ciinkii, kargo ugaklar1 genel olarak yolcu ugaklari
gibi uzun menzilli u¢aklar degillerdir. Rotalarin uzamasindan kaynakli olarak bu tip ucaklarin
ara noktalarda yakit ikmali yapmasi gerekmektedir. Dolayisiyla daha uzun mesafeler gidecek
ucaklarin tiikketecegi yakit miktart da artmaktadir.
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Rotalarin uzamasi, yakit tiiketimin artmasi, kapasitenin azalmasi ve hizla yiikselen jet yakit
fiyatlar1 navlun fiyatlarinin da giderek yiikselmesinde etkili olmustur.

IATA raporuna gore diinya ticaretinin %35’°lik boliimiinii kapsayan 6 trilyon dolarlik malin
taginmasi hava kargo yoluyla gerceklestirilmektedir (IATA, 2022¢). Yaptirimlar ve giivenlik
onemleri sonrasinda kargo kapasitesinde 6nemli diisiisler yasanmistir. Bunun nedeni Ukrayna
merkezli Antanov Havayollar1 ve Rusya merkezli Volga-Dnepr gibi bir¢cok tagimacinin hava
kargo tasimaciliginda kilit rol tstlenmesidir. Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi’nin
temmuz ayina kadar yayilamis oldugu verilere bakildiginda ¢atigmalardan en ¢ok etkilenen
Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bolgeleridir. Krizin ortaya ¢ikisindan hemen sonra
mart ayinda kiiresel hava kargo talebinde (CTK) 2021’in ayn1 ayina gore azalmalar meydana
gelmistir (Grafik 5).
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Grafik 5. 2021’e Gore 2022 Yili CTK Degisim
Kaynak: (IATA 2022d) (Ocak-Temmuz kargo verilerinden derlenmistir.)

Hava kargo tasimaciliginin tiim pazar kapasitesi degerlendirildiginde; (CTK) 2021°in ocak ve
subat aylarina kiyasla %3’liik bir bliyiime gozlemlenirken, mart ayi itibariyle sert diistisler
yasanmistir. Aym1 durum, hava kargo kapasitesi (ATCK) i¢inde gegerlidir. Kuskusuz bu
durumda, Rusya ve Ukrayna pazarlarindaki 6énemli oyuncularin kargo arzinda baski altinda
olmas1 ve Cin’de devam eden Omicron varyant1 ile “Sifir Covid” politikasinin etkisi oldukca
fazladir. Haziran aylarindaki toparlanmalar Cin’deki kisitlamalarin biraz daha hafifletilmesi,
kapasite artis1 ve is giiciiniin aktif iiretime ge¢mesinden kaynaklanmaktadir. Kiralama
sirketlerinin ugaklar1 geri istemesi, ugak tireticilerinin yedek parca ve bakim hizmetleri
vermemesi tedarik zincirinde 6nemli sikintilarin olugsmasina neden olmustur. Tasimacilik
faaliyetlerinde kapasite ve talep dengelerinde bozulmalar meydana gelmistir (Grafik 6 ve 7).
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Grafik 6. Tiim Kargo Pazarin 2021 Yilina Gére CTK Degisimi
Kaynak: (IATA,2022d) (Ocak-Temmuz kargo verilerinden derlenmistir.)
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Grafik 7. Tiim Kargo Pazarin 2021 Yilina Gére ACTK Degisimi
Kaynak: (IATA, 2022d) (Ocak-Temmuz kargo verilerinden derlenmistir.)

Savasg sirasinda yasanan bagka 6nemli bir olayda diinyanin en biiyiik kargo ugagi olan ve bir¢ok
rekorun sahibi Antonov An-225 Mriya’nin Rus Hava Kuvvetleri tarafindan vurulmasi
olmustur. Ukrayna’daki Hostomel Havalimani’nin Rusya tarafindan bombalanmasinin
ardindan ucakta ¢ok biiylik hasarlar meydana gelmistir. Ugagin tekrar ucus i¢in hazir hale
getirilip getirilmeyecegini zaman gosterecektir.

5. UKRAYNA-RUSYA SAVASININ TURKIYE’DEKI HAVACILIK FAALIYETLERI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ukrayna ve Rusya konumlari geregi yillardan beri Tiirkiye ile 6nemli iliskiler yiiriiten iki tilke
konumunda olmustur. Ekonomik, siyasi, askeri, kiiltiirel ve ¢evresel bir¢ok konuda is birligi
icerisinde olmalarinin yan1 sira turizm kapsaminda da bu iilkelerle karsiliklt 6nemli bir iligki
s0z konusudur. Tiirkiye’de yazlarin uzun slirmesi, turizm ¢esitliliginin fazla olmasi, vizesiz
girig gibi kolayliklar Ukrayna ve Rusya i¢in iilkemizin cazibe merkezi olmasin saglamigtir
(Karabuga, Goktepe, & Kokonalioglu, 2022). Tiirkiye’nin 2021 yili turizm hareketliligine
bakildiginda (Grafik 8); Rusya, 4.694.422 turist ile ilk sirada yer almaktadir. Rusya’y1
3.085.215 turist ile Almanya, ardindan 2.060.008 turist ile Ukrayna takip etmektedir. Ukrayna
ve Rusya’nin Tiirkiye turizmi agisindan 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
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Ukrayna ve Rusya arasinda ¢ikan savas sonrasinda Rusya ve AB tilkelerinin karsilikli olarak
birbirlerine hava sahalarin1 kapatmalari, uluslararas1 6deme sistemleri i¢in ¢esitli yaptirimlarla
kars1 karsiya kalmalari Batili iilkelere gitmekte zorlanan Rus vatandaslarinin Tiirkiye’ye
yonelmesine neden olmustur (Grafik 9). Turizm ve Kiiltiir Bakanligi’nin yayinlamis oldugu
verilere gore Ocak- Temmuz ayinda tilkemizi en ¢ok seyahat eden iilkeler sirasiyla Almanya,
Rusya ve Ingiltere olmustur. 2021 yilmin ayn: dénemine gore Rusya’dan gelen turist sayisinda
artis olsa da ilk siradaki yerini 6nemli bir farkla Almanya almistir. Ayn1 grafikte 2021 yilinda
ticiincii sirada 6nemli bir paya sahip olan Ukrayna turistleri ayni donemin ziyaretci sayilarinin
altina diismiis ve 16. siralara kadar gerilemistir (Grafik 8 ve 9). 2022 yilinin Ocak-Temmuz
doneminde gelen ziyaret¢i sayisi gecen yila oranla %128 artis gostermesine ragmen
Ukrayna’nin bu pastadaki pay1 kii¢iilmiistiir. Ulkemizi ziyaret eden 23.030.229 turistin %76s1
tasimacilik tiirii olarak havayollarini tercih etmistir.
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Grafik 8. 2021 Yilinda Tiirkiye'ye En Cok Ziyaretci Gonderen Ulkeler
Kaynak: (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ,2021)
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Grafik 9. 2022 Ocak-Temmuz Ay1 Tiirkiye'yi Ziyaret Eden Ulkeler
Kaynak: (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2022)

Rusya ve Ukrayna hava sahalarinin kapali olmasi, Tiirkiye hava sahasmin kullanimini
yogunlastirmigtir. Kapali hava sahalarindan gecemeyen havayolu sirketleri ugus rotalarini
olustururken maliyeti daha az ve giivenli yollar tercih etmektedir. Ayrica, yaptirimlar
basladiktan sonra Rusya disindaki Rus vatandaglarinin iilkelerine geri donilis yapmalari bu
siirecte karsilasilan 6nemli sorunlardan biri olmustur.
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Istanbul basta olmak {izere iilkemizin biiyilk havalimanlar1 aktarma noktalar1 olarak
kullanilmaya baglanmistir. Tiirkiye ile birlikte Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Sirbistan ve
Ermenistan da Rusya’ya karsi yapilan yaptirimlara katilmayan iilkelerdir. Rusya, bu hava
sahalarin1 aktarma merkezi olarak kullanacak sekilde ucuslarini gergeklestirmektedir. Burada
%85’lik oranla en biiyiik pay1 Tiirkiye olusturmaktadir. Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi
Orgiitii (Eurocontrol) tarafindan yayinlanan rapora gore; Rusya ve Ukrayna’ nin i¢ hat uguslar
hari¢ giin igerisinde en fazla ugus gerceklestirdikleri iilke Tiirkiye’dir (Brennan, 2022).
Tiirkiye’nin en biiyiik ve en yogun havalimani olan Istanbul havalimani da Rusya - Ukrayna
arasindaki krizden sonra ortaya ¢ikan rota degisikliklerini stratejik bir avantaja ¢evirmistir.
Savas baslamadan &nceki hafta Istanbul Havalimani’nin giinliik ucus sayis1 862 iken savas
basladiktan sonraki hafta %10 oraninda artisla bu say1 948 ugusa yiikselmistir. Daha sonraki
siirecte hava sahalarinin kapatilmasi ve yaptirimlarla birlikte havacilik sektoriinde olumsuz bir
ortam ortaya ¢ikmus, Istanbul Havalimam uguslar1 da bu durumdan olumsuz etkilenmistir.
Savasin devam ettigi son alt1 aylik siirecte Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasinda koprii konumunda
olan jeopolitik avantajin1 degerlendirip ugus sayilarini tekrar yiikseltmeye baslamistir (Grafik
10). Eurocontrol tarafindan agiklanan son 5 raporda Istanbul Havalimani en yogun havalimani
olma unvanini korumaktadir.
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Grafik 10. istanbul Havalimani’nin Subat-Eyliil Aras1 Kalkis/Varis Giinliik Ugus Sayisi
Kaynak: (Eurocontrol, 2022) (Subat-Eyliil aras1 donemin havalimani siralamalari
verilerinden derlenmistir)

Istanbul Havalimani’nin yam sira Antalya havalimami da Eurocontrol’iin en yogun 10
havaliman1 arasina girmeyi basarmistir. Antalya havalimanin yogunlugunun artmasinda
iilkemizde yaz turizminin baglamasi1 ve Rus vatandaslarina yapilan yaptirimlardan dolay1 Bati
iilkelerine gidislerin zorlagmasi Tiirkiye’nin tatil i¢in tercih edilmesinde 6nemli rol oynamustir.
Hava sahamizdaki overfligt uguslarda da Covid-19 oncesi yilin ilk 8 aylik ayn1 donemindeki
rakamlar1 %80 oraninda yakalamistir (DHMI, 2022a). Tiirkiye’deki en yogun 6 havalimani ve
dishat overflight uguslarin 2019-2022 arasindaki degisimi gosterilmistir (Grafik 11).
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Grafik 11. Son 4 Yilin Havalimanlarindaki Agustos Sonu Tiim Ugak Trafigi’nin Degisimi
Kaynak: (DHMI, 2022a), (DHMI, 2021)

Krizden sonra Rus havayolu isletmelerine filolarindaki AB iilkelerinden kiraladiklar1 ugaklari
geri iade etmeleri konusunda yapilan yaptirnmlar ve sigorta sirketlerinin de anlagmalarini
askiya almalari Rus merkezli havayollarinin uguslarinda 6nemli olumsuzluklar meydana
getirmistir. Ugaklarin iade edilmeyecegi kararin1 veren Rus hiikiimeti ugaklarin el konulma
riskine karsi yurt icindeki ucuslarda goérev almalarini tavsiye etmistir. Bunun {izerine
Tirkiye’ye tatil amaclh gelmek isteyen ya da 3. iilkelere gitmek i¢in Tiirkiye’yi transfer noktasi
olarak secen turistlerin havayolu ile taginmasinda Tiirk havayolu isletmeleri 6nemli katkilarda
bulunmustur. Saldirilar baslamadan onceki hafta (4-10 Subat 2022) Rusya’dan Tiirkiye’ye
yapilan ugus sayis1 65 iken (Brennan, 2022) agustos ay1 itibariyle Tiirk Hava Yollar1 ilk sirada
olmak iizere Rus tastyicilar ile birlikte yaklasik 120 ucus gerceklestirilmistir (Cnntiirk, 2022).
Tirkiye’nin bayrak tasiyict havayolu sirketi olan Tiirk Hava Yollari, krizin baslangici olan
subat ay1 verileriyle karsilastirildiginda, agustos ay1 itibariyle konma sefer sayilarinda %81°lik
bir artis gerceklestirerek, pandemi Oncesi ayni ayin verilerini ge¢mis durumdadir. Ayni
zamanda dis hattan dis hata yolcu transferinde ayni donemler (Subat-Agustos)
karsilastirildiginda %96°lik bir artis oldugu goériilmektedir. Havayolu tasiyicismin Ucretli
Yolcu-Km (RPK)’s1 iilkemizde doviz kurunun yiikselmesi, yolcularin ve ugulan mesafenin
artmastyla beraber %122’lik 6nemli bir artigla 2019’un ayni1 aymna gore %18’lik bir artis
kaydetmistir (Tablo 2).
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Subat-
2022 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Agustos
Artis
Konma
(%2111:111 17.620 16.150 17.826 20.970 24.405 26.800 30.099 29.243 81%
Seferleri)
U‘?g&noﬁm 54900 50567  57.338 64436  73.109 78.844 85.907 85.190  68%
Distan Disa
Transfer °
Yoleu 1.297.381 1.205.799 1.515.641 1.821.054 1.907.194 2.075.390 2.409.551 2.358.419 96%
Sayis1
Ucretli

Yolcu Km 7.509.952 7.111.301 9.182.339 10.303.715 12.502.562 14.094.615 15.864.001 15.805.643 122%
('000)

Subat-
2019 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Agustos
Artis
Konma
(SS?ZLS;L 21838  19.873  22.310 21.535 24397 24.983 27.804 28.881 45%
Seferleri)
U‘?g&noﬁm 61702  55.637  63.399 60.489 66.772 67.210 74347 76.849  38%
Distan Disa
Transfer 0
Vol 1:820.747 1708038 1922.172 1850196 1938462 1988913 2362323 2.403.669  41%
Sayis1
Ucretli

Yolcu Km 9.968.993 9.138.382 10.408.879 10.390.392 10.609.322 11.076.194 12.584.505 13.389.361 47%
('000)
Kaynak: (Tiirk Hava Yollar1 Faaliyet Raporu, 2022)

Rus havayolu sirketlerine ucak kiralayan Aercap ve SMBC Aviation Capital gibi bir¢ok
isletmenin ugaklarini geri istemesi Rusya’daki Tiirk kdkenli tur operatorlerinin (Pegas, Anex
ve Coral) sahip oldugu Rusya merkezli havayollarinin da uguslarda sikintilar yasamasina neden
olmustur. Tiirkiye’ye tur seyahatlerini devam ettirmek isteyen operatorler Tirk Hava
Yollar’nin ve Pegasus’un ucaklarin1 kullanmaya baslamistir. Tirk Hava Yollari’nin 1,5
milyon blok koltuk tahsis etmesi bile olusan talebin karsilanmasinda yeterli olmamistir. Ayrica
turistlerin sadece Tiirk operatorler araciligiyla tasinmasi ve artan bilet fiyatlar1 Rus otoriterini
rahatsiz etmistir (Simsek, 2022). Bu durumun c¢oziilebilmesi i¢in Tiirk sivil havacilik
otoritesinin (SHGM) Resmi Gazetede yayimlamis oldugu yonerge ile ticari havayolu kurmak
icin gerekli olan sartlarda degisiklikler yapilmistir. Ticari Hava Tagimaciligi Yonetmeligi’nde
var olan havayolunun tescilinde bulunmasi gereken 5 ugak sayis1 3’°e, asgari 6denmis 15 milyon
dolar sermaye sahipligi 6 milyon dolara indirilerek havayolu kurma sartlarinda kolaylik
saglanmistir (SHGM, 2022).
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Bunun iizerine ikisi de Antalya merkezli olmak {izere Pegas; Southwind Havayollari’ni, Anex
ise; Mavi Gok Havacilik’t kurarak yaz donemi itibariyle uguslarini gergeklestirmeye
baglamistir.

Diger taraftan, hava kargo tasimaciliginda savas nedeniyle Rusya ve Ukrayna pazarinda, Covid
kisitlamalar1 nedeniyle Uzak Dogu, Asya ve Cin pazarinda onemli kapasite kayiplari
yasanmigtir. Ortaya ¢ikan bu kapasite darbogazinda Dogu ile Bati arasindaki jeopolotik
avantajindan dolay1 Tiirkiye’ye olan talep artmistir. Bu baglamda Tiirkiye’nin hava kargo
tagimaciliginda %60’lik paya sahip Turkish Cargo 6nemli rol oynamaktadir. Uluslararast hava
kargo tasimacilig1 verilerini saglayan WorldACD’ye gore; haziran ayi itibariyle uluslararasi
hava kargo tagimaciliginin (2021 verilerine gore) %7 oraninda azaldigi (WorldACD, 2022),
buna ragmen Turkish Cargo’nun gegen yilin ayn1 donemine gore pazar payimni %4,8 oraninda
artirdig1 goriilmektedir. Avrupa, Asya ve Orta Dogu pazarlarinda ilk siralarda yer alan Turkish
Cargo, kiiresel ¢apta tasimnan hava kargonun beste birinin tasinmasini saglamistir (Turkish
Cargo, 2022). Savas sebebiyle yolcu talebine benzer sekilde Tiirkiye’ye kayan hava kargo
talebi, taginan kargo miktarinda ilk ¢eyrekte 265.307 tona, 2. Ceyrekte 389.610 tona ulasarak,
yaklasik %47 oraninda artmistir (DHMI, 2022b).

6. UKRAYNA-RUSYA SAVASININ AEROFLOT HAVAYOLLARI UZERINDEKI
ETKISI

Rusya’nin bayrak tasiyict ve en biiyilk havayolu sirketi olan Aeroflot, 1923 yilinda
kurulmasindan bugiine diinyanin en eski havayollarindan biridir. Moskova’da bulunan
Seremetyevo Uluslararast Havalimani’n1 merkez olarak kullanan havayollar1 yurt i¢i ve yurt
dis1 seyahatler diizenlemektedir. Havayolu Aeroflot Grup Sirketleri’nin bir pargasi olup, tam
hizmet sunan havayolu is modelini benimsemistir. Agustos ay1 itibariyle filosunda 4 tane SSJ-
100, 7 tane A350, 12 tane A330, 36 tane A321/A321INX, 64 tane A320/A320N, 22 tane B777
ve 37 tane B737 olmak {izere toplam 182 ucakla hizmet vermektedir. Havayolu biinyesinde 20
tagtyicinin bulundugu diinyanin en biiyiik ikinci havayolu ortakligi olan SkyTeam’in 2006
yilinda tam iiyesi olmustur (Aeroflot, 2022a).

Aeroflot Havayollar1 kuskusuz Rusya’ya karst havacilik alaninda uygulanan tarihi
yaptirimlardan en ¢ok etkilenen isletmeler arasindadir. Basta AB iilkeleri olmak iizere bir¢cok
bat1 iilkesinin Rusya’da faaliyet gosteren havayolu sirketlerine hava sahasini kapatmasi
sonucunda Aeroflot’da batiya yonelik olan bir¢ok ucusunu gerceklestiremez duruma gelmistir.
Bu siirecte iptal edilen biletlerin havayolu sirketleri tarafindan miisterilere geri 6denmesinde
devlet destekte bulunmustur. Ayrica, Rus Hiikiimeti bayrak tagiyici havayolu olan Aeroflot’a
800 milyon dolarlik yatirim yaparak sirket hisselerinin %77’sini kamulagtirmis ve havayoluna
destek vermeye ¢alismistir (Airport Haber, 2022).

Savas siiresince Aeroflot’un uluslararasi ugus sayilar1 incelendiginde, birinci ve ikinci ¢eyrek
karsilagtirmasinda %77 oraninda bir azalis meydana gelmesine ragmen, yurt i¢i uguslarda
yaklasik %30’luk bir artig oldugu goriilmektedir. Ayn1 donemin tasinan yolcu sayilari
uluslararas1 uguslarda yaklasik %75 oraninda azalirken, yurt i¢i uguslarda %50°lik bir artig
gerceklesmistir. Havayollari’nin iicretli yolcu sayisi ve uculan kilometrelerinin ¢arpilmasi ile
bulunan Revenue Passenger Kilometres (RPK) degerlerine bakildiginda, Aeroflot’un
uluslararas1 RPK degerleri 2022 yil1 ilk ¢eyregine gore ikinci ¢ceyrekte %65°den fazla azalirken,
yurticinde %75 oraninda artmistir. Buradan hareketle; Aeroflot, uluslararasi uguslarinda
yaptirnmlardan olumsuz etkilenirken, yurt ici uguslarinda biiyiimeye devam etmistir. Ucretli
Yolcu / Km’nin Mevcut Yolcu / Km’ye boliinmesi ile hesaplanan doluluk orani ise; ikinci
ceyrek i¢in uluslararasi uguslarda %86.6 civarinda iken, yurti¢i ucuslarda %79.9 olarak
gerceklesmistir.
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2021 yiliin ayn1 6 aylik donemi ile karsilastirildiginda, yolcu sayis1 ayni donemin %5 altinda
gerceklesirken, RPK degeri %7.8, doluluk orani ise yaklagik %2 oraninda artmistir (Grafik 22).
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Grafik 12. Aeroflot Havayollari’na Iliskin Ucus Verileri
Kaynak: (Aeroflot,2022a,2022b) (Havayollar’nin 1. ve 2. Ceyrek verilerinden derlenmistir.)

Airbus ve Boeing’in Ukrayna’nin isgaline yonelik Rus havayolu sirketlerine yedek parca
teminini askiya almasi ve bakim hizmeti sunmamasi, filosunun yaklasik %90’1n1 bu ugaklardan
olusan Aeroflot’u olumsuz yonde etkilemistir. Aeroflot Havayollar1 i¢in bu pargalarin
teminindeki sikintilar ve bakim hizmetlerinin alinamamasi1 ugusa elverislilik ve emniyet
acisindan biiylik sorun teskil etmektedir.
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Aeroflot Group bu yaptirimlara yonelik olarak 7 Eyliil 2022 itibariyle filosunda biiyiik
degisikliklere neden olacak Rus yapimi ugaklarin alim1 i¢in United Aircraft Corparation (UAC)
ile bir anlasma imzalamistir. Anlasma 210 MC-21, 89 SSJ-NEW ve 40 Tu-214 olmak lizere
toplam 339 ucagin kiralama yolu ile Aeroflot Group’a teslimatini icermektedir (Aeroflot,
2022). Rus yapimi MC-21 163 ile 211 arasinda degisen koltuk kapasitesine sahip orta menzilli
bir ucgaktir. Ik uguslarmi Pratt & Whitney iiretimi motorlarla gergeklestiren ugaklar,
yaptirimlardan kisa bir siire 6nce Rus yapimi PD-14 motoru ile ugus gergeklestirerek tamamen
yerli bir iiretim haline doniismiistiir. Yaptirimlar 6ncesinde gelen bu hamle olumsuzluklara
kars1 giiclii bir durus sergilenmesi agisindan 6nemli olmustur. MC-21 ugaklar1 Boeing 737 ve
Airbus 320 ugaklar ile ayn1 segmentte rekabet edebilmek i¢in iretilmistir.

SSJ-100 ucaklar1 Rus-Fransiz ortak girisimi olan PowerJet sirketinin tirettigi SAM146
motorunun kullanmaktadir. Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal etmesinden sonra Fransiz ortaklar
motor liretimi, parca temini ve bakim hizmetlerinde yaptirim uygulayacaklarini agiklamigtir
(Interfax, 2022). Rusya’nin Savunma Sanayi sirketi tarafindan gelistirilen PD-8 motorlarinin
2024 yilinda SSJ-100 ugaklarina entegrasyonu ve sertifikalandirilmasit beklenmektedir
(Haberrus, 2022). Rusya uygulanilan yaptirimlara kars1 yerel dnlemler almaya caligsa da bu
ucaklarin seri iiretime gegebilmeleri i¢in zamana ihtiya¢ oldugu bir yadsinamaz gergektir.
Isgallerden sonra, kiiresel seyahat ve bilet rezervasyon aginda yer alan Ispanya merkezli
Amadeus, Ingiltere merkezli Travelport ve ABD merkezli Sabre sirketleri de Aeroflot iizerinde
yaptinnmlar uygulamaya baglamistir. Havayolu sirketlerinin bilet rezervasyonlar1 ig¢in
teknolojik altyap1 olanagi saglayan bu firmalarin hizmetlerini durdurma karar1 almalar1 seyahat
acentalarinin ve Tlglincii taraf kurumsal sirketlerin Aeroflot uguslar1 igin rezervasyon
yapmalarini olumsuz yonde etkilemistir. Bu yaptirimlar tizerine Aeroflot, yerel bir rezervasyon
sisteminin havayoluna entegre edilmesi i¢in c¢alismalara baglamistir. Rusya’nin havayolu
sektoriinde oncii dagitim sistemi ve teknoloji saglayicist Sirena-Travel ile rezervasyonlarin
diizenlenmesi i¢in anlasma imzalanmustir (Interfax, 2022).

Rusya, bayrak tasiyici havayolu is birlikleri agisindan da ¢esitli yaptirimlarla karsilagsmistir. Bir
havayolu ortaklig1 olan Skyteam, Aeroflot’un 2006 yilinda baslayan iiyeligini askiya almistir.
Skyteam’in dordiincii kurucu iiyesi olan Amerika merkezli Delta Havayollari’da Aeroflot’la
aralarinda imzaladiklar1 kod paylasimi anlagsmasini iptal etmistir. Rus hava sahasinin
kapatilmasiyla Air France, Finaair, KLM, Bulgaria Air, Air Europe gibi bir¢ok havayolu
Aeroflot ile ortak uguslarini gergeklestirememis ve kod paylasimlart gecici olarak askiya
alimmustir.

SONUC VE TARTISMA

Sovyet donemi ve sonrasinda Ukrayna ve Rusya’nin uzun yillara dayanan ticari, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel iligkileri, 24 Subat 2022 tarihinde baslayan savas ve isgal girisimiyle
onarilmasi1 yillar alacak zorlu bir siyasi siirece girmistir. Son yillarda Ukrayna’nin Bati’ya
yonelerek Avrupa Birligi’ne iliye olma istegi ve NATO savunma ittifakina dahil olma
girisimleri, buna bagl olarak Rusya’nin Bati1 sinirlarinda dogrudan Avrupa Birligi ile komsu
haline gelecek olmasi, NATO’yu yiikselen bir giivenlik tehdidi olarak algilamasi, Ukrayna’nin
dogusundaki Rus azinliklar ile Rusya’nin Avrupa ve NATO’yla arasinda bir tampon bolge
arayisi iki tlilke arasindaki savasi tetikleyen temel unsurlar olmustur.

Iki devlet arasindaki siyasi ve askeri gerilim, her ne kadar bolgesel bir savas izlenimi uyandirsa
da, olas1 etkileri ve sonuglar1 bakimindan kisa siirede uluslararasi bir krize doniismiistiir.
Savasin baslamasindan kisa bir siire sonra; Ingiltere, ABD, Japonya, Kanada ve bircok Avrupa
Birligi iiyesi iilke Rusya’ya kars1 askeri, ekonomik, ticari ve siyasi yaptirimlar uygulamaya
baglamistir.
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Isgal harekat: ile birlikte havacilik alaninda da Rusya’ya yaptirimlar uygulanmaya baslanmis,
ikili hava ulastirma anlagmalar1 askiya alinarak hava sahalar1 karsilikli olarak uguslara
kapatilmis, Rus havayolu sirketlerinin ugak bakim ve yedek parga tedarik siirecleri
dondurulmus, havayolu sirketlerine kiralanan ucgaklarin kira kontratlar1 iptal edilerek ucaklarin
iadesi talep edilmis, ugak ve yedek parga iiretiminde yaygin olarak kullanilan Titanyum ithalati
gegcici olarak durdurulmustur. Rusya ise, kiralik ucaklara ve ilgili sirketlerin varliklarina el
koymustur. Rusya’ya uygulanan yaptirimlar basta Rus merkezli havayolu sirketleri olmak
tizere 6zellikle Avrupa, Asya ve Uzak Dogu arasinda yiiriitiilen havacilik faaliyetlerini olumsuz
yonde etkilemistir. Havayolu sirketleri kapali olan hava sahalar1 nedeniyle daha uzun rotalar
iizerinden uguslar gerceklestirmeye baslamig, bu durum yakit tiikketimini artirmistir. Diger
yandan, diinyanin en énemli dogalgaz ve petrol ihracatgisi tilkelerinden biri olan Rusya’nin
savas nedeniyle enerji arzim1 kismasi ve petrol tedarik zincirinde yasanan belirsizlikler
fiyatlarin ylikselmesine neden olmustur. Yeni ugus rotalarina bagl olarak yakit tiiketiminin ve
petrol fiyatlarinin artmasi havayolu tasimacilik maliyetlerinin de yiiksek oranlarda artmasina
neden olmustur.

Yaptirimlar sebebiyle; Avrupa ve Rusya hava sahalarinin kapanmasi, Dogu ile Bati arasindaki
hava ulagiminin giineyden, Tiirkiye ve Korfez Bolgesi tizerinden yapilmasina neden olmus,
mevcut ucus trafigine ilaveten Tiirkiye ve Korfez iilkelerindeki tilkelerin hava sahasinin
kullanim1  artmigtir. Savasa ve yaptirnmlara taraf {ilkelerin  karsilikli  ugus
gerceklestirememeleri, basta Tiirk havayolu tasiyicilart olmak {izere, bolgedeki tarafsiz
iilkelerin havayolu sirketlerinin yolcu ve kargo trafigini artirmistir. Jeopolitik ve stratejik
acidan onemli bir konumda olan Tiirkiye, bu siirecte dis hattan dis hata uluslararasi yolcu ve
kargo trafigini 6nemli dl¢lide artirmistir.

Rusya pazarinda ise; kuskusuz havacilik alaninda uygulanan tarihi yaptirnmlardan en ¢ok
etkilenen isletmelerden biri Aeroflot Havayollar1 olmustur. Basta AB iilkeleri olmak tizere
bircok bati iilkesinin Rusya’da faaliyet gosteren havayolu sirketlerine yonelik yaptirimlar
uygulamasi, basta Aeroflot olmak iizere tiim Rus havayolu tasiyicilarinin ugus trafigini alt st
etmistir. Bu sliregte Rus havayolu tagiyicilari Rus hiikiimeti tarafindan yapilan mali desteklerle
ayakta kalmaya c¢aligmaktadirlar. Bu kapsamda, Rus Hiikiimeti bayrak tasiyici havayolu olan
Aeroflot’a 800 milyon dolarlik yatirim yaparak sirket hisselerinin biiyiikk bir ¢ogunlugunu
kamulastirmistir.

Airbus ve Boeing’in Ukrayna’nin isgaline yonelik Rus havayolu sirketlerine yedek parca
teminini askiya almasi ve bakim hizmeti sunmamasi, filosunun yaklasik %90°1n1 bu ugaklardan
olusturan Aeroflot’u olumsuz yonde etkilemistir. Aeroflot Havayollar1 i¢in bu parcalarin
teminindeki sikintilar ve bakim hizmetlerinin alinamamasi ugusa elverislilik ve emniyet
acisindan biiyiik sorun teskil etmektedir. Aeroflot Group bu yaptirimlara yonelik olarak Rus
yapimi ugaklarin alimi i¢in United Aircraft Corparation (UAC) ile bir anlasma imzalamistir.
Rus yapimi1 MC-21 ugaklari, Boeing 737 ve Airbus 320 ucaklar ile ayn1 segmentte rekabet
edebilmek icin tretilmistir. Her ne kadar ilk iiretilen ugaklarin motorlar1 Pratt & Whitney
iiretimi olsa da Rus yapimi1 PD-14 motoru ile yakin bir zamanda MC-21 ugaklarinin tamamen
yerli bir liretim haline doniismesi beklenmektedir. Ancak yeni ugaklarin mevcut ugaklarin
yerini alabilmesi i¢in hali hazirda kayda deger bir zamana ihtiya¢ duyulacagi asikardir.
Savasla birlikte, kiiresel seyahat ve bilet rezervasyon agindan ¢ikarilan Rusya alternatif
rezervasyon sistemi arayislarina girismistir. Ispanya merkezli Amadeus, Ingiltere merkezli
Travelport ve ABD merkezli Sabre sirketlerinin rezervasyon hizmetlerini durdurma karari,
seyahat acentalarinin ve tigiincii taraf kurumsal sirketlerin Aeroflot uguslari i¢in rezervasyon
yapmalarini olumsuz yonde etkilemistir. Bu yaptirimlar tizerine Aeroflot, yerel bir rezervasyon
sistemi olan Sirena-Travel’i havayoluna entegre ederek rezervasyonlarmmin devamliliginm
saglamaya ¢alismistir.
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Havacilik alaninda uygulanan tarihi yaptirimlara Rusya; diinya enerji ve yakit arzini kisarak,
ucak iiretiminde 6nemli bir hammadde olan Titanyum’un ihracini engelleyerek, Airbus ve
Boeing yerine yerli hava araci ve yedek parca alternatiflerine yonelerek, kiiresel rezervasyon
saglayicilart yerine yerli rezervasyon sistemleri gelistirerek karsilik vermeye caligmaktadir.
Bu kapsamda, Ukrayna ve Rusya arasindaki savasin hali hazirda devam ediyor olmasi, yasanan
durumun olumsuz etkilerinin bir siirede daha devam edecegini ve havacilik sektoriinde kiiresel
Olcekte birtakim degisimleri beraberinde getirecegini gostermektedir. Savas sona erse bile,
yaptirimlarin bir siire daha devam edecegi, basta Aeroflot olmak iizere Rus sivil havaciliginin
kiiresel havacilik sektdriinden belli bir siire daha soyutlanacagi, bunun ekonomik ve finansal
etkilerinin uzunca bir siire daha hissedilecegi diisiiniilmektedir.

Calismanin; kiiresel oOlgekte onemli sonuglar dogurabilecek bolgesel veya uluslararasi
olaylarda, havacilik sektoriine etkileri bakiminda tiim kurum, kurulus ve paydaslara katki
saglamas1 beklenmektedir.
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