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Ozet

Diinya iilkelerinde birbiri ardina gozlemlenen ekonomik kriz ve toplumsal karmasa ortamlari,
ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte sistemler ve ekonomik modeller {iretilmesini zorunlu
kilmaktadir. Kiiclik isletmeler ve zanaatkarlar, konjonktiirel kaynakli olumsuzluklardan en yiiksek 761
diizeyde etkilenen guruplar1 olusturmaktadir. Uretim artisin1 saglayacak olan ve atil kapasitede
faaliyet gosteren potansiyel iireticilerin, ticaret slirecine dahil edilmesi, piyasalarda kaldirag etkisi
olusturacaktir. Likit Kiymetlerin, dolasim hizin1 arttiracaktir. Maddi varliklarin belirli ellerde
toplanmasini  engelleyecektir. Bu  noktada  zanaatkarlarin  {irtinlerini  birlestirerek
pazarlayabilecekleri yeni bir ekonomi modeline ihtiya¢ bulunmaktadir. Birlik tipi pazarlama
modeli olarak adlandirilan yapilanma, {iriin depolama faaliyetlerine gerek duyulmadan, siparis
lizerine tlretim yapilmasini saglayacak ve iirlinlerin ortaklik dahilinde sunulmasiyla kiigiik
isletmelerin, biiylik hacimli isletmeler gibi goriilmelerine sebep olacaktir. Bu calismada; pazarlama
imkanlarindan yoksun kiiclik {ireticiler kurumsallagtirilmak sureti ile tek ¢ati altinda toplanmasi
adina yeni bir ekonomik model tanitilmaktadir. Mahalle birlik teskilatlanmasi, siyasi anlamda,
yerel yonetimler biinyesinde bulunan mahalle muhtarlik kurumlarint andirmakla birlikte, hukuksal
olarak kooperatif isletmeleri ile sinirli sorumlu komandit sirket tiirii yapilanmalara benzemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek Miktarda Uretim, Aracisiz Pazarlama, Kurumsal Yapilanma
Abstract

Economic crisis and social complexity environment’s observed one after one in the world’s
countries make it imperative to produce systems and economic models that can meet the needs.
Small businesses and craftsmen are the groups most affected by conjunctural negatives. The
inclusion of potential producers operating in idle capacity, which will ensure an increase in
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production, into the trade system will create a leveraging effect on the markets. It will prevent the
collection of material assets in certain hands. At this point, there is a need for a new economic
model where craftsmen can combine and market their products. The structure called as union type
marketing model will enable production to order without the need for product storage activities and
by providing the products in parthnership, it will cause small businesses to be viewed as large
volume businesses. It will hunger. In this study, a new economic model is introduced in order to
gather small producers that lack of marketing opportunities under a one roof by institutionalizing
them. Neighborhood Union Organizations, politically reminder the neighborhood union
organizations located within local goverments but legally they are similar to cooperative businesses
and limited liability control company type strucrures.

Keywords: High Volume Production, Intermediary Marketing, Institional Structuring,
GIRIS

2000’li yillar ticarette rekabetin yasandigi yillar olmustur. Artan diinya niifusu ihtiyaclar
arttirirken ayni siiregte bircok farkli diisiincenin gelisimine olanak tanimistir. Ticari yapilanmalar
biiyliyebilmek adina farkli arayislar igine girmislerdir. Sirketler i¢in ticari etkinlik, bulunduklari
tilkelerin disinda faaliyet gosterilmesini ifade etmektedir. Bu duruma birgok faktor etki etmektedir.
Diinya iizerinde, ¢evrim i¢inde dolasan likidite ile kiymetli evrak {izerinde bulunan nakit karsiligi
kiymetler farklidir. Diger bir ifade ile nakit olarak dolagan para ile taahhiit edilmis para karsilig 762
senet miktarlari birbirleri ile uyusmamaktadir. Diinya {izerinde dolasan para miktarinin ¢ok iistiinde
bulunan alacak karsilig1 senetler, sistemin aksak bir nitelikte oldugunu gostermektedir. Ticaret mal,
nakit paranin degisimi ile saglanmaktadir. Mal satim karsilig1 olarak ticari nitelikli evrak verilmesi,
bir 6deme sekli degildir. Dolayli olarak 6deme taahhiidiinde bulunulmasidir. Kiiresel olarak bdyle
bir likit krymet mevcut degilse 6deme imkani da bulunmamaktadir. Bu durum nakit kiymetlerin
farkl1 bir noktada faaliyet icin kullamldigini gdstermektedir. Ihtiyactan fazla iiretim yapildigini
gostermektedir. Degisim i¢in gerekli nakit kiymeti muhafaza etmek adina ihtiya¢ duyulan paranin
piyasaya siiriilmedigini gostermektedir. Bu tehlikeli bir olgudur. Tekellesmenin bir belirtisidir.
Piyasa dengesinin saglanmasi i¢in degisim cinsinden 1 birim para bulunuyorsa, karsilig1 olan 1
birim mal iiretilmelidir. Piyasa mal para degisimi birbirine tam karsilik gelmelidir. Az mal {iretimi
ise paranin alim giiciinii diisiirerek fiyatlar seviyesini arttirmaktadir. Ornek olarak; Cin Halk
Cumbhuriyeti’nde (CHC), ABD, CHC’ e nakit karsiligi olmaktan ¢ok, tahvil olarak 6deme
yapmaktadir. Bu durum yillardir bu sekilde devam etmektedir. Burada mecburi bir birliktelik
mevcuttur. Uriinii satabilecegi belirli pazarlar bulunuyorsa, stok seviyesini arttirmamak adina
belirli sirketlere sunum yapmasinin zorunlu oldugunu gostermektedir. Bu durum kiiresel
tekellesme belirtisidir. ABD sirketleri bu dontigiimii bildiginden dolayr CHC’ne nakit kiymet
yerine tahvil ile 6deme yapmaktadir. Bu doniisiim sekli bize diinya piyasasinin sadece belirli eller
ile sekillendirildigini gostermek ile kalmiyor, diinya piyasasini elinde tutan belirli sirketlerin de
birbirlerine bagl oldugunu gosteriyor. Bu sebeple CHC de iiretim yapan firmalar kendi iiriinlerini
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dogrudan pazarlama yoluna gitmek isteyeceklerdir. Fakat pazarlama stireci, farkli tiir bir
yapilanmay1 iginde barindirmaktadir. Uretim ise ayr1 faaliyetler gurubudur. En iyi iiriinii
tiretebilirsiniz, fakat uygun sekilde pazarlayamayabilirsiniz! “ Bu yilizden, globallesmis bir
endiistriye giren firma ayakta kalabilmek ve rekabeti siirdiirebilmek icin diinya pazarlarindaki
firsatlardan yararlanmak ve bu pazarlarda ortaya ¢ikan olumsuz kosullara kars1 kendini korumak
zorundadir.” (Oktay, 2014: 101) Pazarlama olanaklariniz ve yetiniz yiiksek kapasitelidir. Fakat
gerekli ve yeterli liretim yapmaktan yoksun olabilirsiniz.

Bugiin gelinen siiregte diinya iizerinde pazarlama yapan biiylik ticari sirketler dahi, liretim ve
pazarlama konularinda beklenen performansi gostermekten uzak kalmislardir. Son yillarda birbiri
ardina iflas eden biiylik sirketlerin varligt bu durumun hassas bir diizeyde bulundugunu
gostermektedir. CHC ile ABD arasindaki gergin tutum ise tiim iilkelerin insanlar1 tarafindan ilgiyle
gozlemlenmektedir. Bu sebeple yeni olusturulacak ve tiim kesimlere hitap edecek iktisadi isletme
sisteminin, isletme faaliyetlerini biitlinciil olarak karsilar nitelikli olusturulmasi gerekmektedir.
Ticari etkinligin tiim yonleri ile temin edilmesi esastir. Bu ¢ok zor bir olusumdur. Fakat imkansiz
degildir. Tiim halk kesimlerine hitap edecek, tekellesmeye imkan vermeyecek pazarlama
anlayisina sahip olan isletme modelinin ilk prototipi, kooperatif tipi iliretim modelleri ile
saglanabilecektir. Bu noktada birlik tipi kooperatif¢ilik anlayisi ile tiim iiretilen {iriinlerin tek
noktadan pazarlanmasi, araci kurumlarin fahis fiyat ile piyasa siirimii yapmalarinin Oniine
gececektir. “ Ulkemizde iiriinler birkac el degistirerek tiiketiciye ulagsmaktadir. Bu durum iiriin 763
fiyatlarinmn yiikselmesine sebep olacaktir.” (Oziidogru, 2010: 58) Internet kullanimu ile birlikte
dogrudan satig imkanlar1 artmigtir. “ Gilinlimiizde internetin yayginlasmasi ile birlikte isletmeler
pek cok iirlinii internet ortaminda miisterilerine sunmakta, tanitict bilgiler vermektedir.” (Kirac1 ve
Yurdakul, 2008: 170) 20002°1i yilarin teknolojisi altinda halen aract kademelerin oldugu bir ticari
faaliyetin siirdiiriilmesi diisiindiiriiciidiir. “ Interneti cok giiclii tanitim / satis araci olmasinin
yaninda uluslararas1 miisteriler, tedarikgiler ve ortaklarla iletisimi gelistirmekte, pazarlara giris
maliyetini diistirmekte ve iirlinlerin daha hizli yayilmasini saglamakta.” (Gedik, 2020: 28) Bu itibar
ile iletisim olanaklarinin arttirilmasi faydali olacaktir. “ Hayatta en 6nemli kavramlardan biri
iletisimdir. Miisteri ile firmalar arasinda olusan baglarin kalitesi de iletisim ile ilgilidir.” (Gililmez
ve Karaca, 2010: 70) Bugiin en basit sekli ile internet {izerinde alinan bir {iriinle magazadan temin
edilen iirlin arasindaki fiyat farkinin birkag kat arttigina sik¢a tanik olunmaktadir. Bu olumsuzlugun
en fazla alt gelir gurubundaki kisileri etkiledigi gozlemlenmektedir. Aract kademelerin olmadigi
bir pazarlama sunumunun yapilmasi, iiriin fiyatin1 yiizde ellinin {izerinde bir oranda diigiirecektir.
Her y1l milyonlarca kisinin ag¢liktan 61diigii, milyarlarca kisinin aclik sinirinda yasadigi, milyarlarca
kisinin ise yoksulluk sinirlarinda yasadigi bir diinyada diger insanlarin rahat ve huzurlu bir bigimde
aksam yemegine oturmasi, akil tutulmasinin ¢ok 6tesinde bir kavramdir. So6ziin bittigi yerdir. Bu
sebeple soruna ¢6ziim sunacak uygulamalara hayat verilmelidir. Bu ¢alismamizda; mevcut fiyat
seviyelerinin diisiiriilmesi adina, satic1 ile alic1 arasinda araci olmadan, dogrudan satis yapilmasinin
onemine vurgu yapilmaktadir. Birlik tipi olarak isimlendirilen pazarlama modelinin, mevcut

Year 2023, Volume-8, Issue-26 www.pearsonjournal.org



Pearson Journal Of Social Sciences & Humanities

dontisiimiin saglanmasi adina ilk hareket noktasi olabilecegine temas edilmektedir. Bu ¢alismanin
amaci; emegi ile faaliyet gosteren kiiciik isletmeler ile seri iiretim yapamadigi i¢in atil konuma
gerileyen orta boy isletmelerin bir yonetim anlayis1 altinda toplanarak birlikte {iriin pazarlama
imkanlarina kavusturulmasidir. Ayr isletmelerde iiretim yapan kiigiik iireticiler iirlin pazarlama
asamasinda iiretilen mamulleri birlestirerek, dis pazarlara sunum yapabilecekleri bir sistem
gelistirmektir. Bu sayede istenildigi anda istenilen oranda {iriiniin kisa siire igerisinde sunumu
saglanacaktir. Ayrica stok seviyelerinin arttirilmasina gerek bulunmamaktadir. Ureticileri birbirleri
ile ortaklig1 bulunmadan tek noktadan iiriin sevkiyatlarim1 tamamlayacaklardir. Urettikleri kadar
maddi karsilig1 talep edebileceklerdir. Boylece seri iiretim hadlerine sahip olunurken sifir stoklu
iiretim yonetimi ile gereksiz nakliye ve depolama masraflarinin olugsmasini engellenebilecektir.
Geleneksel ve hafif sanayi alanlarinda faydali bir uygulama olacaktir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Tarihsel siire¢ icerisinde ekonomik faaliyetlerin toplumsallagsmaya faydali kavramlar olduklarini
gostermektedir. Avci toplayict faaliyetlerden giiniimiiz sanayi sistemlerinin kurulmasina kadar
gecen siirecler bu olguyu desteklemektedir. Insan faaliyetleri birbirleri ile etkilesim igerisinde
bulunmaktadir. Toplumsal yap1 yardimlasma ve dayanmigma igersinde faaliyet gostermektedir.
Toplumsal yapinin dayanigma igerisinde faaliyet gostermesi ekonomik yapinin gelisimine olumlu
katkilar saglamaktadir. Devlet olma olgusunun dogusu, miisterek yagam gereksinimleri ile ortaya
cikmugtir. Kiiltiirel olgunluga erisim etkinlikleri yardimlagsma temeline dayanmaktadir.

764

Yardimlagsma olgusunun hakim oldugu toplumlarda yiiksek diizeyli iiretim faaliyetleri
sergilenmektedir. Dayanismaya 6dnem verilmeyen yapilar ise ticari etkinlik faliyetlerinde tiretken
olmaktan uzaklagmaktadirlar. Oncelikli ele alinmasi1 gereken ana unsur, ticaretin etik ilkelerden
beslenmesidir. “ Uriin veya hizmetin kendisi, fiyatlamasi, dagitimi ve tutundurma gabalari
pazarlamada ahlaki karar alanlarini olusturmaktadir.” (Yiiksel, 1999: 64) Kollektif liretim metotlar1
degisik zamanlarda, fakli toplumlar tarafindan farkli sekillerde sahiplenilen bir olgu olmustur.
Afrika yerlilerinde kabilecilik anlayisinin  hakim oldugu gozlemlenmektedir. Orta dogu
cografyasinda, koy tipi yapilanmalar hakim olurken, Avrupa toplumlarinda feodal diizen ilkeleri
esas alinmistir. Bu ihtiya¢ insanlarin ve guruplarin birbirlerinden gii¢ alarak ortak faaliyetlerde
bulunmalarma zemin hazirlamistir. Birliktelik faktoriinii tetikleyen ihtiyag toplumsal korunma
saglamak oldugu kadar, ekonomik faaliyetlerde etkili olmak adina olusturulmustur.

1.1. Modern Cagda Kkiiresel Sorunlar

Insan niifusu 20. Yiizy1l ikinci yarisindan sonra hizli bir sekilde artig gdstermistir. 2000°1i yillara
gelindiginde yedi milyar seviyesinin iizerine ¢ikmugtir. Ulkelerdeki niifus artiglar1 nicel olarak
ylikselirken, nitelik olarak istenen diizeyde bireylerin topluma sunulmasi saglanamamistir. Bu
duruma sebep olan ana etken faktor, devlet ekonomilerinin istenen maddi kaynaga sahip
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olmamasidir. Para belirli ellerde toplanmaktadir. Diger bir ifade ile likidite esit olarak
dagilmamaktadir. Kapitalist ekonomik yap1 postkapitalist evreye doniislirken, siirecler icerisinde
yiiksek kar etme amaci ile iclerinde girift iliskiler ve sinirlar1 belirli olmayan siirecleri de
beraberinde getirmektedir. “ Birbirlerini izleyen donemlerin, goreli olarak pre / post gibi érneklerle
tanimlanmas1 ve kavramlastirilmast kolay olmakla birlikte, icinde bulunulan dénemin kesin
siirlarla ayrilmasi tarihsel olarak da miimkiin gériinmemektedir.” (Babacan, Onat, 2002: 18)

Devlet, bireyin egitim, saglik, giivenlik ve temel ihtiyaglarini temin etmek adina belirli bir gelire
sahip olmasi icin faaliyet gdsteren diizenli ve sistemli bir kurumsal yapidir. Bu noktada tiim
etkinliklerin temelinde ahlak ve biligsel siire¢ler hakim olmaktadir. Bu noktada karsimiza egitim
ve 6gretim faaliyetlerinin 6nemi gelmektedir. Birey dogumundan 6liimiine kadar siirekli egitsel
faaliyetlerde bulunmaktadir. “ Kentlerdeki niifus fazlasin1 emek arzi yoniinden ve emek talebi
yoniinden ele alanlar farkli ¢6ziim Onerileri Onermektedir. Fakat her iki ¢oziimde egitime
dayanmaktadir.” (Giinlii ve Tekin, 2019: 226) Diizenli okullar, kurslar, mesleki 6grenimler, halk
egitim birimleri gibi bir¢gok kurum vasitasi ile toplum her diizeyde ve seviyede egitime tabi
tutulmalidir. Egitimli bir kisi birey olarak faaliyet gosterebilecektir. Birey olarak toplumsal hayatta
ekonomik faaliyetlerde dahil olmak tizere bir ¢ok etkinlige imza atacaktir. Kendine giivenen ve
degerli olugu hissine sahip bireyler gelecege giivenle bakan iireticiler olacaktir. Ozii ile sdzii bir
olan kisiler olarak toplum igerisinde saygi goren insanlar olarak anilacaktir. Bu noktada nitelik
unsurunun 6ncelik kazandig1 toplumlarda ekonomik gelisimin daha yiiksek seviyede bulundugu 75
goriilmektedir. Bu sebeple kisinin emegine yabancilagsmasi 6nlenmelidir. Diger bir ifade ile yaptigi
isi 6zenerek ve severek goniil vermelidir. * Isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajini elde
etmesi ve var olan bir rekabet avantajinin da stirdiiriilebilir olmasinda, ¢alisanlarin duygulari ve
duygu gosterimleri de dnemli rol oynamaktadir.” (Boz, 2021: 134) insanin emegine yabancilagmast
ise hak ettigi yagamsal {icretin sunulmasi ile hayat bulacaktir. Nitelikli insanlarin yetistirilmesi ve
kendi islerinde faaliyet gdstermesi kisiyi birey seviyesine yiikseltecektir. Ulkeler ancak nitelikli
insanlarin faaliyetleri iizerisne yilicelmektedir. Nicelik unsurunu 6n plana alan ve insan sayisi
fazlaligi ile 6viinen iilkelerde ise fakirlik yiizdesi yliksek diizeylerde bulunmaktadir. Bu sebeple
insani degerlere Oykiiniirken, insani insan yapan kiymetlerin 6ziline temas etmek daha anlamhi
olacaktir. Ulke niifus sayist yerine nitelikli insan yiizdesi olarak degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Ulke icerisinde yillik kitap satis oranlari, arastirma gelistirme faaliyetlerine verilen
onem, sanatsal etkinliklere katilim oranlar1 gibi bir¢ok olgular birlikte degerlendirmelidir.

Toplumsal olarak birlikte faaliyet gosterilmesi icin dayanisma olgusunun hayat bulmasi
gerekmektedir. Toplumsal yardimlagsma ve dayanigsma faaliyetleri {ilkesini seven ve yasamin
anlamina varmis bireylerle saglanabilmektedir. Bu noktada toplumun birey olma kiymetlerini
sahiplenmesi gerekmektedir. Birey olma hasletlerinin insan biinyesine alinmasi ise egitim ve
Ogretim faaliyetleri ile kazanilabilmektedir. Bu sebeple tiim siireclerin birbiri ile baglantisi
bulunmaktadir. Bu ¢alismamizda anlattigimiz sistemin tatbik edilmesi adina faaliyet gosterilmesi
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isin kolay tarafin1 olusturmaktadir. Zor olan yani ise gerekli altyapi faaliyetinin olusturulma
siirecidir. Mustafa kemal Atatiirk ¢ok yonlii diisiinen ve olaylara farkli agilardan bakma
yeterliligine sahip olan aydinlarimiz igerisinde yer almaktadir. Kurtulus savasinin en zor anlarinda
bile baz1 sanatkarlari cepheden alarak memleketlerine sanatlarini icra etmesi i¢in génderdigine
sahit olunmustur. Memleketin, sanatkarlara ihtiyaci oldugunu her firsatta dile getirmistir. Sanatsiz
kalan bir milletin hayat damarlarindan birisi kopmustur sozii kendisine ait bulunmaktadir. Bu
sebeple kollektif tiretim siirecleri tiim yonleri ile ele alinmali1 ve olusturulacak faaliyetler toplumun
gelisimine, kisilerin birey olmasi noktasinda gelisimini saglayacak diizenlemeler olmalidir. Tiim
stireclerin birbirleri ile ilgili oldugunu hatirda tutmak faydali olacaktir.

2. BIRLIK TiPi PAZARLAMA MODELI VE KURUMLARI
2.1. Yeni Bir Ticari Faaliyet Olarak Siparis Uzerine Toplu Pazarlama Modeline Duyulan
Ihtiyac

Isletmelerin faaliyetlerini sunma kapasiteleri iiretim hacmi ile yakindan ilgili bulunmaktadir
Haftalik, aylik ve yillik iiretim seviyeleri piyasa olusturulmasi agisindan dnemli olgulardir. Bu
durumda stok miktarlarinin yiliksek tutulmasi zorunludur. Stok seviyelerinin yiiksek tutulmasi
depolama ve nakliye giderlerini arttirmaktadir. Uriin maliyetlerini dolayl1 olarak etkilemektedir.
Uretim maliyetlerinin artmasi fiyat seviyesinin yiikseldmesi anlamina gelmektedir. Piyasa rekabet

sansin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Gliniimiiz piyasa dongiisi ise iiretim tesislerinin yiiksek 766
oranl faaliyetine bagimlidir. Kisa siire icerisinde yiiksek diizeyli liretim saglanmalidir. “ Yapilan
uygulama sonucunda, y1gin iiretim yapan isletmenin (Liner Konfeksiyon Isletmesi) daha diisiik
maliyet ile ayni tigortii iiretebilecegi saptanmistir.” (Altas ve Atilgan, 2007: 78).

Son yillarda kiiciik ¢apli liretim igletmelerinin artan {liretim agigina cevap verememesi dolayisi ile
iiretici konumdan ayrilarak dagitimer durumuna doniistiigii siireci animsatmaktadir. Bir kisim
isletme ise iiretimde farkli alanlarda faaliyet sunmaya baglamiglardir. Ana iiretim sirketlerinin
tedarik¢isi olmak adina faaliyet gostermektedirler. Fakat kiiclik capli isletmeler ekonomilerin
belkemigini olusturmaktadirlar. “ Avrupa genelindeki hakim durum Almanya i¢inde gegerliligini
korumaktadir. S6yle ki kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin tiim isletmeler i¢cindeki pay1 % 98,
bunlarin olusturdugu isttihdam % 60 ve milli hasilanin % 50’si bu sektor tarafindan
olusturulmaktadir.” (Koyuncu, 1999: 171) Bu sebeple diinya ekonomilerinde kiigiikk c¢apli
isletmelere gereken dnem verilmelidir. “ Ulke ekonomileri igin kayda deger éneme sahip olan
kiiciik ve orta boy isletmeler son yillarda 6n plana ¢iksa da heniiz hak ettigi yere kavusamamustir.
Ozellikle iilkemizde bu isletmelere yonelik devlet politikalar1 gerceklerden uzak ve siireklilik arz
etmeyen basitlik icerisindedir.” (Koyuncu, 1999: 173). Bu duruma etken olan en énemli faktorler
arasinda Uzakdogu mengseli triinlerin yliksek say1 ve ¢esitlilik ile kisa slirede imal edilerek
piyasaya sunulmasi gosterilmelidir. Yiiksek ticari sinirlarda islem yapma kapasitesine sahip olan
bu igletmeler iiretim maliyetlerini minimize etmek adina boyle bir uygulamaya yonelmistir. Ayni
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siire¢ kendilerinin piyasa lizerinde etkin olmalarini saglamistir. Diisiik fiyat seviyelerinden
pazarlama yapma imkanlar1 dogmustur. Az sayida ve parekende iiretim yapan kiigiik ticarethane
ve isletmelerin piyasa dongiisii igerisinde iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyerek sektor
degistirmelerine sebep olmustur.

Diinya ticaretinde tiim isletmelerin etkin {iiretim seviyesinde islem yapamamalari, {ilke
ekonomilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Belirli iilkelerin diisiik fiyathi sunumlar1 ve seri
iiretim yapmalar1 karsisinda ¢6ziim yolu bulamamislardir. Bu durumdan iktisadi sistemi olumsuz
yonde etkilemektedir.

2.1.1. Birlik tipi yapilanma kavrami

Birlik tipi yapilanmalar genel olarak, il ve il¢elerde faaliyet gostermek ile birlikte kiigiik ¢apli
olarak kasaba ve kdylerde katilimi esas alan bir ekonomik yapilanmadir. Bu anlamda birlik tipi
pazarlama modeli ayni iirin cinsinde {iretim yapan orta, kiiclik isletmelerle zanaatkarlarin
iirlinlerini birlestirerek yliksek diizeyli sunum yapan isletmeleri ifade etmektedir.

Glinlimiiz teknolojik yapis1 yliksek miktarli ve seri iiretim yapilma esasina gore faaliyet
gostermektedir. “ “Esnek iiretim sistemlerinde faaliyetlerin ¢ok biiyiik bir kismi robotlar tarafindan
yerine getirilmektedir. Bu nedenle iggiicliniin iiretim siirecine direkt katkis1 ¢cok diisiik diizeylerde
gerceklesmektedir.” (Kiigiikonder ve Ucar, 2015: 119) Uretilen iiriinler ¢ok kisa siirede 767
pazarlanmalidir. Bu durumda zamanla yarisilirken hataya yer bulunmamaktadir. Verilen
siparislerin kisa zamanda iiretilerek bir noktada toplanmasi ve kisa siire icerisinde nakil edilmesi
zorunlu bulunmaktadir. Tek noktadan ve yiiksek diizeyde pazarlama imkanina sahip olunmalidir.
Glinlimiiz isletmelerinin birbiri ardina iflas etmesi veya sektor degistirmesinin sebebi bu noktada
toplanmaktadir.

Insanoglu hayat siirecinde farkli ihtiyaclarin temini icin faaliyet gosteren bir varliktir. Hem
baskalarinin ihtiyaglarin1 temin etmek i¢in ¢alismakta, hem de kendi ihtiyaglarina cevap verecek
imkanlar gelistirmektedir. Her {ilkenin mahalle kiiltiiriinii andiran az kath yapilara sahip olan
nostaljik mekanlar1 bulunmaktadir. Kiiclik zanaatkarlar evlerinde el sanatlar1 uygulamalari ile
islem yapan ev hanimlar tiim tilkelerde degisik sekillerde faaliyet gosteren sosyal ve ekonomik
guruplardir. Edirne ilinde kokulu sabun iiretirlerken, Anadolu’da kilim dokumaktadirlar. Dogu
Anadolu’da hasir sapka imal ederken, i¢ Anadolu’da dantel 6riim faaliyetinde bulunmaktadirlar.
Bir baska bolgede esarp iiretim faaliyeti ile istigal edilmektedir. Bu iiretilen iiriinlerin araci
isletmeler ile piyasaya sunulmasi, iiretici emek hakkinin emek faaliyetinde bulunmayan tiiccar
sinifa aktarilmasi anlamina gelmektedir. Pazarlama imkani bulunmayan {ireticiler, mecbur
olduklar1 i¢in ¢esitli ticari yapilanmalara {iriinlerini takdim etmektedirler. Bu durumun farkinda
olan tiiccar kisiler, el emegi iiretimleri ¢ok ucuz fiyat ile satin almak i¢in faaliyet gostermektedirler.
Yiiksek fiyat ile piyasaya sunmaktadirlar. “Arastirmadan elde edilen bulgulardan hareketle rezene
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iirliniiniin pazarlama kanalinda tiiccarlarin agirlikta oldugu saptanmistir.” (Gtil vd., (2015: 15) S6z
konusu tiiccar faaliyetlerine bir¢ok diinya iilkesinde sahit olunmaktadir. Konu ile ilgili belgesellere
dahi konu olmaktadir. Fakat bu duruma ¢6ziim sunacak bir yaptirim bulunmamaktadir. Arastirmaci
uzun yillar denizcilik faaliyetlerinde bulunmustur. S6z konusu 6rneklere az veya ¢ok oranda birgok
tilkede gozlemleme imkan1 bulmustur. G6zlemleri sonucunda giindeme getirdigi bu olumsuzluklari
gbzlemleme firsatt bulmustur. Tiim olusturulan {iriinlerin tek bir noktada toplanmasi ve bir elden
pazarlanmas iireticiler ile tiiketicilerin dogrudan bulusmalarimi saglayacaktir. “ Rezene ile ilgili
pazarlama kooperatifi bulunmadigindan rezene lreticileri bir araya gelip fiyat
olusturamamaktadirlar. Uriin pazarlamas: ile ilgili kooperatiflerin kurulmasi, rezene iiretiminin
artmasini olumlu yonde etkileyebilecektir.” (Giil vd., 2015: 15) Bu sayede fiyatlar genel
seviyesinin diismesi anlaminda katki saglanirken, araci kademelerin emek hukukuna kars1 daha
saygili olmalar1 saglanacaktir. Parekende fiyatinin bir birim altindan piyasa sunumu yapilan {iriinler
vasitasi spekiilasyon kaynakli enflasyon olusturulmasinin oniine gegilmis olunacaktir. Boylece
kiiclik treticiler siirekli nitelikli iiretim imkanina sahip olurken, piyasaya fahis fiyat ile iiriin
sunarak haksiz kazang elde eden araci isletmelere dolayli olarak kisitlama getirilecektir. Bu
degisim modeli ile paranin belirli ellerde toplanmasinin 6niine gegilecektir. Pazarlama agamasinda
faaliyet gosteren sirket yapilanmalart iiretim sistemine dogrudan entegre olmak iizerine dnemli
Olcilide doniisiim yasayacaklar veya fakli iretim faaliyetleri iizerine odaklanmak sureti ile dontisiim
sirecine tabi olacaklardir. Bilisim teknolojilerinin gelismesi ile birlikte, diinya tizeri kiiresel bir
koy olarak adlandirilan bir nitelik kazanmigtir. Bu durumun avantaj ve dezavantajlar 768
bulunmaktadir. Ticari faaliyetlerin internet sektdrii iizerinden sunumunun yapilmaya baslandigi
ticari faaliyetler, tiiketicilerin onemli Ol¢lide fayda saglamalarina sebep olmaktadir. Ekonomik
anlamda 6nemli tasarruflar yapilabilmektedir. Fakat internet {izerinden sunulan iiriinlerde tiiccar
smif tarafindan pazarlanmaktadir. Biiylik sirketler aracit kiiglik ve orta isletmelere satig
yapmaktadir. Bu durumda internet {izerinden sunulan {riinlerde fiyat yiiksekligi
gozlemlenmektedir. Bu noktada internet iizerinden alinan mamullerin yar1 fiyath olarak sunuldugu
acikca gozlemlenmektedir. Bu kar marj1 bazi iirlinlerde yiizde besylize kadar ¢ikabilmektedir. Bu
sebeple araci isletmelerin aradan ¢ikartilmasi iiriin fiyatlarint minimum olarak yiizde elli oraninda
distirmektedir. Fakat tiretici ile tiiketici arasinda tliccar sinifin bulunmasi (internet tizerinden ticari
faaliyetlerde) iiriin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu noktada internet tizerinden sunulan tirtinlerin de
dogrudan araci ile saticinin bulugsmalarini temin edecek diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.
Araci isletmelerin olmadig ticari faaliyetler, kiiciik zanaatkarlarin ve el is¢iligi ile gegimini temin
eden {ireticilerin faaliyetlerinin birlik tipi isletme modeli altinda toplanarak kurumsallastirilmak
sureti ile tek bir noktadan pazarlanmak sureti ile sunulmasi stoksuz ve kisa zamanda yiiksek sayida
iirliniin satisinin yapilmasini saglayarak, iilke ekonomisine ve gelir dagilimi esitsizligine olumlu
etki edecek bir model olacaktir.
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2.2. Birlik Tipi Pazarlama Kurumlan
2.2.1. Birlik tipi mahalle yapilanmalar1 (Birlik mahalle miidiirliikleri)

Birlik tipi pazarlama kurumlari, mahalle diizeyinde temel kurum miidiirliikleri olarak
yapilandirilmaktadir. Birlik mahalle miidiirliiklerinde ¢esitli memur kadrolar1 tahsis edilmektedir.
Bir kent genelinde faaliyet gosteren midiirliikler igerisinde pazarlama sorumlu memurlugu,
muhasebe sorumlu memurlugu, {riin birlestirme sorumlu memurlugu makamlar1 tahsis
edilmektedir. Bu memuriyet makamlar1 birlik miidiirliigiine dogrudan bagli bulunmalidir. Tiim
faaliyetler birbirleri ile es zamanh olarak siirdiiriilmelidir. “Bir organizasyonda bir departmanin
diger departmanlardan kopuk calisarak adeta goriinmez bir duvar 6rmesi ve etkilesime izin
vermemesi olarak agiklanabilecek sendrom silo sendromudur.” (Aksanyar vd., 2012: 16) Bu
boliimleme mahalle muhtarliklar1 teskilatlanmasinin daha kapsamli ve farkli bir alanda
yapilandirilmasidir. Bu kapsamda Birlik Miidiirleri siirekli olarak istisare faaliyetlerinde bulunarak
genel kurul toplantilart diizenlemelidirler. “ Model 2 i¢in analiz sonuglarina bakildiginda %10
anlamlilik diizeyinde ise, kurumsal yonetim komitesi toplant1 sayisi bir birim arttiginda firmalarin
aktif karliliginda yillik % 0.36 oraninda artig beklenmektedir.” (Akgakanat ve Aksoy, 2021: 83 )
bu toplantilar Ticari satis faaliyetlerinin siirekli gelistirilerek evrilmesi i¢in gerekli uygulamalar
olmaktadir.

2.2.1.1. Birlik mahalle miidiirii gorev ve faaliyetleri 769

Pazarlama tipi birligin mahalle adina temsil edilmesini saglamaktadir. ilgili devlet kurumlari ile ve
diger ticari etkinliklerde son imza atma yetkisine sahip bulunan makamdur. Ilgili birlik mahalle
yapilanmasinin en iist temsilcisidir. Hukuksal nitelikli davalarda birinci derece sorumlu olarak
faaliyet gostermektedirler. Ticari faaliyetler dolayisi ile basin ve medya kuruluslarina demeg verme
yetkisine sahip bulunmaktadir. Yoklugunda yerine birlik pazarlama sorumlu memuru vekalet
etmektedir.

2.2.1.2. Birlik mahalle iiriin pazarlama sorumlu memuru gorev ve faaliyetleri

Talep edilen iiriinlerin dis pazarlara takdim edilmesi, sunumu ve pazarlanmasi ile ilgili faaliyetlerde
sorumlu bulunmaktadir. Gorev alani; dig tanitim, arastirma, nakliye sathalarin1 da kapsamaktadir.
Yardimer gorev ile ek memur ise alim siireci etkinliklerine, islem hacminin genisligi ve birlik
mahalle birlik tiyelerinin talebi ile yer verilebilmektedir. Dis tanitim ve pazarlama faaliyetlerini
belirli bir diizen igerisinde gerceklestirmektedir. ““ Bir isletmenin kullanabilecegi satig ¢abalari
belirli bir akis1 izlemelidir. Gelisiglizel ve plansiz yapilan ¢aligmalar isletmede bosa giden
masraflar anlamina gelmektedir.” (Erdogan ve Giirbiiz, 2007: 119) Ayrica pazarlama usiil ve
yontemlerine tam anlamu ile vakif olunmalidir. “ Firmalarin uluslararasi pazarda rakip eylemlerine
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karst hizli bir sekilde harekete gecerek rakiplerinden bir adim daha 6nde olmalar1 pazarlama
karmas1 elemanlarini etkili bir sekilde kullanmalari ile miimkiindiir.” (Cinar ve Kog, 2017: 134).

2.2.1.3. Birlik mahalle iiriin muhasebe sorumlu memuru gorev ve faaliyetleri

Pazarlamas1 yapilan {irlinlerin tiim siireclerinde kayitlarinin tutulmast ve hak sahiplerine
ticretlerinin yatirilmasindan sorumlu memurlardir. Uriin hasilati adina para ¢ekme ve yatirma
yetkisine sahip tek memurdur. Tiim {irlinlerin iireticilerine ayr1 hesaplama ve paylarina diisen
iicretin vergilendirme sonrasi ddenmesi ile sorumludur. Goreyv itibari ile yiiksek risk ve sorumluluk
gerektirmektedir. Bu sebeple birden fazla memuriyet kadrosu agilmasi faydali bulunmaktadir. Kar
dagittmini etkin pazarlama kapsaminda ilgili iiyelere adil bir sekilde dagitilmalidir. Ayni siireg
icerisinde maliyet kalemleri de pazarlama yiizdelerine gore tahsis edilmelidir. “ Maliyet
muhasebesi sistemi i¢inde maliyetlerin maliyet tasiyicilarina yiiklenmesi gergeklestirilir. Bu
yiikleme bir taraftan finansal muhasebede stok degerleme ve kar Sl¢iimii i¢in kullanilirken 6te
yandan s6z konusu maliyetler yonetsel konularda kullanilir.” (Bozok ve Kartal, 2011: 4)

2.2.1.4. Birlik mahalle iiriin birlestirme memuru gorev ve faaliyetleri

Cesitli kanallar araciligi ile talep edilen triinlerin mahalle halkina ilan edilmesi ile bir noktada
toplanmas1 adina faaliyetlerin yonetilmesinden sorumlu olan memur faaliyetlerini icermektedir. 770
Ayrica birlestirilen liriinlerin kalite kontrol tutanak ve analiz raporlarinin tanzim edilme ve sigorta
sirketleri ile olan hukuki prosediirleri de icra etmektedir. Maksimum iiretim kapasitelerini tayin
etmek ve onaylamak, giinliik, haftalik ve aylik iiretim miktarlar tutanaklarin1 hazirlamak gibi
gorevleri bulunmaktadir. Verilen siparislerin sunumunun yapilabilmesi noktasinda goriis
bildirmektedirler. Bu sebeple gorev alani; iiriinlerin birlestirilmesi, etkinliklerin icra edilmesinin
saglanmasi, faaliyet alan1 olan tiim {iriin yonetimi siireglerinin etkin sekilde diizenlenmesi adina
aragtirma gelistirme ve raporlama siireglerini hukuksal, ekonomik, ve sosyal boyutlu olarak
yonetmektir. * Uriin tiplerinin siralanmasinda énemli olan bir baska nokta iiriin bloklaridir. Uriin
bloklarinin olugma nedeni ayni blokta yer alan farkli {iriin tiplerinin en basta belirtilen kalite 6l¢ii
niteliklerinde benzerlik gostermesidir.” (Kocamaz M., 2009: 177) Bu anlamda kalite yonetim
stirecleri ve etkinliklerine dnem verilmesi faydali olacaktir. “ Toplam Kalite Y6netiminde amag
tiiketici talepleri dogrultusunda igletmenin tiim birimlerinin yonlendirilmesi ve tiiketici doyumunun
saglanmast oldugundan en alt basamaktaki isciden en tepedeki yoneticiye, tiiketicilerden
tedarikcilere kadar herkesin sorumlulugunu kapsamaktadir.” (Karalar, 1997: 22).
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2.3.1. Edirne ilinde faaliyet gosteren pazarlama birlik miidiirliikleri ve iiretim alanlar

Edirne ili mahalleleri

1. Birinci Murat Mahallesi Birlik Midiirliigii
2.Y1ldirim Beyazit Mahallesi Birlik Miidiirliigii
3.Yeni imaret Mahallesi Birlik Miidiirliigii

4.Y1ldirim Hacisarraf Mahallesi Birlik Miidiirligii

5.Mithatpasa Mabhallesi Birlik Miidiirligi
6.Dilaverbey Mahallesi Birlik Miidiirliigii
7.Cavusbey Mahallesi Birlik Miidiirligi
8.Babademirtas Mahallesi Birlik Miidiirligi
9.Meydan Mahallesi Birlik Miidiirliigii
10.Nisancipasa Mahallesi Birlik Mudiirliigii
11.Saricapaga Mahallesi Birlik Miidiirligi
12.Barutluk Mabhallesi Birlik Midiirliigii
13.Medresealibey Mahallesi Birlik Miidiirligii
14.Menzilahir Mahallesi Birlik Miidiirligi
15.Abdurrahman Mahallesi Birlik Miidiirliigii
16.Talatpasa Mahallesi Birlik Miidiirligi
17.Umurbey Mahallesi Birlik Miidiirliigi
18.Yangikcisahin Mahallesi Birlik Miidiirliigii
19.Sabuni Mabhallesi Birlik Midirliigii
20.Siikriipagsa Mahallesi Birlik Midiirligii
21.Kocasinan Mahallesi Birlik Miidiirligt
22.Karaaga¢ Mahallesi Birlik Midurligii
23.Istasyon Mahallesi Birlik Miidiirliigii

24 Fatih Mabhallesi Birlik Midiirliigii

Faaliyet Alanlar1

Tekstil Konfeksiyon Uriin Pazarlama
Siipiirge Uriin Pazarlama
Miizik Aletleri Pazarlama
Cuval Uretim Pazarlama
Kokulu Sabun Uretim Pazarlama
Kokulu Sabun Uretim Pazarlama
Kaldirim Tas1 Uretim Pazarlama
Dericilik Uretim Pazarlama
Edirne Lokumu Uretim Pazarlama
Edirne Cigeri Uretim Pazarlama
Muhabbet Kusu Uretim Pazarlama
Mobilyacilik Uretim Pazarlama
Kamyon Safti iiretim Pazarlama
Tenis Raketi Uretim Pazarlama
Hali Uretim Pazarlama
Kolonya Uretim Pazarlama
Seramik Uretim Pazarlama

Insaat Mantolama Kopiigii Pazarlama

Metal sandalye Uriin Pazarlama
Dogal Kozmetik Uriin Pazarlama
Alkollii Icecek Uriin Pazarlama
Mermer Biist Uretim Pazarlama
Turistlik Tesis Hizmetleri
Denizcilik Faaliyetleri Hizmetleri

2.3.2. Birlik tipi pazarlama siireci 6rnegi (Edirne Dilaverbey Mahallesi)

771

Birlik tipi pazarlama modeli i¢in Edirne ili Dilaverbey mahallesinde, mahalle pazarlama birlik
uygulamasi 6rnegi olusturmamiz, konuya daha saglik bir bakis acis1 gelistirilmesinde yardimci
olacaktir. Bilindigi iizere Edirne ili genelinde kokulu sabun imali yaygin faaliyet alanim
olusturmaktadir. Uretici olan ve ¢ogunlugunu bayan ¢alisanlarm olusturdugu iscilerin, diisiik bedel
veya licretler karsiliginda faaliyette bulunduklar1 gézlemlenmektedir. Bu sebeple yeni pazarlama
modelinin tanitimina 6rnek olusturmasi agisindan, evlerinde kokulu sabun imalat faaliyetinde
bulunan ev hanimlar1 basta olmak iizere, kokulu sabun iireten diger kii¢iik boy isletmelerin ortak
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pazarlama faaliyet etkinligi sunulmaktadir. Bu pazarlama modeli diger sehirlerde ve degisik tiretim
guruplarina uyarlanabilmektedir.

2.3.2.1. Ornek sehir: Edirne il Merkezi - Bolge: Dilaverbey Mahallesi Ornek Uriin : Kokulu
Sabun Pazarlama

Edirne Dilaverbey Mahallesi Birlik Miidiirliigiine Kocaeli Ili Golciik Ilgesi Dumlupmar Birlik
Midiirliigiinden 100.000 adet kokulu sabun siparisi verilmistir.

Uriin pazarlama memuru ilgili basvuruyu degerlendirilmesi i¢in mahalle birlik miidiiriine
onaylattiktan sonra iiriin birlestirme sorumlu memuruna teslim edecektir. Uriin birlestirme sorumlu
memuru ilgili siparis bilgilerini Dilaverbey Mahallesi birlik iiyelerine ilan etmektedir Birlik
tiyelerinden olumlu goriis alinmasi durumunda {tiretim icin gerekli evraklarin hazirlanmasi ve
imzalanmas1 gergeklestirilecektir. Kabul edilen yiizdeler {izerinde her iiretici i¢in siparis karsilig
olan iiretim miktar1 tayin edilerek ilan edilmektedir.

Ornegimizde;

Birinci asama:

1 No’lu tiretici 5000 adet siparis; kavun aramali sabun (50.000 TL.. licret 6deme yapilacaktir.)

2 No’lu tiretici 15000 adet siparis; kavun ve seftali aromal1 (150.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

3 No’lu iiretici 10000 adet siparis elma aromali1 (100.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

4 No’lu tiretici 10000 adet siparis armut aromali (100.000 TL. 6deme yapilacaktir.) 772
5 No’lu iiretici 5000 adet siparis liziim aromali (50.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

6 No’lu tiretici 5000 adet siparis tiztim aromali sabun (50.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

7 No’lu tiretci 10000 adet siparis; karpuz aromali sabun (100.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

8 No’lu tiretici 10000 adet siparis ; kiraz aromal1 sabun (100.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

9 No’lu iiretici 10000 adet siparis; visne aromal1 sabun; (100.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

10 No lu iiretic 10000 adet siparis; kayis1 aromali sabun (100.000 TL. 6deme yapilacaktir.)

11 No lu iiretici 3000 adet siparis; incir aromali sabun (30.000 TL 6deme yapilacaktir.)

12 No lu iiretici 2000 adet siparis; incir aromali sabun; (20.000 TL 6deme yapilacaktir.)

13 No lu iiretici 5000 adet siparis; incir aromali sabun (50.000 TL 6deme yapilacaktir.)

TOPLAM : 100.000 Adet sabun cinslerine gore iireticilere pay edilerek, gerekli anlasmalar imza
edilmisgtir.

fkinci Asama;

Edirne Dilaverbey Mahallesi Birlik Miidiirliigii, pazarlama sorumlu memurluguna 100.000 adet
kokulu sabun siparisinin ilgili tarih itibari ile tamamlanacagini beyan etmesi igin ilgili evraklarin
Golciik Dumlupmar Mabhallesi Birlik Miidiirliigti’ne iletilmesi ve ilgili evraklarin imzalanmasi
talimatin1 vermektedir. Gerekli prosediirlerin saglanmasi sonucunda ilgili siparis ayrintilar1 ve
opsiyon durumlarini belirten kongimento ve yardimci evrak imzalanarak ilan edilecektir. Bu evrak
faaliyet alanlarinda opsiyonlu olan veya opsiyonlu olmayan iirlinlerin tanittiminin yapilmasini
saglayacaktir. Ilgili ilan metni tiim genel kurul iiyelerinin gérebilecegi bir alanda ve seffaf bir
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sekilde ilan edilerek, tiim bilgilendirmeler {iriin birlestirme memuru sorumlulugunda
diizenlenmektedir.

URUN SUNUMUNDA OPSIYON (HERHANGI BiR CINS URUN) SUNUM
BILGILENDIRMESI

Siparig No 1 10.000 adet kavun aromal1 sabun ¢esit opsiyonlu
Siparig no 2 10.000 adet seftali aromali sabun ¢esit opsiyonsuz.

Siparig no 3 10.000 adet elma aromali sabun ¢esit opsiyonsuz
Siparig no 4 10.000 adet armut aromal1 sabun g¢esit opsiyonlu
Siparis no 5 10.000 adet iiziim aromali sabun ¢esit opsiyonsuz
Siparis no 6 10.000 adet karpuz aromal1 sabun ¢esit opsiyonsuz
Siparis no 7 10.000 adet kiraz aromal1 sabun ¢esit opsiyonsuz
Siparig no 8 10.000 adet visne aromal1 sabun ¢esit opsiyonsuz
Siparis no 9 10.000 adet kayis1 aromali sabun ¢esit opsiyonsuz
Siparig no 10 1000 adet incir aromal1 sabun ¢esit opsiyonsuz
TOPLAM: 100.000 Adet kokulu sabunun 80.000 adeti ¢esit se¢imsiz olarak sunulmaktadir

20.000 adet sabun ¢esit se¢imli olarak sunum
yapilabilmektedir.

Cesit secimi yapilabilen {iriinler, iiretim fazlasi olan veya yedek iiretim desteklemesi kapsaminda,
fazla miktarli olarak bulunan fiiriinlerin 6ncelikli olarak pazarlanmasi amaci ile uygulanan bir
faaliyettir. Bu sebeple 10.000 adet kavun aromal1 ve 10.000 adet armut aromali sabunlarin yerine 773
diger ¢esit nebatindan iiriinlerin sunulabilecegi ilan edilerek gerekli bilgilendirme faaliyetleri iiriin
birlestirme sorumlu memurlugu tarafindan iiyelere duyurularak ilgili prosediirle imza karsiliginda
beyan edilmektedir.

Uciincii Asama;
Uriin adet fiyat1 10 TL. olarak anlasilmis olup % 10 iizerinden kaparo olan 100.000 TL. Dilaverbey
birlik Miudiirliigii ilgili hesabina aktarilmistir.

Teslim tarihi : 11.08. 2023 (15 giin sonras1) olarak belirlenmistir.

Uriin birlestirme memuru, ilgili {iretim seviyelerini ve teslim kontrol faaliyetlerini tatbik ederek,
tiriinlerin sayim1 toplanmasi ve kalitesi ile ilgili tiim islemleri yaptiktan sonra siirecin kontroliinii,
pazarlama ve muhasebe memurlarina teslim etmektedir.

4. Asamada:

Muhasebe memuru, {iriin ile ilgili olarak, tiim vergilendirme siireci sonrasinda vergi matrahini
iiretici pay oranina gore iiriin satis iicretlerini, iiretici hesaplarina yatirarak bilgilendirme faaliyetini
tamamlayacaktir.

Ornegimizde;

1 No’lu tiretici vergi miktar1 9000 TL.

2 No’ lu tiretici vergi miktar1 27000 TL.

3 No’ lu tiretici vergi miktar1 18000 TL.

4 No’ lu tiretici vergi miktar1 18000 TL.
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5 No’ lu iiretici vergi miktar1 9000 TL.

6 No’ lu iiretici vergi miktar1 9000 TL.

7 No’ lu iiretici vergi miktar1 18000 TL.
8 No’ lu iiretici vergi miktar1 18000 TL.
9 No’ lu tiretici vergi miktar1 18000 TL.
10 No’ lu iiretici vergi miktar1 18000 TL.
11 No’ lu iiretici vergi miktar1 5400 TL.
12 No’ lu iiretici vergi miktar1 3600 TL.
13 No’ lu iiretici vergi miktar1 9000 TL.
TOPLAM VERGI MIKTARI : 180.000 TL. olup % 18 iizerinden vergi oran uygulamasi tatbik
edilmistir.

Besinci agama;

Pazarlama sorumlu memuru, iirlinii alic1 kurulug ve ticarethanenin yonlendirdigi nakliye araclarina

nakil ettirmek sureti ile, sevkiyat aninin baslangicina kadar faaliyet gostermektedir. Malin nakliyesi

ve teslim alim siirecinde alic1 firmanin experine teslimat yapilip konsimento ve yardimci evraklar
imzalanmasindan sonra, yiikiimliilik birlik miidiirligii tizerinden exper sirketinin iizerine nakil
olmustur. Uriinlerin iiretim asamasinda olustugu farz edilen hatalarin haricinde, kullanim
hatalarindan kaynakli ariza ve hasarlardan birlik miidiirliigii sorumlu tutulmayacaktir. Ilgili hatalar

liriinii sevk eden {ireticilere, sunduklari {iriin ylizdesi nispetinde sorumluluk pay1 verecektir. 774

2.4. Birlik Tipi Kurumsallasma Farkh Bir Kooperatif Tipi Yapilanma midir ?

Birlik tipi yapilanmalar siyasi anlamda kooperatif tipi yapilanmalara benzemektedir. Uretimin
sunumu noktasinda ise sirket ortaklig1 olarak degerlendirilir. Farkli kooperatif tipi yapilanmalar
bulunmasina ragmen genel Ozellik olarak karma boyut gostermektedirler. En genel anlamda
kooperatif tipi yapilanmalar ortaklik faaliyetinin olmadigi, ayri iiretim ve {irlin sunumlarinin
yapildig1 siyasi yapilanmalardir. Uriin fiyatlarinin tek seviyede sunulmasi icin faaliyet
gosterilmektedir. Birlik tipi pazarlama yonetimlerinde, {iriinlerin tek noktada toplanarak sunulmasi
sonrasinda olusabilecek olan olumsuz durumlarda, zarar {yelerin irettikleri iirlin yiizdesi
nispetinde paylastirilarak tanzim edilmektedir. Dolayisi ile kismi nitelikli ticari ortaklik faaliyeti
hakim kilinmaktadir.

Uretilen iiriinlerin, iiriin birlestirme sorumlu memurunun kontroliinde teslim alinmas: ile gerekli
yeterlilikte oldugu kabul edilmektedir. Kabul asamasinda kontrol amagli olarak diger tiyeler, {liriin
birlestirme faaliyetine istirak edebilmektedirler. Birlik tipi modeli kismen kooperatif tipi
yapilanmaya kismen ise sirket tipi ticari ortakliklara benzeyen bir uygulamadir.
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3. SONUC

Artan diinya niifusu kaynaklarin daha kisitl kullanilmasini giindeme getrirken ayni1 zamanda ticari
alanda rekabetin artararak yiikselmesine sebep olmustur. “Kiiresellesme ve teknolojideki
ilerlemeler, diinya ¢apinda yenilikg¢ilik, rekabet giicli ve ekonomik biiylimede goriilmemis artiglar
saglanmaktadir.” / (Deniz ve Ertugrul, 2018: 168) Kiiciik liretici ve zanaatkarlarin ticari faaliyetleri
sinirlt sermaye ve imkanlar dahilinde icra edilmektedir. Bu sebeple birleserek faaliyet gostermek
sureti ile Uiriinlerini pazarlamalarinda fayda bulunmaktadir. Béylece biiytik parti {irtinleri kisa stire
icerisinde iiretecekler ve depolama ve nakliye gibi gereksiz masraf kalemlerini azaltacaklardir.
Olusturulacak birlik tipi yapilanma kurumlari ile ayr1 liretim yapan ayni guruptaki zanaatkarlarin
bir ¢at1 altinda toplanmasi saglanacaktir. Bu noktada birlik tipi yapilanmalarin kooperatif tipi
faaliyetler igerisinde yer almasina karsin, {iriin birlestirme yonetim uygulamasi ile sinirli sorumlu
ortaklik modeli olarak pazarlama faaliyetinde bulunulmaktadir. Bu sebeple kismi olarak kooperatif
tipi ortakliklardan farkli bir olusumdur.

Birlik tipi yapilanmalar pazarlama asamasinda araci igletmeleri devre dis1 birakarak, alici ile
saticiy1 bir araya getirmek sureti ile gereksiz fiyat artislariin dniine gegmektedir. Ureticiyi tiiccar
kesimin boyundurugundan kurtarmay1 amaclamaktadir. * Uretilen ve piyasaya arz edilen iiriin
miktarlar ve tiilketim miktarlar1 ve hangi isleme sanayinde ne kadar iiriin kullanildig1 bilinmeyen,
depolardaki {iriin miktarlarina dair hi¢bir veri bulunmayan bir {iriin konumuna gelmis, tamamen
tiiccar ve komisyoncularin insafina birakilmis bir sektor halini almistir.” (Davran vd., 2020: 742)
Alic, saticinin dogrudan islem yapmasi, gelir dagilimi dengesizligini azaltici etki gosterecektir.
Fahig fiyat uygulamalarinin oniine gegilecektir. Mahalle tipi olarak adlandirdigimiz sehir tipi
pazarlama modeli uygulamasi sayesinde siparis iizerine iretim faaliyetlerinde bulunulmasi
gereksiz vitrinleme ve stok bulundurma maliyet kalemlerini azaltacagi gibi nakliye i¢in harcanan
maddi kaynagin da tasarrufa yoneltilmesini saglayacaktir. Ayni siire¢ lilke ekonomilerine olumlu
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olarak yansiyacaktir. Vergi gelirlerini arttirici etki yapacaktir. Pazarlama faaliyetlerinin tiim
asamalarinin resmi kayitli olarak denetim iizerine sunumu bir ¢ok kisi tarafindan seffaf bir
uygulama olarak hayata gegirilecektir. Bu sayede diger isletmelerden farkli bir uygulama ile kanun
bosluklarindan yararlanmadan gercek deger iizerinden vergilendirme yapilmasi saglanacaktir. Bu
cok onemli bir diizenlemedir. “ Bir anlayisa gore isletmenin vergi tasarrufu saglayict sekildeki
davraniglar1 vergi kanunlarinin bosluklarindan faydalanmasi olarak nitelendirilebilir.” (Sanver,
2012: 64).

Birlik tipi pazarlama modeli uygulamalar1 birgok alanda faaliyet gostererek sehir tipi kiigiik
isletmelerin pazarlama sorunlarini azaltacaktir. Kiigiik isletmeler biiyiik isletme hacminde islem
yapma imkani saglayacaktir. Trost ve kartel tipi yapilanmalar ile daha etkin rekabet sans1 tanimasi
dolayis1 ile onemli bir noktaya parmak basilmasini saglayacaktir. Atil kapasitede bulunan
sanatkarlardan, evinde is bulamadig1 i¢in atil kapasitede bulunan ev hanimlarina kadar tiim tiretim
guruplarinin, liretim faaliyeti igerisine alinmasini saglayacaktir. “ Kendisine ait bir gelirinin
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olmasini isteyen kadinlarin geleneksel {iriin pazarlama isteklerinin digerlerine gore 8, 472 kat daha
yliksek ¢ikmasi sonucunda kadinlarin ekonomik bagimsizliginin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir.”
(Ozdemir, 2017: 72) Arastirmacinin bu noktada gelistirmeye calistig1 ana hedef; trdst ve kartel tipi
yapilanmalarin yerini, kiiclik, mikro ve mikro alt1 isletmelerin almasidir. Ayrica araci tiiccar
faaliyetlerinin, iiriin fiyatlarina olan olumsuz etkilerinin azaltilmasidir. Bu sayede sosyo-ekonomik
yapinin diinya genelinde daha olumlu bir etkinlige kavusmasi saglanacaktir.

Kiiltiirel 6gelere 6onem verilmesi ve geleneksel kiymetlerin biitiinliik icerisinde ve hak edilen
zeminde sunulmasi faydali olacaktir. “ Buna gore kiiltiir ve kiiltiirel faktorlerin tiiketici
davraniglarint 6nemli Ol¢iide etkiledigi icin uluslararasi pazarlamada 6nemli oldugu tespit
edilmistir.” (Sezgin, 2022: 132) Insanoglu dogal olana ve 6ziinde doga olana dogru déniisii
arzulamaktadir.

Internet olanaklarinin getirdigi sunum yodntemlerinin etkili kullanilmasi ve etkin pazarlama
faaliyetleri ile, geleneksel {iiretim metotlarinin birlestirilmesi sonucu, iiretici ve miisteri
memnuniyetinin saglanabilecegi bir etkinlie imza atilabilecektir. “ Geleneksel pazarlama ve
internette pazarlamanin farklilagtigi pazarlama faaliyetleri, reklam, miisteri hizmetleri, satis ve
pazarlama arastirmalari agisindan farkliliklar gésterebilmektedir. “ (Albay, 2010: 217) Bu degisim

ve gelisme ¢agin bir geregi olmustur. “ Iletisim siirecinin kolaylastirilmast i¢in sehir markalasmasi
lokomotif projeler ve biiyiik organizasyonlara ev sahipligi yapmak gibi pazarlama stratejileri ile  77¢
daha hizli ve etkili iletisim kurabilmektedirler.” (Altinbas, 2007: 162)
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