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Ozet

Yapilmis olan bu ¢aligmanin amaci covid-19 pandemi siirecinde gerceklesmis olan uzaktan egitim
stirecinde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterliliklerinin katkisina ydnelik Ogretmen
goriiglerini ortaya c¢ikarmaktir. Arastirmanin verilerini toplamak i¢in 0gretmenlere arastirmact
tarafindan gelistirilmis olan 5°1i likert tipinde 6lgek uygulanmig ve toplanan veriler istatistiksel
paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Frekans, yiizde, ortalama gibi tanimlamalara, t-
testine ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Arastirmanin sonucuna gore
ogretmenlerin genel olarak biiyiik bir kismi okul midiirlerinin covid-19 pandemi siirecinde
gerceklestirilen uzaktan egitim siirecinde vizyoner yeterliklerini yiiksek diizeyde bulmus ve
katiliyorum diizeyinde yanitlamiglardir. Ayni1 zamanda 68retmenlerin cinsiyet ve egitim durumu
degiskenleri ile goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken yas ve mesleki kidem degiskenleri
ile goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Pandemi, Uzaktan Egitim, Vizyoner Liderlik.
Abstract

Call centers are an area with busy and stressful working conditions, where you may encounter
negative situations almost every day. Working conditions cause employees to experience physical,
mental, social and mental health problems, and these problems are reflected in their work and non-
work lives. The purpose of this article is to compare the occupational balance status of call center
employees working in the public and private sectors. In this study, 86 public call center employees
and 106 private call center employees participated. In order to measure occupational balance, the
Activity-Role Balance Questionnaire -11 (ARDAI11-T) and the sociodemographic information
form were sent to the participants via an online survey method. IBM SPSS Statistics 26.0 was used
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in the statistical analysis of the data obtained. The comparison of occupational balance and type of
employment (public or private sector) was carried out with independent sample t-test. No
significant difference was found between the two groups in terms of occupational balance. In line
with the findings, it was seen that the occupational balance status of the call center sector employees
was similar regardless of the public or private sector, and this similarity was thought to be due to
the fact that the problems and problems had a similar effect on the quality of life, regardless of the
working type of the call center sector.

Keywords: Covid-19 Pandemic, Distance Education, Visionary Leadership.

1. GIRIS
Aragtirmanin bu bdliimiinde problem durumu, amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar,
kisaltmalar ve sembollere yer verilmistir.

Problem

Yasanilan yeni diinya, 21nci yiizy1l degisimin, yeniliklerin ve teknolojinin aktif ve yogun bir
sekilde kullanildigi, beklenilmeyen salgin ve hastaligin yasanildig1 bir donemdir. Teknoloji ve
degisimin getirmis oldugu yenilikler, yasanilan beklenmeyen durumlar, orgiitleri dogal olarak
egitim orgiitlerini etkilemektedir. Egitim kurumlarinda yapilan ve uygulanmasi gerek degisimler
kendini gostermektedir. Salgin sebebiyle ve bu dogrultuda hiikiimetin aldig1 kararlar neticesinde 1011
egitim kurumlarinda yapilmasi gereken zorunlu degisimler meydana gelmistir.

Liderlik, belirlenmis sartlar altinda kisisel ya da orgilitsel amaclarin gerceklestirilmesi igin
digerlerinin eylemlerini amag¢ dogrultusunda etkileme ve yonlendirilmen yapabilme durumudur
(Kogel, 2003). Okul liderligi, bireylerin potansiyellerinin ve nesnel imkanlarin etkili bir sekilde
kullanilmasini1 saglayan, personellerin karar verme siireclerinde yer alarak onlara yetki veren,
okulun gelecek vizyonunun personeller tarafindan benimsenmesini saglayan, etik degerleri rehber
edinen ve 6grencilerin basarilarinin arttirilmasini hedef olarak belirlemek olarak kendini gosterir
(Karamahmutoglu, 2014).

Egitim kurumlarinda salginin seyrine gore uzaktan egitim, yiiz yiize egitim, yalnizca bazi
kademelerde uzaktan egitim gibi egitim siiregleri yasanmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerden ve
yoneticilerden beklenen rollerde de degisim meydana gelmistir. Egitimin farklilasan yapis1 okul
midiirlerinin klasik okul yoneticisi olma anlayisindan uzaklastirmis ve liderlik 6zelliklerine sahip
vizyoner yoneticiler olma zorunlulugunu getirmistir. Vizyon, kurumun elde etmesi gereken
basarisina yonelik gelecege yansitilan imajdir (Mohtsham, 2007). Vizyoner yoneticiler ise
yasanilan durumlarin farkina varan, siirecin olumlu ve olumsuz durumlarinin farkinda olan,
gelecege yonelik gercekci hedefler koyan, aile-cocuk- Ogretmen arasindaki olumlu iliskiyi
saglayan kisiler olmakta siirecin yoOnetimini en olabilecek dogru sekilde yapan bireylerdir.
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Vizyoner lider, kurumlar i¢in ¢cagin gerekliliklerine uygun sekilde eylemlerde bulunan ve giiciinii
olusturdugu vizyonundan alan, gerceklestirilmesi hedeflenen durumlar1 agik bir sekilde ortaya
koyan, sahip oldugu vizyon araciligiyla orgiitsel kiiltiiriin degisiminde etkili olmay1 sorumlulugu
olarak kabul eden kisidir (Yeyrek, 2018; Ergetin, 2000). Ayn1 zamanda geleneksel yoneticilik degil
de vizyoner liderlik yonetici kimligine sahip olan bireylerin yoneticiliklerindeki gosterdikleri kalite
ile kurumlarinin basarili olma ya da olmama durumu iliskidir (Kalyoncu, 2008). Bu durum
yoneticilere 6nemli gorevler yiiklemekte olup hedeflenen basarilara ulasmak i¢in ortaya koyulan
vizyonun ortak bir moral unsuru olarak ortaya ¢ikmasi gereklidir (Sentiirk, 2019).

Egitim kurumlarinin bir diger temle yapisi olan 6gretmenlerin sahip olduklar1 bilgi diizeyi,
becerileri, mesleki birikimleri okulun kalitesi ve basarisi i¢in onem teskil etmektedir. Okul
midiirleri 6gretmenlerin gelisimlerini hem dolayli hem de dogrudan etkilemektedir (Celep, 2004).
Hizmet ici egitimler sunmak, siif i¢i destek saglamak, bilgi birikimlerini onlarla paylagsmak
dogrudan etki olarak ele alinabilirken 6gretmenlerin egitimlere yonlendirilmesini saglama, siireg
icinde uzmanlardan faydalanmalarini saglamak dolayli etki olarak karsimiza ¢ikar. Ogretmenlerin
bilgi, beceri, mesleki becerilerinin artmasi smif etkilesimini olumlu sekilde etkilemekte
(Karamahmutoglu, 2014) 6grenci, veli ve okul yoneticisinin de 6gretmenin basarisinin sundugu
kazanimlardan yararlanmasini saglamaktadir (Gokge, 2019).

Alt Poblemler

1 - Covid 19 Pandemi siirecinde yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
siirecinde yapilan ¢alismalara katkis1 kapsaminda 6gretmen goriisleri nelerdir?

2 - Covid 19 Pandemi stirecinde yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
stirecine katkis1 bakimindan 6gretmen gruplarinda yasa gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?

2-1 Covid 19 Pandemi siirecinde Yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
stirecine katkis1 bakimindan O6gretmen gruplarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2-2 Covid 19 Pandemi siirecinde Yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
siirecine katkis1 bakimindan 6gretmen gruplarinda mesleki kideme goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

Amacg

Bu aragtirmanin amaci, covid-19 pandemi siirecinde yasanan uzaktan egitim siirecinde okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerinin siirece olan etkisine yonelik 6gretmen goriislerini
ortaya ¢ikarmaktir.

Alt Amaclar

1- Covid 19 Pandemi siirecinde Yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
stirecine katkis1 bakimindan 6gretmen goriislerini ortaya ¢ikarmaktir.
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1- Covid 19 Pandemi siirecinde Yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner liderlik
siirecine katkis1 bakimindan 6gretmen gruplarinda cinsiyete gore, mesleki kideme gore, yasa
gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini ortaya ¢ikarmaktir.

Onem
Egitim kurumlar1 olan okullarin o6ncelikli hedefi c¢agin gerekliliklerini saglayan,

elestirel ve yansitici diisiinebilen, sorumluluk alan, yaratici, sosyal, 0z-diizenleme
becerilerine sahip bireyler yetistirmektir. Okullarin sinirli imkanlariyla bu amaglari
gerceklestirmesi icin vizyoner lider oOzelliklere sahip bir yoneticiye sahip olmasi
gerekmektedir (Kiling, 2013).0Okul yoneticilerinin bu 6zellikleri tagimalar1 ve bu 6zellikleri
kurumlarina, eylemlerine yansitmalar1 gerekmektedir. Yapilmis olan bu arastirma okul
miidiirlerinin vizyoner 6zelliklerinin covid-19 salgin1 gibi beklenmedik siireclerde kendini
nasil gosterdigini ve Ogretmenlerin bu siireci yOneticilerinin nasil gecirdigine yonelik
goriiglerine yer vermesibakimindan 6nem tasimaktadir.

Sayiltilar
1 Katilim saglayan her 6gretmenin diirlist ve samimi cevaplar vermistir.

2 Kullanilan 6l¢gme aracinin gegerlik ve giivenirliginin uygundur.

3 Orneklemin evreni temsil etmektedir.
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4 Kaullanilan 6lgme aract amacina uygundur.

Simirhhiklar
1 Yapilmis olan bu ¢alisma; 2020-2021 egitim 6gretim y1ili sinirlidir.

2 Evreni temsil etmesi i¢in belirlenen 6rneklemin yalnizca Kayseri ilinde gorev
yapan 0gretmenler ile sinirlidir.
3 Toplanan veriler tek 6lgme araci ile toplanmasi bakimindan siirhdir.

4 Orneklem 132 6gretmenden olusmaktadir, ulasilan rneklem sayis1 bakimindan
sinirhdir.

Tanmimlar

Vizyon: Gelecek zamanda istenilen yasamin resmedilmesi ve bunun paylagilmasidir (Senge, 1996).
Vizyoner Lider: Ulasilmasi beklenen, istenen hedefin anlagilir bir sekilde ortaya koyulmasini
saglayan, sahip oldugu vizyon ile kurumun doniisiimiinii saglamay1 birincil gorev kabul eden
bireylerdir (Ercetin, 2000).

Mesleki Gelisim: Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, okulda ve okul diginda 6gretmenlerin sahip
oldugu bilgiler, beceriler, degerler ve tutumlarin gelisimine katkida bulunan, etkin 6grenme ve
Ogretme siireci olusturma yolunda 6gretmene destek olan siiregler oriintiisii okul temelli mesleki
gelisim olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2007).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kelime anlamiyla vizyon goérme kuvveti goriis, gelecegi kestirebilme hayal giicii gibi anlamlara
gelir. Vizyon gelecege yonelik bakis yoniiniin degistirmek i¢in de kullanilir. Bagka bir tanimlama
ile vizyon bir Orgiitiin, gelecekte alacag ‘ideal’ olarak belirtilebilir. Vizyon uzun vadeli ,diisiinme
ve orgiitsel degismeyi baslatma, bagkalari ile dngérii olusturmadir.(Ozdemir,2000:38)

Bir insanin vizyonu onun nedeni, yasama gayesi vb. konulardaki temel kabullenmelerin ¢izdigi
ufuktur. ’Biz vizyon yaratmaya ,onlar sahip oldugumuz degerlerin bir sonucu olarak ortaya
cikarlar.” Vizyon diger bir degisle ,sahip oldugumuz seylerin anlam ve yansimasi ile zihnimizde
cizdigimiz bir tablodur. Bundan dolay1 degerlere dayali olmayan bir vizyondan s6z
edilemez.(Ozden,1994:44)

Vizyon, yasamda politika , sanat, ekonomi yonetim vb. alanlarinda baskalarindan farkli olduklarim
sOyleyen kisilerin , kendilerinde var oldugunu diisiindiikleri en 6nemli niteliktir (Ercetin,1998:87).
Peki vizyon nedir? Vizyon zorluklar veya krizlerden ¢ikis yolu olabildigi gibi , mahvolusa giden
yolda olabilir. Bazen sefalete siiriikler bazen biiyiik basarilarin itici giicii olur. Fakat vizyonlar her
zaman biiyiik umutlar ile baslar ancak hayal kiriklig1 ile sonlandi1g1 da az goriillmemistir.

Vizyon kavram olarak goriis, vizyon gelistirme ise ileriyi gorebilmek , gelecege ait tahminler
yapmak ve bu tahminlere gore isletmenin ana hedeflerini ve stratejilerini belirlemektir. Vizyon
gelistirmek bir anlamda da sorunlara uzun vadeli ¢cok genis agidan bakarak hem mevcut durumu
hem de gelecekte olabilecekleri kavramak , dolayisiyla bu gelismelerin isletmeyi nasil
etkileyecegini tayin ederek buna uygun isletme hedef ve stratejilerini belirlemektir(Simsek, 1998:
368)

Vizyon gelistirilmesi agsamasinda somut degildir. Dokunulmaz goriilmez ;ancak varlig1 hissedilir.
Iletilme ve siirdiirme , asamasinda ise , ortak dinamik eylemlere doniisiir. Kendini gosterir ve
paylasilir (Aytag, 2000:51)

Vizyon, arzulanan diinyanin habercisidir. Vizyonun birdenbire net bir sekilde ortaya ¢ikmasi
gerekmez. “Vizyon, basta daginik yatirimlar olarak ortaya ¢ikan ve yararlari sonra anlasilabilecek
istlin diis kurma yetenegi”nin bir sonucudur. Bu acidan ele alindiginda, vizyon ile yaraticilik
arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir. Yaraticilik bir diistinme bigimidir ve hayal giicii ile ¢ok yakin
iligkisi vardir. Yaraticilik tiim duygusal ve zihinsel etkinliklerde, her tiirlii ¢caligma ugrasin iginde
vardir. Yaratici yeti, insan yasaminin ve gelisiminin tlim yoOnlerinin temelini, meydana
getirmektedir. “Ana yoldan ayrilmak ”, “deneye ac¢ik olmak” ve “kaliplardan kurtulmak™
yaraticiligi tanimlamada kullanilan anahtar kelimelerdir. Genel olarak yaraticilik, sorunlara,
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aksakliklara, bilgi eksikliklerine, kayip 6gelere, uyumsuzluga karsi duyarli olmak, giicligi
tanimlamak, giicliige ¢oziim aramak ve kestirimde bulunmaktir”(Ozden, 1999: 47)

Diis giicii diistinsel duygusal ,sezgisel zenginligin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Hayal
kuran kigiler var olan ile yetinmezler. Kendilerini ve yasamlarin1 bilinen ile siirlandirmak
istemezler. Bilinmeyene belirsizlige cesurca giderken kendilerine gore varolabilecegi, var olmasi
gerekeni, yaraticiliklarini 6ne koyarak tasarlarlar. Bu kisiler derin ama eglenceli, hognut ama
tatminsiz, olgun ama i¢inde biiylime istegi olan ¢ocuklardir.

Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir. Gelecegi kestirmek fiitiiristlerin isidir. Vizyon gergek
ve diisleri dengeleyebilmek ve kurgulayabilmektir (Ergetin,1998:93)

Soyut Bilginin bittigi yerde vizyon baslar. Vizyon mevcut paradigmalarin gercekliklerinin ciddi
bir sekilde sorgulanmaya basladigi, mevcut sorunlar ¢6zemedigi zamanlarda ortaya ¢ikar. Vizyon
sorunlari, ¢6zemedigi zamanlarda ortaya ¢ikar. Mevcut paradigmalarin gercekligi agiklayamadigi
bunalim dénemleri yeni paradigmalarin olustugu yeni vizyonlari ¢izdigi zamandir.

Bu baglamda her kriz ve bunalim, ayn1 zamanda yeni firsatlar doguruyor demektir. Bir 6rgiitte hali
hazirdaki yap1 ve mekanizma, sorunlari ¢d6zmeye yetmiyor ise yeni bir vizyona ihtiya¢ var
demektir. Karsilastigimiz ve fark ettigimiz yanlsliklar, eksiklikler bizi yeni arayislara yonelten
giictiir. Halihazirdakini begenmeyen insan, yeninin arayisina girer. Her durumdan memnun olan
insanin ise yeni bir arayis i¢ine girmesi beklenemez.

Degerler pek cok alanda olaylari, olgulari, objeleri, tanimlamaya, yargilamaya yarayan Olgiitler
olarak tanimlanir. Bu 6l¢iitler, toplumda genel olarak paylasilan, benimsenen, onanmis ve uzlagmis
begeni dizgelerini ifade eder. Bdylece hem bireyin amag, yon ve eylem alanini belirlemesini
kolaylastirirken hem e herseyi olusturan anlayisa gore degerler, bireyin yasam siirecinin bir sonucu
olarak gelisir; listelik moral ¢catismasi ya da yogun bir baski olmaksizin, kolay kolay degismezler
(Ergetin, 1998: 93)

Deger, bir nesne, islem, diisliince ve eylemin, insan i¢in tagidigir 6énemi belirleyen niteligine ve
niceligine iligkin inangtir ve bunlarin degerlendirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilir (Basaran,
2000: 298).

Bu yiizden degerler dikkate alinarak kurulan vizyon basariy1 artiran bir faktér olarak ortaya
cikacaktir. Toplumun deger yargilarindan bagimsiz olarak kurgulanan vizyon basarisiz bir vizyon
olarak sonuclanacaktir. Uygulanan orgiitte en iyi ihtimalle zaman kaybina sebep olacak ve maddi
manevi yikintilarin olugmasina vesile olabilecektir.
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Vizyon, inandigimiz degerlerin bize ¢izdigi ufuktur. Insanoglu yasamini hep ileriye yonelik olarak
siirdiirme egilimindedir. Kendisine bir hedef ¢izmeyen insan, riizgarin siiriikledigi bir yaprak gibi
amagsizca bir o yan bir bu yana siiriiklenir durur. Insanin her yaptiginin belli bir hedef i¢in olmasi
ise yasamina anlam kazandirir. Ulasacag: yeni ufuklart kalmayan insan i¢in hayat denilen nesne
anlamini kaybeder. Bundan dolay1, insanin yasamina anlam kazandiran, eylemlerini degerli kilan,
fakat belki higbir zaman erisemeyecegi (erismemesinin sart olmamasini kast ediyorum) bir ufka
sahip olmasi gerekiyor. Vizyon degerlerin ¢izdigi bir ufuktan bagka bir sey degildir (Ozden, 2002:
39).

Vizyon i¢imizdeki degerlerden ortaya ¢ikan gelecek tasarimlaridir. Vizyon, tecriibelerimize ve
mevcut olan yeteneklerimize bagimlidir ve oradan dogar. Bu sebeble vizyon kaynagi bizimle
sinirhidir. Insanlar yalmzeca iglerinde oldugunu bildikleri ya da sandiklari, ulasmak istedikleri
hedeflerin olusmasina arzu duyarlar. Insanlarm hayalleri bildikleri ile sirhdir. Vizyon,
hayallerimizin ger¢eklesmesi halinde diinyanin alacagi sekli anlatir. Bu yiizde kopyalanan vizyon
ifadesi ne kadar ¢ekici, siislii olursa olsun bir deger tasimaz. Degerlere bagli olmayan,
bagkalarindan kopya edilen vizyon ifadeleri temelsiz, kaynagindan kopmus ve anlamsiz hale gelir.
Ciinkii vizyon, insanlarin degerlerinin bir yansimasidir.

Misyon, vizyonun gerceklesmesi arzusu ile konulan hedeflerdir. Insan hayallerinde bir diinya
kurar, ancak kendisini bu hayallerin gerceklesmesi i¢in adadigi zaman hayaller vizyon olur. Bu
baglamda vizyon, ulasmak istedigimiz durumu anlatan bir hedef se¢cimidir. Hedefi gerceklestirmek
icin stratejiler gelistirip, amaglarini aciklayip projelerini sunmalidir.

Vizyon degerlere dayandig1 gibi, degerlerinde vizyona doniismesi gerekir. Sayili insanlar bazi
idealler i¢in yanip tutusurken vizyon gelistirebilir. Gilinliik olaylarin akis1 nasil olur ise olsun, uzun
vadeli diisiinebilen insanlar kendilerine bir ¢izgi belirleyebilirler. Ne yapmalar1 gerektigini bilirler
ancak nasil yapacaklar1 konusunda kararsizdirlar. Bu ¢izgide ilerlerken deneme yanilmalar,
sapmalar olur. Fakat hedefe ilerlerken degiserekte olsa o insan i¢in varligini, yol gostericiligin de
stireklilik arz eder.

Vizyon, disleyip tasarladiklarini, diislerle gercekleri dengeleyip kurguladiklarini, degeleri ile
farklilastigin, degerlerde goniil giicii ile biitlinlesmeye hazir oldugunu iletmek ve paylagmaktir.
Birgok kisinin toplumuna, orgiitiine iliskin diisleri, tasarilari, kurgulari, 6zgiin degerleri vardir.
Ancak bunlar aciklanarak iletilmediginde, iletilerek paylasilmadiginda, paylasilarak yeniden
biitlinlesmediginde sadece kendinde, diislerde ve diislincelerde kalir. Oysa vizyon kavrami hem
diissel-diistinsel, hem de eylemsel boyutlar igermektedir (Ergetin, 1998: 99).
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Lider, liderlik ve tiirelerine iligkin yapilmis olan birgok ¢aligma ve degerlendirmeler vardir. Bu
arastirmada lider, liderlik kavrami ve vizyoner liderlik, vizyoner liderlerin 6zelliklerine ve vizyoner
liderligin kuramsal temellerine yer verilmistir.

Yonetimin temellerinden olan liderlik kavrami topluluklarda, kurumlarda, 6rgiitlerde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Liderlik i¢in bir¢ok farkli tanim yapilmigtir. Werner (1993), liderligi kurumun,
oOrgiitiin ya da grubun belirli hedeflere ulagsmasi i¢in kurumda yer alan ¢alisanlarin goniillii olarak
cabalamalarini saglayan, onlar1t motive edebilen, davraniglarini yonlendirebilen kisinin 6zelligi
olarak tanimlamistir. Liderlik, bireysel ya da kurumsal amaglarin ger¢eklestirilmesi i¢in bir kisinin
diger insanlar1 harekete gecirme, davraniglarini yonlendirme, etkileme ve kontrol etme siirecidir
(Kogel, 2001). Tanimlar genel olarak ele alindiginda liderlik, hedeflenen amaglara ulagsmak icin
digerlerinin davraniglarini etkileme (Bush, 2007), belirlenmis sartlar, zaman ve amag 1s18inda
personellerin ve kurumun faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme (Sentiirk, 2019), belirlenmis olan
amag i¢in onlar1 motive etme, giidiileme (Tanr1bil, 2005) siireci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni
zamanda liderlik, vizyon yaratma ve yaratilan vizyonu gelistirebilecek ve destekleyecek bir kiiltiir
yaratabilme becerisidir (Yielder ve Codling, 2004).

Bir bireyin lider olarak tanimlanmasi i¢in liderlik 6zelliklerine sahip olmasi yani insanlarin igsel
motivasyon gelistirerek goniillii bir sekilde ¢aba sarf etmelerini saglayan, onlarin {izerinde etkili
olabilen, yonlendiren ancak bu yonlendirmeyi zorla degil goniillii olmasini saglayan, ona giivenmis
olan c¢alisanlarin, aldig1 zor kararlarda kendisinin yaninda olmalarin1 saglayabilme becerilerine
sahip olan kisidir (Eranil, 2014; Giil, 2019). Tanimlardan yola ¢ikarak liderligin aslinda basariya
giden siireci yonetebilme becerisi olarak tanimlanabilecegi bu beceriye sahip olan bireye de lider
denilebilecegi cikarilabilir.

Liderlik 6zelliklerinden birisi olan vizyon kavrami son zamanlarda egitim kurumlari, sosyal ve
ticari kuruluslar, orgiitler tarafindan siklikla kullanilan ve liderlerde olmasi beklenen bir 6zellik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Vizyon, gelecegi 6ngoérme, gerceklesebilecek hedefler koyabilme
(Babil, 2009), gelecegin bir gorlinimii (Stam, Knippenberg ve Wisse, 2010), kurumlarin
hedefledigi gelecegin resmi (Celik, 1997) olarak tanimlanmaktadir. Viyoner liderlik ise ger¢ekei
olabilme, basarili bir gelecek vizyonu saglama ve bunu gergeklestirme becerisi olarak karsimiza
cikmaktadir (Tekin ve Ehtiyar, 2011). Kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarina gergek¢i ve anlamli
amaglar saglayarak vizyon olusturabilme ve gerceklestirme yetenegidir (Taylor, Cornelius ve
Colvin, 2014).

Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip olan yonetici, degisik gelismeleri ve olaylar1 dogru
yorumlayabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyoner lider, yeni bakis acis1 ile gelecege bakabilen
liderdir.
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Yonetimde yenilesme cercevesinde yapilan calismalar iki farkli liderlik modeli temeline
dayanmaktadir. Birincisi, yonetici gii¢lii bir vizyon modeline agik bir vizyon gelistirmeyi basarir.
Ozel simgeler bu vizyonla anlam kazanir. Orgiitiin gelecege yonelik gabalarm diillendirilmesi,
vizyonla tutarlilik gosterir. Bu modelde vizyoner lider, gelecegi en iyi sekilde kestirmeye calisir.
Ikincisi, 6rgiitiin zay1f bir vizyon modelden yararlanmasidir. Bu durumda yeni liderler bu giin igin
hosgoriisiizdiir. Orgiitiin biitiin diizeylerdeki degisme ihtiyaci, daha ¢ok tekrarlanan ve giic
kullanimina dayali mesajlardan olusur. Coziim i¢in getirilecek onerileri yonetici secer ve anlamli
kilmaya c¢alisir. Bu model, orgiitsel ortamda basar1 getirmez. Ciinkii bu modele gore oOrgiit
baslangigta nasil bir orgiit olacagini bilmemektedir.

Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agisi ile bakabilir ve bu yeni bakis agisini iistiin bir yetenekle
analiz ve sentez edebilir. Vizyoner lider, vizyonu Orgiitiin biitlin kademelerine iletebilir ve
kurumsallagtirabilir. Bu lider, sadece giice sahip degildir. Diisiinceleri ile kendini izleyenleri
etkileyebilir. Orgiitiin nasil olmak istiyorsunuz sorusunu vizyona dayali olarak anlayabiliriz. Bu
soru ise bugiin vizyon ile nasil bir psikolojik s6zlesme yapabiliriz sorusu ile yakindan ilgilidir. Bir
vizyonun Orgiitsel yasamda kurumsallagsmasi, emirlerle ya da baski ile gergeklesmez. Vizyon, daha
cok bir ikna sdzlesmesidir. Is goren ve orgiit tarafindan dogru algilanan ve zamanlamas1 dogru
olan, ig gorenlerde cosku ve baglilik olusturan bir sézlesmedir.

1018

Gelecegin vizyonu ge¢misi yansitmaz. Zaman tekrari olabilir. Ancak, vizyon orgiitiin kiiltiirii ile
iligkilidir ve karar verme siirecine katkida bulunabilir. Vizyon yeni olaylarin aydinlatilmasina ve
stirekli olarak degerlendirilmesine yardimci olabilir (Celik,1998: 164).

Yol gosteren bir vizyona sahip, tutkulu, tutarli, giiven veren, merakli ve cesur bir lider bugiin
diinyada “beni takip edin” diyecek dogru liderler i¢in toplumun genis kesimindeki gizli bir 6zlemi
giderecegini diisiinmek miimkiindiir (Ekin, 1997: 261).

Liderler, ayn1 zamanda kurumlarina yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Biitlin enerjisini 6gretmen
ve idareciler arasindaki kisir ¢ekismelere harcayan bir okula yeni gelen bir yonetici i¢in, bu
sikintilar1 agmanin en iyi yolu yeni bir hedef ¢izmektir. Mevcut kisir tartismalarin i¢ine girmenin
hi¢bir anlam ve yararinin olmayacagi durumlarda herkesin gdziinii ¢gevirecegi yeni bir ufuk mevcut
sorunlarin geri plana atilmasina yardimer olmaktir. Uzag1 géren bir lider bu yolla okulundaki
personelin potansiyelini ¢ok iyi degerlendirerek, onlara yaptiklarindan ¢ok daha iyi isler
yapabileceklerine ikna eder.

Basarili okul ydneticisi, okulundaki oOgretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda
toparlayabilendir. Egitimin tek tek dgretmen etkinliklerinin toplamindan daha biiyiik oldugunu
gostermek yoneticinin en dnemli gorevlerindendir. Onlari, kendi egitim goriislerini de kapsayan
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fakat onlarimkinden daha biiylik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak yoneticinin liderligine
baghdir. Egitim ne tarih, ne de matematik ne de biyoloji dersinden ibarettir. Egitimin onlarin
hepsini kapsayan fakat onlardan daha derin bir tarafi vardir. Tarih dersi de matematik dersi ve
biyoloji dersi de bu ortak vizyonun bir pargasi oldugunda deger tagir. Ogretmen bu biiyiik vizyon
icerisinde kendi roliinii gérebilmelidir. Okullarin etkinligi vizyoner liderin varligma baglhdir.
Vizyon, liderin &niinii gérmesini saglar (Ozden, 1999: 48)

Okul yasaminda kurumsallagsan vizyon, Ogrencisinin basarisini artiran faktor olarak ortaya
cikabilir. Okulun islemeyen yapisini daha dinamik haline getirmek ve toplum ile olan
iliskilerindeki basarisizligin nedenlerini belirlemek gerekir. Vizyon bir orgiit olan okulun genel
olarak biitiinlesmesinde bir ¢erceve olusturur. Okulun politikalari, amaglariyla programlar1 da
amag ve politikalar1 ile tutarli olmali. Bu uyumluluk, okul vasitasiyla merkezdeki amaclar, inanglar
ve Uimitler ile yonetici ve liderin birbirine neden ihtiya¢ duyduklarini bize gostererek yardimcei olur.
Liderler vizyonun merkezine yonelirken, yoneticiler orgiit islerinin nasil yapilacagini bilen
kisilerdir.

Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin kendini gelistirmesine katkida bulunmaktir. Vizyoner okul
yoneticisi hem sezgi hem diisiince giiciinii kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi haline
gelmesini saglar. Bunun i¢in okul ydneticisinin gelecekte okulunu nasil gérmesi gerektigini
belirlemesi gerekir. Okul yoneticisi bu konuda 6gretmenlerle isbirligi yapar. Vizyon gelistirme
siirecinde her zaman okul yoneticisinin vizyonu paylagilmaz. Bazen herhangi bir 6gretmenin
gelistirdigi vizyon, okulun ortak vizyonu olabilir.

Paylasimc1 ve giiclii bir kiiltiire sahip okullarda bireysel vizyonlarin paylasilan vizyona donligme
sans1 daha fazladir. Cilinkii giiclii orgiit kiiltiirlerinde kolektif biling vardir. Dolayist ile bireysel
olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan gelistirildiginden ¢ok, orgiitsel kiiltiirle tutarlilig1 6nem
tagimaktadir. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en 6nemli rolii, ortak vizyonun okul kiiltiirii
ile kaynasmasini saglamaktir. Paylasilan vizyon ve kiiltiir biitiinliigii, vizyonun eyleme
dokiilmesini kolaylastirir. Boylece okul yoneticisi vizyondan eyleme gecebilir.

Gecmis bugiin ve gelecek liderlerin davraniglarini etkileyen {i¢ 6nemli zaman dilimidir. Vizyoner
liderlik davranisinda gelecek donemli davranis biiylik onem tasir. Vizyoner liderlik bir ufuk
liderligidir. Bu liderler ge¢mis ve bugiin yonelimli olmaktan ¢ok gelecek yonelimlidirler. Vizyoner
liderler vizyonlarinda kendini izleyenleri gelecege tasimaya caligirlar. Vizyoner bir lider olarak
okul yoneticisi, gelecek yonelimli olmak zorundadir. Okul yoneticisi, egitim alaninda meydana
gelen degisimleri izleyerek, gelecege doniik bir vizyon olusturmalidir.
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Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiclinii birlestirerek gelecegi diizenlemek, vizyoner liderlik
davranmisini gerektirir. Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun diislerini kurmak
kolay degildir. Giindelik rutin iglerle ugrasan okul yoneticisinin gelecege yonelik zaman ayirmasi
zordur. Kendini gelistirmeyen ve insan iliskilerinde uzman olmayan okul yoneticisinin diisiince ve
sezgi sezgi sentezi vizyoner liderlik davranisi géstermesi miimkiin degildir (Celik, 1999: 172).

Degisme ajani olarak okul yoneticisi, vizyon paylasilmasin1 kolaylagtiracak girisimlere destek
olmak i¢in degigsme siirecine aciklik getirir. Boylece okul yoneticisi milkkemmel bir giindem
olusturmaya calisir. S6zcli olarak okul yoneticisi, okul ve toplum i¢in giindemler olusturur ve bu
giindemleri agiklamak igin sozciiliik yapar. Son olarak antrendrliik roliindeki yonetici profesyonel
rehberligi ve yardimi sayesinde daha miikemmel bir glindemin uygulanmaya konmasi i¢in gerekli
kosullar1 olusturur.

Vizyoner liderlik 6ziinde degisime acik olmayr ve dinamikligi barindirmaktadir. Degisimlerin
farkinda olan ve uyum saglayabilen, biligsel esneklik becerisine sahip olan siire¢ 15181nda yenilikler,
coziimler ve yeni planlar yapabilen vizyoner liderler diger yoneticilerde daha basarilidir (Celik,
1997). Egitim kurumlarinda da 6nemli bir 6zellik olan vizyoner liderlik okulun gelecegi, basarisi,
Ogretmen-6grenci-veli motivasyonu yordamaktadir. Bu yiizden okul miidiirlerinin ve yardimcilar
onemli bir rol iistlenmektedir (Oztiirk, 2008). Yapilan ¢alismalar artik geleneksel liderligin yeterli
olmadig: farkl liderlik tiirlerinin kendini gostermesi gerektigini gostermektedir (Yeyrek, 2018).
Orgiitlerinin, okullarmin basarisini arttirmak isteyen yonetici liderlerin vizyoner liderlik tarzini
benimsemesi gerekmektedir vizyoner liderlik tarzina sahip yoneticiler ¢agin gerekliliklerini
yakalar, yakindan takip eder, yenilikleri kurumuna zamaninda getirebilir boylelikle daha basarili
olur (Giil, 2019).
Vizyoner liderlerin birgok 6zelligi vardir bu 6zellikler Powel tarafindan su sekilde tanimlanmustir:
— Gegmis ve simdiyi gozden gegirip degerlendirerek gelecek i¢in yeni hedefler
belirleyebilme becerisi,
— Ortaya cikan problemlerin, sorunlarin belirlenmesi, mevcut politikalarin ve
gelismelerin kurum iizerindeki etkilerini degerlendirebilme,
— Gecgmis bilgi ve birikimlerden yola ¢ikarak gelecek icin yeni gergekci hedefler
belirlebilme,
—  Olusturulmus kurum vizyonuna bagl kalabilme ve onu gelistirebilme,
— Olusturulan vizyonun diger personeller tarafindan da kabul edilmesi,
benimsenmesini saglama,
— Bagsariy1 arttirmak i¢in gerekli degisimleri yapabilecek cesarette olabilme ve risk
alabilme becerisidir (1992).
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin analizi ve
yorumlanmasi ayri basliklar altinda yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada covid-19 pandemi siirecinde gergeklestirilen uzaktan egitimde okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik yeterliliklerinin siirece olan katkisina dair 6gretmen goriislerini incelenmistir.
Yapilan bu calisma nitel arastirma desenlerinden olan durum arastirmasi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Creswell’e (2007) gore durum ¢alismasi; arastirmacinin belirli bir zaman
araliginda bir ya da birka¢ durumu derinlemesine inceledigi, durumlarin ve duruma bagli temalarin
tanimlandig1 nitel bir aragtirma yaklagimidir.

Sorularin cevabina ulagmak icin ihtiya¢ duyulan, verilerin toplandigi canli ve/veya cansiz
varliklarm bulundugu biiyiik grup evrendir. Orneklem ise bu evrenden segilen ve evreni temsil eden
kiictik gruptur (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016). Arastirmanin
evrenini Tiirkiye’de bulunan pandemi siirecinde egitim vermis olan 6gretmenler, 6rneklemi bu
evrenden se¢ilmis olan ve lilkenin farkli yerlerinde gérev yapan 132 6gretmen olusturmaktadir.

1021

4. ILGILI ARASTIRMALAR

Ozdilek (2019) yaptig1 arastirmada ortadgretim okullarinda calisan dgretmenlerin algilarina gore
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve yetenek yonetimi ile okulda ¢alisan 6gretmenlerin pozitif
sermaye diizeyleri ele alinmistir. Aragtirmanin sonucunda okul miidiirlerinin vizyoner liderlik ve
yeterlilikleri ile 6gretmenleri psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olarak bulunmus ayni zamanda
midiirlerin vizyoner liderlik ve yetenek yonetimi arasindaki iliskide pozitif psikolojik sermaye
diizeyinin kismi olarak aracilik rolii iistlendigi ortaya ¢ikmustir.

Eranil (2014), yaptig1 calismada meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik yeterlikleri ve 6gretmenlerde olan is doyumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
orneklemini Nevsehir’de gorev yapan 464 dgretmen olusturmaktadir. Iliskisel tarama modeli
kullanilan bu aragtirmada One-way Anova, t-testi, Pearson korelasyon testi ile verilerin analizi
yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin goriislerine bagli olarak okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik diizeyleri 3,510olarak ¢ikmistir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik yeterlikleri ile 6gretmenlerin mesleki doyumlar: arasinda orta diizeyde bir iligki
bulunmustur.

Basaran (2016), yaptig1 caligmada okul miidiirlerinin vizyoner yeterliklerine yonelik miidiir ve
Ogretmen goriislerini incelemistir. Yapilan arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin algisina gore,

Year 2024, Volume-8, Issue-27 www.pearsonjournal.org



Pearson Journal Of Social Sciences & Humanities

miidiirlerin risk alma yeterlikleri ile vizyoner diisiinme ile kaynaklar1 kullanma becerileri arasinda
anlaml bir iliski bulunmustur. Miidiirlerin algilarina gore de vizyoner diisiinme, iletisim, risk alma,
kaynaklar1 kullanma, giidiilleme yeterlik diizeylerinde 68retmenlere kiyasla daha yeterli ve {ist
diizeyde olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Tanribil (2015), yaptig1 ¢calismada, vizyoner liderlik 6zelliklerinin orgiitsel baglilik ve adalet algisi
tizerindeki etkisini ele almistir. Arastirmanin sonucunda vizyoner liderlik 6zellikleri ile adalet
algis1 ve orgiitsel baghlik arasinda anlamli bir iligski olugu ortaya ¢ikmistir. Buck (2004), yaptigi
nitel ¢aligmada okul yoneticilerinin kurumsal vizyona dair algilarini incelemistir. Arastirmanin
amaci artan kadin yoneticilerin benimsedikleri kurumsal vizyon ile 6grencilerin basarilarindaki
artis oraniyla ilgili olan gorisleri belirlemektedir. Arastirmanin sonucunda vizyon kavraminin
biitiin yoneticiler liderlik yeterlikleri i¢in belirleyici bir unsur oldugu, okul miidiirlerinin okullarina
dair iki vizyona sahip oldugu ve bunlarin 6grencilerin basarilarinin artmasi ve toplumsal sorunlara
¢oziim bulabilme oldugu ortaya ¢ikmustir.

Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Bu kisimda arastirmada yer alan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini ortaya koymak i¢in kisisel
ozelliklerinin yer aldig1 yiizde ve frekans dagilimlarina yer verilmistir.

Aragtirmaya dahil olan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri

Degisken Kategori Frekans (f) Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 73 55,3
Erkek 59 447

Yas 21-30 10 7,6
31-40 63 32,6
41-50 43 47,7
50+ 16 12,1

Mesleki Kidem 0-10 24 18,2
11-20 70 53
21+ 38 28,8

Egitim Durumu  Lisans 117 88,6
Lisanstisti 15 11,4

Toplam 132 100,0
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya toplamda 132 o6gretmenin katildigi, arastirmaya katilan
ogretmenlerin %55,3 liniin (73) kadin, %47,7 sinin (59) erkek oldugu, bunlarin 10’unun 21-30 yas
arasinda, 63’ilinlin 31-40 yas arasinda, 43’liniin 41-50 yas arasinda ve 16’siin 50 yas {lizerinde
oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin 24’iiniin 0-10 y1l,

70’inin 11-20 y1l, 38’inin 21 yildan daha fazla mesleki kideme sahip oldugu ve 132 katilimcidan
15’1nin lisansiistii mezunu 117’sinin ise lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterliliklerinin siirece olan katkisma ydnelik
goriislerini degerlendirebilmek icin anket uygulanmistir. Bu anket arastirma tarafindan giincel
kaynak ve anketler taranarak olusturulmustur. Oncelikle 30 maddelik bir havuz olusturulmus, gelen
uzman doniitleri ile diizenlemeler yapilmis ve 5°li likert tipinde, 14 madde ile son seklini almistir.
Anket iki kisimdan olugmaktadir; birinci boliimde, 6gretmenlere ait kisisel bilgiler ikinci boliim de
ise okul miidiirlerinin vizyoner yeterliliklerinin pandemi siirecine katkisini degerlendirmeye
yonelik sorular yer almaktadir.

Uzman goriigleri ile son seklini alan anket llkenin farkli yerlerinde egitim veren ve farkli
branglarda olan 132 &gretmene uygulanmistir. Pandemi siirecinin getirdigi olumsuz etkiler
nedeniyle anket cevrimici yollarla 6gretmenlere iletilmis ve toplanmistir.

Verilerin Analizi
Arastirma i¢in verilerin analizi ¢evrimigi bir program kullanilarak gerceklestirilmistir.
Verilerin analizinde yiizde ve frekans gibi tanimlayici istatistiksel terimler kullanilmistir.

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde 6rneklemde yer alan 6gretmenlerden veri toplama araciligiyla elde edilmis olan bulgu
ve yorumlar bulunmaktadir. Bulgularin yorumlanmasinda cevrimic¢i program kullanilmistir.
Ogretmenlerin likert tipi olgekte (1= hi¢ katilmiyorum, 5= tamamen katiliyorum) yer alan
maddeleri puanlamalar1 istenmistir ve verilen cevaplar dogrultusunda bulgular elde edilmis,
yorumlanmugtir.

Birinci Alt Amacla Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliliklerinin Covid-19 pandemi siirecindeki uzaktan
egitim donemine katkilarima yonelik 6gretmen goriisleri/algilart Tablo 2°de analiz edilerek
sunulmustur.
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Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Yeterliliklerinin Covid-19 Doneminde Uzaktan
Egitime Katkilarina Yonelik Ogretmen Gériisleri
Olcek Maddeleri n -X Ss Diizey
1.0Okul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde gercek¢i 132 3,95 1,12  Katiliyorum

ve
ulagilabilir hedefler koydu.

2.0kul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde paylasime1, 132 3,78 1,17  Katiliyorum
isbirlik¢i ve insan odakli davraniglar sergiledi.

3. Okul miidiirtimiiz uzaktan egitim siirecinde karsilagilan 3,76 1,09 Katiliyorum
zorluklar kargisinda ¢oziim odakli ve motive edici 132
davranislar sergiledi.

4. Okul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde karsilagilan 132 3,91 1,21  Katiliyorum
zorluklar ya da olumlu durumlarda eyleme ge¢cmis ve

ogretmenlerin de eyleme gecebilmeleri i¢in uygun sartlar

olusturmustur.

5.0kul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde yeniliklere 132 4,03 1,10 Katiliyorum
acik olmustur.

6. Okul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde iletisim 132 3,80 1,05 Katiliyorum 1024
becerisini yliksek diizeyde tutmus ve d6gretmen, 6grenci,
veli ile etkili iletisim gergeklestirmistir.

7. Okul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde giicli ve 132 3,43 1,20  Katiliyorum
zayif yonlerin farkina varmis ve bu dogrultuda hareket
etmistir.

8.0kul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde entelektiiel 132 3,78 1,23  Katiliyorum
ve sorgulayici davranmis, krizi firsata c¢evirmenin bir
yolunu bulmustur.

9.0kul midiirimiiz uzaktan egitim siirecinde 6gretmen- 132 3,76 1,15  Katiliyorum
Ogrenci- aile iletigimi ve is birligine nem vermistir.

10.0kul midiirimiiz uzaktan egitim siirecinde saghk 132 3,02 1,32  Kismen
unsurunu goz Oniinde bulundurarak okul ve 6grencilerin Katiliyorum
gelisimlerini (sosyal, akademik gibi) desteklemek adina

faaliyetlerde bulunmustur (projeye katilma, agik alan

etkinlikleri gerceklestirme gibi).

11.0kul midiirlimiiz ~ uzaktan egitim siirecinde 132 3,78 1,23  Katiliyorum
karsilasilabilecek tiim olasiliklarin farkina varmis ve
yasanilan zamani yapilandirmistir.
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12.0kul miidiirtimiiz uzaktan egitim siirecine yonelik fikir 132 4,20 1,07 Tamamen
ylriitebilmis ve sentezler yaparak siirece yonelik dogru Katiliyorum
analizlerde bulunmustur.

13.0kul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde degisimden 132 3,34 1,14  Katiliyorum
korkmamis, bunlart yeni bir 6grenme firsati olarak
degerlendirmistir.

14.0kul miidiirimiiz miikemmele ve basartya ulasma 132 3,76 1,15  Katiliyorum
idealine sahiptir ve bunu 6gretmenlere de benimsetmistir.

Vizyoner toplam 132 3,80 ,93 Katiliyorum

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin covid-19 pandemi siirecindeki uzaktan egitim
doneminde vizyoner liderlik yeterliliklerinin katkilarina yonelik Ogretmen goriisleri 6lgek
toplaminda (x=3,80; katiliyorum) diizeyindedir. Bu sonuca gore 6gretmenler okul yoneticilerinin
bu siirecte vizyoner liderlik yeterliliklerinin iyi diizeyde oldugunu diistinmektedir. Okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliliklerine yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirildigi
Olgekte en yiiksek ortalamaya sahip olan madde ‘Okul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecine yonelik
fikir yiirlitebilmis ve sentezler yaparak siirece yonelik dogru analizlerde bulunmustur.” (4,20;
tamamen katiliyorum) iken en diisiik maddenin ‘Okul miidiiriimiiz uzaktan egitim siirecinde saglik
unsurunu g6z Onilinde bulundurarak okul ve d6grencilerin gelisimlerini (sosyal, akademik gibi) 1025
desteklemek adina faaliyetlerde bulunmustur (projeye katilma, agik alan etkinlikleri ger¢ceklestirme
gibi).” (3,02; katiltyorum) oldugu goriilmektedir.

Ikinci Alt Amaclar Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecindeki vizyoner liderlik yeterliliklerine iligkin 6gretmen
goriiglerinin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem degiskenlerine gére analiz edilmis ve
Tablo 3’te analizlere yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyet Ve Egitim Durumlarma Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan
Vizyoner Liderlik Yeterliliklerine Yonelik T-Testi Sonuglari

Boyut Degiskenler n X Ss t Sd P
Cinsiyet
Kadin 73 3,82 98 328 326,743
Vizyoner Liderlik Erkek 59 3,79 .88
Egitim
Durumu
Lisans 117 3,84 89 1,576 326  ,117
Lisansiisti 15 3,64 1,02
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Tablo 3’te 6gretmenlerin cinsiyetlerine ve egitim durumlarina gore okul yoneticilerinin covid-19
pandemi siirecindeki vizyoner liderlik yeterliliklerine yonelik goriislerinde farklilasmanin olup
olmadigina yonelik t-testi yapilmistir. Yapilan t-testi sonuglarina gore vizyoner liderlik yeterlilik
6lcegi cinsiyete gore anlamli bir fark gostermemektedir (p > .05). Buna gore okul yoneticilerinin
yeterlilik diizeylerine iligskin goriislerde kadin ve erkeklerin goriisleri benzerlik gostermektedir.
Ayn1 zamanda Tablo 3’te yer verilen egitim durumuna goére okul yoneticilerinin yeterliliklerine
yonelik goriislerde anlamli bir fark bulunmamaistir ( p > .05). Bu sonuca gore 6gretmenlerin egitim
durumlar1 okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliliklerine iligkin goriislerini degistiren bir
degisken olmamaktadir.

Tablo 4’de 6gretmenlerin yas ve mesleki kidemlerine gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik
yeterliliklerine iliskin diizeylerine yonelik tek yonlii varyans analizleri yapilmis ve bu analizlere
yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yas Grubu ve Mesleki Kidemlerine Goére Okul Yoneticilerinin Vizyoner
Liderlik Yeterliliklerine Yonelik Gériislerine liskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Boyut Degisken n X Ss F p
Yas
21-30 10 3,99 ,85 1026
31-40 63 3,83 ,85
41-50 43 3,66 97 2,48 08
0 5
50+ 16 3,99 95
Vizyoner Liderlik  Toplam 132 3,80 92
Mesleki
Kidem
0-10 24 4,16 ,82
11-20 70 3,82 91 3,70 ,01
5 2
21+ 38 3,64 ,88
Toplam 132 3,80 92

Tablo 4’te 6gretmenlerin yas gruplarina gore goriislerinin incelendigi tek yonlii varyans analizine
gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliliklerine yonelik anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir (p= .085 <.05). Maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde ise yas1 41-50
arasinda olan 6gretmenlerin (X=3,66) diger yas grubunda olan 6gretmenlerden anlamli olarak daha
diisikk olugu buradan yola ¢ikarak da yaslar1 daha kiigiikk ya 50+ olan &gretmenlerin vizyoner
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liderlik yeterliliklerini daha yiiksek diizeyde buldugu diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda mesleki
kideme gore okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerine yonelik goriislerde anlamli bir fark
oldugu ortaya ¢ikmistir (p=.012 <.05). Maddelerin aritmetik ortalamalari ele alindiginda mesleki
kidemi 0-10 arasinda olan dgretmenlerin (X=4,16) diger 6gretmenlere gbre okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik yeterliliklerini daha yiiksek diizeyde buldugu diisiiniilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde covid-19 pandemi siirecinde yapilan uzaktan egitimde okul miidiirlerinin vizyoner
liderlik yeterliklerine iliskin 6gretmen goriislerini incelemek i¢in yapilan bu ¢calismadan elde edilen
bulgular 15181nda ulasilan sonuglara yer verilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6gretmenlerin maddelere vermis oldugu cevaplardan elde
edilen bulgular okul miidiirlerinin covid-19 pandemide yapilan uzaktan egitim siirecini vizyoner
liderlik 6zellikleri sayesinde iyi bir sekilde yiiriittiigli ortaya ¢ikmistir. Yoneltilen 14 maddelik
Olgekte Ogretmenlerin her maddede biiylik oranda okul miidiirlerinin gereklilikleri yerine
getirdigine yonelik segenekleri -katiliyorum, tamamen katiliyorum- isaretlemistir. Bu durum
yoneticilerin vizyoner lider ozelliklere sahip olmalar1 durumunda ortaya c¢ikan beklenmedik
durumlar1 organize edebilecegi, planlayabilecegi, gercek¢i hedefler koymada ve bunlar
gerceklestirmede basarili olacagi ayni zamanda dgretmen-¢ocuk-aile arasina etkilesimli ve birbirini
olumlu sekilde etkileyen siireclerin baslaticis1 ve siirdiiriiciisii olabilecegi ortaya c¢ikmustir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul y6neticilerinin covid-19 pandemi siirecinde vizyoner lider
yeterliklerinin yliksek diizeyde oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmig ve algilariin katiliyorum
diizeyinde oldugu bulunmustur.

Yapilan t-testi testlerine gore 0gretmenlerin cinsiyet ve egitim durumlar1 degiskenleri ile okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerine yonelik goriislerinde anlamli bir fark olmadigi
ortaya ¢cikmazken tek yonlii varyans analiz sonuglarina gore de 6gretmenlerin yas ve mesleki kidem
degiskeninin anlamli fark olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

TARTISMA

Yapilan aragtirma sonuglarina gore 6gretmenler covid-19 pandemi doneminde gergeklesen uzaktan
egitim stlirecinde okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerini yiiksek diizeyde bulmus ve
sonuglar katiliyorum diizeyinde c¢ikmustir. Aragtirmanin bu sonucu Babil (2009)’in calisma
sonucuna gore farklilik gdsterirken, Aksu (2009), Basaran (2016), Eranil (2014), Ozdilek (2019)
arastirma sonuglar1 ile paralellik gostermektedir. Aragtirmanin bu sonucu ele alindiginda
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerini yiliksek diizeyde bulmus
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olmalarina ragmen bu durumun daha da iyiye ulastirilmasi, sonucun gelisimlerin 6niine gegmemesi
gerektigi unutulmamalidir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerinin
Ogretmenlerin pozitif sermaye diizeyleri ve motivasyonlari arasindaki pozitif yonlii iliski géz ardi
edilmemeli bu yondeki gelisimler, gelismeler devam ettirilmelidir (Ozdilek, 2019; Eranil, 2014).
Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin cinsiyet ve egitim durum degiskenlerinin goriislerinde
anlamli bir farka neden olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bulunan bu sonu¢ Kuyulu (2019), Kogman
(2005)’1n galismalar ile paralellik gostermektedir. Ortaya ¢ikan bu sonucun okul yoneticilerinin
cinsiyet ya da egitim durumu ayirmaksizin herkesle ayni esitlikte bilgi, gorev paylasimi yapmasi
yani okul yoneticilerinin davranig ve tutumlart oldugu diisiiniilmektedir. Calisma sonucuyla
paralellik gosteren arastirmanin yani sira farkli sonuca ulasan arastirmalar da bulunmaktadir. Eranil
(2014), yaptig1 calismada erkek 6gretmenlerin yoneticilerini kadin 6gretmenlere gére daha basarili
bulmustur bunun nedeni ise yoneticilerin genel olarak erkek olmasindan kaynaklaniyor olabilecegi
diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin yaslar1 ve mesleki kidemleri ile okul yoneticilerinin vizyoner liderlik yeterliklerine
yonelik goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur. Arastirmanin yas degiskeni ile ilgili sonuglari
Babil (2009) ve Eranil (2014)’lin arastirma sonuglari ile drtiismezken mesleki kidem ile ilgili olan
sonuglar Acar (2016) ve Oguz (2015)’1n aragtirma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

ONERILER

Arastirma sonucunda bulgular degerlendirilmis ve ortaya c¢ikan sonuglar dogrultusunda
ogretmenlere ve okul miidiirlerine yonelik oneriler gelistirilmis ve bu Onerilere bu kisimda yer
verilmistir.

Ogretmenler egitim kurumlarmin olduk¢a énemli bir ayagidir, egitimi saglama ve gerceklestirme
ozelliklerinin yani sira gelecegin yoneticileri olarak da yer almaktadirlar. Bu dogrultuda
ogretmenlere liderlik, yoneticilik konusunda hizmet ici egitimler verilmeli bu hizmetler sonucunda
yonetici olmak isteyen dgretmenlere 6grenilen bilgileri uygulamalari i¢in firsatlar verilmelidir.
Ayn1 zamanda 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gilincel tutmalari, iistbiligsel diisiinme
becerilerini gelistirmeleri ve desteklemeleri de 6nerilmektedir. Okul miidiirlerine yonelik oneriler
ise su sekildedir: Okul miidiirleri yasadiklar1 bu uzaktan egitim siirecini gozden gecirmeli,
yaptiklar1 ve yapmadiklarimi degerlendirerek bu eylemlerinin sonuglarin1 géz oniine almalidir.
Yaptiklar1 analiz dogrultusunda sonraki siireclerde neler yapip yapmayacagi konusunda kendilerini
hazirlamalar1 6nerilmektedir. Herkes yonetici olabilir ancak herkes vizyoner lider 6zelliklerine
sahip degildir. Yoneticilerin vizyoner liderlige iliskin bilgi birikimlerinin arttirilmasina yonelik
egitimler, ¢caligsmalar yapilmali ve her yoneticinin bunlara katilmalar1 saglanmalidir.
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Son olarak okul miidiirlerinin belirli zaman araliklari ile degerlendirilmeye tabi tutulmasi ve bu
degerlendirmenin sonucuna yonelik gorevlerini devam ettirmesi ya da bir siire ara vermesi olmasi
gereken bir durum olarak onerilmistir.
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