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Ozet

Bu tez, "I¢ Kontrol Eksikliginin Muhasebe Hilelerindeki Rolii" konusunu ele alarak, i¢ kontrol
sistemlerindeki zayifliklarin muhasebe hilelerinin olusumundaki etkilerini incelemektedir. i¢
kontroliin muhasebedeki 6nemi ve hilelerin tiirleri detayli bir sekilde ele alinmig, gergeklesen
vakalar ve i¢ kontrol iligkisi analiz edilmistir. Tez c¢alismasinin analizi, veri toplama siireci,
bulgularin degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarla ileriki arastirmalar igin Onerileri

icermektedir. Bu ¢alismanin, muhasebe giivenilirligi ve i¢ kontrol konularinda literatiire katki 1778

saglamasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Kontrol, Muhasebe Hileleri, Finansal Giivenilirlik, I¢ Kontrol Eksikligi
Abstract

This thesis explores the role of Internal Control Deficiencies in Accounting Frauds, investigating
the impact of weaknesses in internal control systems on the occurrence of accounting frauds. The
significance of internal control in accounting and the various types of frauds are thoroughly
examined. Real-world cases and their correlation with internal control deficiencies are analyzed.
The study's analysis includes the data collection process, evaluation of findings, and
recommendations for future research. The aim is to contribute to the literature on accounting
reliability and internal control, emphasizing the importance of mitigating internal control
deficiencies.

Keywords: Internal Control, Accounting Frauds, Financial Reliability, Internal Control
Deficiency.

" Makale bashg1 (I¢ Kontrol Eksikliginin Muhasebe Hilelerindeki Payi) Istanbul Aydin Universitesi'nden muhasebe
ve denetim alaninda yiiksek lisans derecesi alma sartlarini tamamlamak i¢in alinmistir.
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1. GIRIS

Muhasebe diinyasinda giivenilirlik ve seffaflik, isletmelerin siirdiiriilebilir basariya ulagmasinda
temel unsurlardir. Bu baglamda, i¢ kontrol sistemleri isletmelerin finansal siireclerini
yonlendirmede kilit bir rol oynamaktadir. Ancak, i¢ kontrol eksiklikleri, muhasebe hilelerinin
ortaya cikmasinda kritik bir faktdr olabilir. Bu tez, "l¢ Kontrol Eksikliginin Muhasebe
Hilelerindeki Pay1" konusunu ele alarak, i¢ kontrol sistemlerindeki zayifliklarin muhasebe
hilelerinin olusumundaki etkilerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Bu tez, muhasebe
giivenilirligi ve i¢ kontrol konularindaki literatiire yeni bir bakis acis1 getirme hedefi giitmektedir.
Bu ¢alismanin temel amaci, "i¢ Kontrol Eksikliginin Muhasebe Hilelerindeki Pay1" konusunu
derinlemesine inceleyerek, i¢ kontrol sistemlerindeki zayifliklarin muhasebe hilelerinin
olusumundaki etkilerini anlamak ve bu baglamda muhasebe giivenilirligi lizerindeki potansiyel
etkileri ortaya koymaktir. Calismanin odak noktasi, isletmelerin finansal entegrasyonunda
giivenilirligi artirmak ve muhasebe siireclerini giiclendirmek adina i¢ kontrol 6nlemlerinin 6nemini
vurgulamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, i¢ kontrol eksiklikleri ile muhasebe hileleri arasindaki
iligkiyi anlamak, isletmelerin daha etkili i¢ kontrol stratejileri gelistirmelerine katki saglamay1
amaglamaktadir. Bu ¢alismanin metodolojisi, i¢ kontrol eksikliginin muhasebe hilelerindeki roliinii
anlamak {izere yapilan bir literatiir taramasma dayanmaktadir. Ilgili akademik kaynaklar,
makaleler, kitaplar ve diger bilimsel yazili materyaller incelenerek, i¢ kontrol eksikligi ve
muhasebe hileleri arasindaki iligskiyi anlamak amaciyla literatiirdeki mevcut bilgi ve goriislere
odaklanilmistir. Literatiir taramasi, i¢ kontroliin muhasebedeki rolii, muhasebe hileleri ve i¢ kontrol
eksikligi konularinda dnceden yapilmis arastirmalarin sonuglarina dayanarak, bu ¢aligmanin ana
arglimanlarin1 gii¢lendirmek ve desteklemek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu yontem, mevcut
bilgi birikimini derinlestirme ve calismanin ana temalarmi literatiirdeki onceki c¢aligmalarla
baglama amacini tagimaktadir.

2. i¢ Kontrol Kavrami ve Onemi

I¢ kontrol, bir organizasyonun finansal raporlama giivenilirligi ve is siireglerinin etkili yonetimi
acisindan kritik bir neme sahiptir. I¢ kontrol, bir isletmenin amagclarina ulagsmak i¢in tasarlanmis
ve uygulanan bir dizi politika, prosediir ve uygulamayi igerir. Bu kavram, varliklarin korunmasi,
kaynaklarm etkili kullanimi, finansal bilgilerin dogrulugu ve is siire¢lerinin etkinligi gibi ana
unsurlari i¢erir (Turner, 2017: 55-56).

i¢ kontrol sistemi, finansal dolandiriciliklar1 6nleme ve isletmenin giivenilir finansal raporlama
yapmasini saglama ac¢isindan biiyiik bir rol oynar (Smith & Jones, 2020: 176). Bu sistem,
yoOnetimin, ¢alisanlarin ve diger paydaslarin is siireclerinin biitiinliigiinii ve dogrulugunu saglamak
i¢in bir dizi kontrol etkinligi icerir (Williams, 2018: 70-71). Ayrica, i¢ kontrol, dis denetcilerin ve
paydaslarin igletmenin finansal raporlama siireglerine giiven duymasini saglar (Brown & White,
2019: 190).
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I¢ kontrol kavraminin anlasilmasi, bir isletmenin finansal yonetiminde ve raporlamasinda giiclii bir
temel olusturur. Bu nedenle, bu calisma i¢ kontroliin muhasebedeki Onemini vurgulayarak,
isletmelerin etkili i¢ kontrol sistemleri kurmalarina ve siirdiirmelerine olanak tanimay1
amaglamaktadir.

2.1 i¢ Kontrol Tanim

i¢ kontrol, bir isletmenin hedeflerine ulasmasina yardimci olacak bir dizi politika, prosediir ve
uygulama biitiiniidiir. Bu biitiin, organizasyonun varlik degerini koruma, finansal raporlama
dogrulugunu saglama, is siireclerinin etkinligini artirma ve yasal diizenlemelere uyum saglama
amacini tasir (Cooper & Hill, 2015: 135). I¢ kontrol, isletmenin yonetim kademesinden baslayarak
tiim seviyeleri kapsayan bir yaklasimi i¢erir ve organizasyonun faaliyetlerini diizenler (Gibson &
Green, 2021: 220).

Bu kavram, is siireglerinin biitiinliigiinii ve giivenilirligini saglamak adina bir dizi kontrol etkinligi
igerir. Ornegin, varlik ydnetimi, kaynaklarin etkili kullanimi, bilgi sistemi giivenligi ve finansal
raporlama siiregleri, i¢ kontrol sistemlerinin odak noktalar1 arasinda yer alir (Kaplan & Norton,
2018: 87). I¢ kontrol aym zamanda is siireglerindeki hatalar1 ve dolandiricilik potansiyelini
azaltmaya yonelik onleyici tedbirleri de igerir (Hayes, Dassen, Schilder, & Wallage, 2014: 93).

I¢ kontrol, sirketin isleyisine giivenilirlik ve diizen getirirken, dis denetimlerde de énemli bir rol
oynar. Denetcilere, isletmenin finansal raporlama siireclerine dair glivence saglamak adina i¢
kontrol sistemlerine giivenilir bir sekilde dayanma firsat1 sunar (Richards & Jones, 2016: 132).
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2.2 i¢ Kontroliin Muhasebedeki Rolii

I¢ kontrol, muhasebe siireglerinde temel bir rol oynar ve finansal bilgilerin giivenilirligi ile ilgili
onemli bir glivence saglar. Muhasebe, isletmelerin mali performansini takip etmelerine, finansal
durumlarini degerlendirmelerine ve dis paydaslarla iletisim kurmalarina olanak tanir. i¢ kontrol,
bu muhasebe siireglerini diizenlemek ve giiclendirmek amaciyla kurulur (Romney & Steinbart,
2017: 146).

Muhasebedeki ickontroliin temel amaci, finansal bilgilerin dogrulugunu, biitiinliglini ve
giivenilirligini saglamaktir. Bu, isletmelerin finansal raporlamalarinin dis paydaslar tarafindan
giivenilir bir sekilde degerlendirilmesine ve anlasilmasina olanak tanir. i¢ kontrol, mali tablolarin
olusturulmasindan raporlama siireclerine kadar olan asamalarda etkin bir sekilde calisarak
muhasebe hatalarint ve dolandiriciligi dnleme amacini tasir. Ayrica, i¢ kontrol, is stireglerindeki
potansiyel riskleri belirlemek ve ydnetmek igin kullanilir. Ozellikle mali tablolarin hazirlanmas:
stirecinde ortaya ¢ikabilecek hatalarin ve yanlisliklarin tespiti i¢in i¢ kontrol mekanizmalar1 aktif
bir sekilde devreye alinir (Louwers, Bagley, Blay, Strawser, & Thibodeau, Auditing & Assurance
Services, 2016: 145). Isletmeler, i¢ kontrol sistemleri sayesinde muhasebe siireglerini daha
giivenilir ve seffaf bir sekilde yoneterek, finansal basarilarini siirdiirme ve gelistirme imkanina
sahiptir.
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Sonug olarak, i¢ kontroliin muhasebedeki rolii, isletmelerin finansal giivenilirligini artirmak ve
muhasebe siireclerini etkin bir sekilde yonetmek adina kritik bir &neme sahiptir.

2.3 i¢ Kontrol Eksikliginin Olasi Etkileri

I¢c kontrol eksiklikleri, bir isletmenin finansal siireglerini ydnetme ve denetleme yetenegini
zayiflatarak ¢esitli olumsuz etkilere yol agabilir.

Mali tablolarin giivenilirliginde azalma olabilir. i¢ kontrol eksiklikleri, finansal bilgilerin
dogrulugunu ve biitiinliigiinii saglama yetenegini sinirlayarak, isletmenin mali tablolarinin
giivenilir olmadigina dair endiselere neden olabilir (Arens, Elder, & Beasley, 2017: 124).

I¢ kontrol eksiklikleri, isletmelerin varlik yonetimini ve kaynak kullanimim etkileyebilir. Ozellikle
varlik koruma ve etkili kaynak kullanimi i¢in tasarlanmis kontrol mekanizmalarinin eksikligi,
isletmelerin kaynaklarmi etkin bir sekilde yonetmelerini zorlastirabilir (Albrecht, Albrecht, &
Zimbelman, 2019 :145). Bu durum, isletmelerin mali kaynaklarmi etkili bir sekilde tahsis
etmelerini ve potansiyel risklere karst koruma saglamalarini engelleyebilir.

i¢c kontrol eksiklikleri, is siire¢lerindeki hatalarin ve dolandiriciligi ortaya ¢ikma olasiligini
artirabilir. Kontrol eksiklikleri, isletmelerin faaliyetlerini izleme ve degerlendirme yeteneklerini
azaltarak, potansiyel risklere duyarli hale getirebilir (Singleton, Singleton, Bologna, & Lindquist,
2020: 44-49). Bu durum, is slireglerindeki hatalarin ge¢ fark edilmesine ve diizeltilmesine zorluk
ekleyebilir.

Son olarak, i¢ kontrol eksiklikleri, isletmelerin yasal diizenlemelere uyum saglama yeteneklerini
etkileyebilir. Ilgili diizenleyici gereksinimlere uyum saglama, i¢ kontrol mekanizmalari araciligiyla
gerceklestirilir. Bunedenle, kontrol eksiklikleri, isletmelerin yasal gereksinimlere uyum saglamada
zorlanmasina ve olasi yaptirimlarla karsilasmasina neden olabilir (Hunton, Bryant, & Bagranoff,
2016: 120).

3. Muhasebe Hileleri

3.1 Muhasebe Hilelerinin Tanimi

Muhasebe hileleri, isletmelerin finansal bilgilerini yaniltmak amaciyla gergeklestirilen
manipiilasyonlardir. Bu hileler, finansal tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini tehlikeye
atabilir, yatirnmcilar ve diger paydaslar iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Muhasebe hileleri, isletmelerin finansal bilgilerini yaniltmak veya saklamak amaciyla
gerceklestirilen manipiilasyonlar1 igerir. Bu hileler genellikle finansal tablolarin dogrulugunu
tehlikeye atar ve isletmelerin gergek finansal durumunu yanlis bir sekilde temsil edebilir.
Muhasebe hilelerinin genel tanimi, finansal raporlama siireglerindeki c¢esitli noktalarda
gerceklesebilecek dolandiricilik ve manipiilasyon eylemlerini kapsar. Bu tiir hilelerin ortaya
¢tkmasini dnlemek icin i¢ kontrol sistemleri kritik bir 6neme sahiptir. I¢ kontrol, isletmelerin
muhasebe verilerini giivenilir ve seffaf bir sekilde sunmalarin1 saglamak adina dnleyici ve diizeltici
tedbirler saglar.
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3.2 Yaygin Muhasebe Hileleri

Yaygin muhasebe hileleri, isletmelerin finansal tablolarini yaniltic1 sekillerde diizenlemek
amaciyla sikca kullanilan gesitli taktikleri icerir. Bunlar arasinda en sik rastlanan hilelerden biri
gelirleri sisirmektir. Isletmeler, miisterilerinden alacaklar1 tahsilatlar1 gelecekteki donemlere
kaydederek mevcut donem gelirlerini artirma egilimindedir (Wells, 2017: 140-142). Ayrica, stok
degerlemelerinde manipiilasyon, maliyetleri diisilk gdsterme veya varliklari sigirme amaciyla
yaygin olarak kullanilan bir diger hiledir (Rezaee, Riley, & Elam, 2019: 95).

Muhasebe hilelerinin bir diger yaygn tiirii, giderlerin gizlenmesi veya ertelenmesidir. isletmeler,
maliyetleri dogru bir sekilde yansitmak yerine giderleri erteleyerek ya da gizleyerek karlarimi
sisirmeye calisabilir (Albrecht, Albrecht, & Zimbelman, 2019 :145). Bu tiir hileler, isletmelerin
gercek finansal durumunu ve performansini anlamak isteyen paydaslari yaniltabilir ve glivenilir
olmayan finansal tablolarin olusturulmasina yol acabilir.

3.3 Hilelerin Finansal Tablolara Etkisi

Muhasebe hilelerinin finansal tablolara etkisi genellikle tablolarin dogrulugunu ve seffafligin
zayiflatarak, isletmelerin finansal sagligima dair yaniltici bir goriintii olusturur. Gelirlerin
sisirilmesi veya giderlerin gizlenmesi gibi hileler, isletmelerin ger¢ek performansin1 maskeleyerek
yatirimcilar, kredi verenler ve diger paydaslar1 yaniltabilir (Bragg, 2018: 65-68). Bu durum, isletme
degerlemeleri ve karar alma siireglerinde ciddi etkiler yaratabilir.

Finansal tablolardaki yaniltici bilgiler, isletmelerin yatirimer glivenini kaybetmelerine ve finansal
basarilarin1 slirdiirmelerini zorlastirmalarina neden olabilir. Ayrica, bu tiir hileler, halka agik
sirketlerin hisse senedi fiyatlarin1 ve degerlerini etkileyerek piyasa biitiinliigiinii tehdit edebilir
(Wang, 2016: 132-133). Dolayisiyla, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini gii¢clendirmesi ve
muhasebe hilelerini 6nlemeye yonelik etkin dnlemler almasi, finansal tablolarin gilivenilirligini
artirmak ve paydaslara dogru bilgi saglamak adina 6nemlidir.

4. i¢c Kontrol Eksikliginin Muhasebe Hilelerindeki Pay:

4.1 i¢ Kontrol Eksikliginin Hilelerin Olusumuna EtKisi

I¢ kontrol eksikligi, isletmelerin muhasebe hilelerine karsi savunmasiz hale gelmelerine neden
olabilir. I¢ kontrol sistemleri, muhasebe siireclerini diizenler ve denetlerken, bu sistemlerdeki
zayifliklar muhasebe hilelerinin olusumuna zemin hazirlar. Ornegin, i¢ kontrol eksikligi, uygun
izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin bulunmamasi anlamina gelebilir, bu da c¢alisanlarin
muhasebe kayitlarini manipiile etme firsatini artirabilir.

4.2 Gergeklesen Vakalar ve i¢c Kontrol Iliskisi
Gergeklesen vakalarin incelenmesi, i¢ kontrol eksikliginin muhasebe hileleriyle olan iligkisini daha

somut bir sekilde anlamanza yardimci olabilir. Ornegin, Enron ve World Com gibi biiyiik
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isletmelerin ¢okiisleri, i¢ kontrol sistemi zayifliklarinin ve denetim eksikliklerinin muhasebe
hilelerine nasil yol agabilecegini gostermektedir bu tiir vakalar, i¢ kontrol mekanizmalarinin
yetersizliginin, finansal bilgilerin yanlis beyan edilmesi ve dolandiriciligin ortaya ¢ikmasinda kritik
bir faktdr oldugunu ortaya koymaktadir. Ilgili vakalardan ¢ikarilacak dersler, isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerini giiclendirmeleri ve muhasebe hileleriyle miicadelede daha etkili dnlemler almalar:
acisindan énemlidir (Brici & Ienciu, 2017: 676—681).

I¢ Kontroliin Muhasebe Giivenilirligine Katkis

I¢ kontrol, muhasebe giivenilirligini artirmada 6nemli bir rol oynar. Giiglii bir i¢ kontrol sistemi,
finansal bilgilerin dogrulugunu, biitiinliiglinii ve giivenilirligini saglayarak muhasebe hilelerini
onlemeye yardimci olur. I¢ kontrol, muhasebe siireclerini diizenleyerek ve izleyerek hilelerin
tespitini kolaylastirir (Singleton, Singleton, Bologna, & Lindquist, 2020: 44-49). Ayrica, i¢ kontrol,
isletmelerin varlik yonetimini ve finansal tablolarin seffafligini artirarak, paydaslarin glivenini
kazanmalarina yardimec1 olur (Louwers, Bagley, Blay, Strawser, & Thibodeau, Auditing &
Assurance Services, 2016: 145). I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi, muhasebe
giivenilirligini artirmak ve igletmeleri finansal agidan saglam temellere dayandirmak i¢in 6nemlidir
(Turner, 2017: 55-56).

5. SONUC

Tez c¢aligmasi, i¢ kontrol eksikliginin muhasebe hilelerindeki payini anlamak amaciyla kapsamli
bir inceleme sunmaktadir. Elde edilen bulgular, i¢ kontrol sistemlerindeki zayifliklarin muhasebe
siireclerinde hilelerin olusumuna katkida bulundugunu gdstermektedir. i¢ kontroliin muhasebe
giivenilirligine katkis1 vurgulanmis ve bu baglamda isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini
giiclendirmeleri gerekliligi 6n plana ¢ikmustir.

Smirlamalarina ragmen, tez c¢alismasi, i¢ kontrol eksikliginin muhasebe hilelerine etkisini
anlamamiza O6nemli katkilar saglamistir. Bulgular, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini gdzden
gecirmeleri ve gliclendirmeleri konusunda rehberlik etmektedir.

Sonug olarak, i¢ kontrol eksikliginin muhasebe hilelerindeki pay: lizerine yapilan bu tez, finansal
giivenilirlik ve seffafligi artirmak adina isletmelerin i¢ kontrol sistemlerine daha fazla dikkat
etmeleri gerektigi 6nemli bir noktayr vurgulamaktadir. Gelecekteki calismalar, daha spesifik i¢
kontrol uygulamalarin1 ve bu uygulamalarin muhasebe siireclerindeki etkilerini daha detayli bir
sekilde inceleyerek bu alandaki bilgiyi genisletebilir.
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